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Ȼɢɨɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɩɨɫɜɹɳɟɧ� ɸɛɢɥɟɸ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬɚ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɬɟɨɪɢɢ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ɉɥɶɝɢ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɵ�ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ� 

ɉɨɫɨɛɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɨɛɳɭɸ� ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɩɪɚɜɤɭ� ɨ��
ɬɜɟɪɫɤɨɦ�ɭɱɟɧɨɦ� 

ȼ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©ɇɚɭɱɧɵɟ�ɢ�ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�Ɉ��
ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɨɣª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�
ɢɡɞɚɧɢɹɯ� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝɨɞ� ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�� ɍɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ�
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɭɱɟɛɧɵɟ�ɩɨɫɨɛɢɹ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ��ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɫɬɚɬɶɢ� ɜ� ɠɭɪɧɚɥɚɯ� ɢ� ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɜ�
ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��� 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɫɞɟɥɚɧɨ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ȽɈɋɬɚɦɢ� ɧɚ� ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɜ� ɬ�ɱ�� ȽɈɋɌ� Ɋ� ����� ���–�����
©Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɚɩɢɫɶ�� Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ��
Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹª� 

ɉɨɫɨɛɢɟ� ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ��
Ⱥɥɮɚɜɢɬɧɵɣ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɭɱɟɧɨɝɨ�� Ⱥɥɮɚɜɢɬɧɵɣ�
ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ�� ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɩɨ� ɬɢɩɭ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ���
Ⱥɥɮɚɜɢɬɧɵɣ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ� 

ɐɢɮɪɵ� ɨɬɫɵɥɚɸɬ� ɤ� ɧɨɦɟɪɭ� ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɚɩɢɫɢ� ɜ�
ɫɩɢɫɤɟ� ©ɇɚɭɱɧɵɯ� ɢ� ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� Ɉ�� ȼ��
ɋɦɢɪɧɨɜɨɣª� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



К юбилею  
Смирновой Ольги Викторовны  

ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɉɥɶɝɚ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ�–�ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ�
ɬɚ� 

ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɉɥɶɝɚ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��
ɜ�ɝ��Ɍɜɟɪɢ� 

ȼ������ɝ�� ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ�ɫ�ɨɬɥɢɱɢɟɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɭɥɶ�
ɬɟɬ� Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�©Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬª�� 

ȼ������ ɝ�� ɡɚɳɢɬɢɥɚ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�ɧɚ� ɬɟɦɭ�
©Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɢ� ɟɟ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɟɥɢɱɢ�
ɧɵ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢª��ɜ������ɝ��ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ�ɭɱɟɧɨɟ�ɡɜɚɧɢɟ�ɞɨɰɟɧɬɚ�� 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ȼ�ɌɜȽɍ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ������ɝɨɞɚ��ɩɪɨɲɥɚ�ɩɭɬɶ�ɨɬ�ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ�

ɞɨ�ɞɨɰɟɧɬɚ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɌɜȽɍ�� 
ɋ������ɝɨɞɚ�–�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�–�ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɛɭɯ�

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɌɜɌȽɍ�� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ�ɦɟɞɢɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɫɜɹɡɟɣ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� 

����-����� ɝɝ�� –� ɞɨɰɟɧɬ�� ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� �����-
������ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ�ɮɢɥɢɚɥɚ�ɊȺɇɏɢȽɋ� 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�� ɗɤɨ�

ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ��Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��Ɏɢɧɚɧɫɵ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɟ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɵ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɪɟɞɢɬ�ɢ�ɝɨɫ�
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɞɨɥɝ�� Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɊɎ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ� 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɤɭɪɫɨɜɵɦɢ�ɢ�ɞɢɩɥɨɦɧɵɦ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɨɱɧɨɣ�ɢ� ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ�ɢ�
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɤɨɦɢɫɫɢɣ� 

əɜɥɹɥɚɫɶ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ� ɩɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ��������� ©Ɏɢɧɚɧɫɵ� ɢ� ɤɪɟɞɢɬª�� ɩɪɨɮɢɥɶ�
©Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɵª��ɌɜȽɌɍ������-�����ɝɝ��� 

ɋɮɟɪɚ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� 
· ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɵ� 
· ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ȼɚɧɤɚ�ɊɎ� 

ś 

 



· ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� 
· ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
· ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ� 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
· ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɫɨɛɢɣ� 

· ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�
ɜɭɡɨɜ�ɝ��Ɍɜɟɪɢ� 

· ɱɥɟɧ� ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɥɥɟɝɢɢ� ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ� �����-�����
ɝ���ɊȺɇɏɢȽɋ�� 

ɇɚɭɱɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ 
ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ�Ɉ�ȼ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ�ɛɨɥɟɟ�����ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�ɭɱɟɛ�

ɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɬ�ɱ�����–�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ�ȼȺɄ�Ɋɨɫɫɢɢ����–�
ɜ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɚɡɚɯ� ɞɚɧɧɵɯ� 6FRSXV� ɢ�
:HE�RI�6FLHQFH����ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ����ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ� 

ɉɪɢɧɢɦɚɥɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɟɠ�
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�� 

ɂɧɞɟɤɫ�ɏɢɪɲɚ�ɧɚ������������–���� 
ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
����-�����ɝ��–�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɢ�ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟª� ɩɨ� ɡɚɹɜɤɚɦ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɢ�
ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɍɜɟɪɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� Ɋɹɞ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ȼ�ɱɚɫɬ�
ɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɟɤɬ� ©ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɝɨɪɨɞɚ� Ʉɭɜɲɢɧɨɜɨ� ɢ� Ʉɭɜɲɢɧɨɜɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢª� ɜ� ����� ɝ�� ɛɵɥ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɊɎ� ©Ɉ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�©Ʉɭɜɲɢɧɨɜɨª� 

ȼ������-������ɝ��–�ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢ�
ɬɟɥɶ� �����-����� ɝɝ��� ©ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª� 

����-�����ɝ��–�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�©ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɤɭɪɫɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ� ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹª�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ�

Ŝ 

Смирнова О. В.  



ɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ©ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ� ɜ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�����-�����ɝɨɞɵª�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�Ɇɢɧɢ�
ɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ� ɊɎ�� ɉɨ� ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� Ɍɜɟɪɫɤɨɣ� ɢ�
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ� 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɟɫɫɢɣ�ɊȺɇɏɢȽɋ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɢ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɩɨɫɜɹ�
ɳɟɧɧɵɯ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�������-�����ɝɝ��� 

ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
ȼ������-�����ɝ��–�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɢ�ɱɥɟɧ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ�

ɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ȿȽɗ� ɩɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ�
©Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟª�ɜ�Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ� 

ȼ������ -� ����� ɝɝ��–� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�
ɩɨ�Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ� 

ȼ������-������ɝɝ��–�ɱɥɟɧ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ� ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ� �ɞɥɹ� ɍɎɇɋ�
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�� 

ȼ� ����� ɝ�� –� ����� ɝ�� –� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɜ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ�
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ� ɢ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɨɦɢɫɫɢɣ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɟɞɟ�
ɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɩɨ� Ɍɜɟɪɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ�
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ� 

ɋ� ����� ɝ�� –� ɜɨɥɨɧɬɟɪ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� Ƚɥɚɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɊɎ� ɩɨ� ɐɎɈ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨ�
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ� 

ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɝɪɚɧɬɚɯ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ� 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ� ɝɪɚɧɬɚ� ɊɎɎɂ� ©ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɤɨɦɩɚ�
ɧɢɣ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�ɀɄɏ�ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢª������-�����ɝɝ��� 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɬɟɦɭ�� ©Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɫ�
ɩɟɤɬª� �Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɡɚɤɚɡɱɢɤ�� Ⱥɩɩɚɪɚɬ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
Ⱦɭɦɵ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɋɨɛɪɚɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ������
ɝ��� 
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Ɋɚɛɨɬɚ�ɫɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɫɬɚɬɶɹɦɢ�ɢ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ�ɫɬɭɞɟɧ�

ɬɨɜ� ɧɚ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ�ɞɢɩɥɨ�
ɦɵ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ� 

Ʉɭɪɚɬɨɪɫɬɜɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɜɨ� ȼɫɟɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɦ�ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�©5DLVHª��ɫɬɚɜɲɟɣ�
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ� ɜ� ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ� ©ɇɨɜɚɬɨɪɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵª�������ɝ��� 

ɗɤɫɩɟɪɬ� Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�©Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɜɵɡɨɜɵ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɦɢɪɚª�������ɝ��� 

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫɨ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ� 
ɋ������ɝ��ɩɨ�ɧɚɫɬ��ɜɪɟɦɹ�–�ɱɥɟɧ�ɠɸɪɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɩɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɞɥɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� 
ɋ� ����� ɝ�� ɩɨ� ɧɚɫɬ�� ɜɪɟɦɹ� –� ɱɥɟɧ� ɠɸɪɢ� ɫɟɤɰɢɢ�

©Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ� ɧɚɭɤɢª� ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ� ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɢ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�Ɍɜɟɪɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɫɤɢɯ�
ɱɬɟɧɢɣ� �ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� �;9,�Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɫɤɢɟ� ɱɬɟ�
ɧɢɹ��ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɲɤɨɥɵ�ʋ���� 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ� ɢ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɠɸɪɢ� ;9,� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɩɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɪɵɧɤɭ�ɢ�
ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɭɫɥɭɝ� ����-����� ɭɱɟɛ�
ɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�–�ɎɂɇȺɌɅɈɇ�ɞɥɹ�ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�������ɝ��� 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ©Ɍɜɟɪɫɤɚɹ� ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ� ɲɤɨɥɚ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɆȻɈɍ�ɋɈɒ�ʋ����ɝ��������ɝ�� 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� 
·����� ɝ�� –� ©ɐɢɮɪɨɜɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ� ɩɪɨ�

ɮɢɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧª������ɱ���ȺɇɈ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɂɧɧɨɩɨɥɢɫ���
ɂɧɧɨɩɨɥɢɫ-Ʉɚɡɚɧɶ��� 

·����� ɝ��–� ©Ɍɪɟɧɞɵ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�9,,,� Ɂɢɦɧɟɣ�
ɲɤɨɥɵ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ� –� ������ ɝ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ɈɈɈ� ©ɘɪɚɣɬ-
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹª�����ɱ��� 

·����� ɝ�� ©ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª�� ɝ��
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɎȽȺɈɍ�ȼɈ�©ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɩɨɥɢɬɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɉɟɬɪɚ�ȼɟɥɢɤɨɝɨª������ɱ��� 

·����� ɝ�� –� ©Ɍɪɟɧɞɵ� ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�� ɝ�� Ɇɨɫɤɜɚ��
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ɈɈɈ�©ɘɪɚɣɬ-Ⱥɤɚɞɟɦɢɹª� 
·����� ɝ�� –� ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɫɛɨɪɚ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ɞɚɧɧɵɯ� ɜ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɮɟɪɟª�� ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɍɧɢɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ� 

·����� ɝ�� –� ©ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪ�
ɬɨɜª��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɎȽȻɈɍȼɈ�©ɊȺɇɏɢȽɋª� 

·����� ɝ�� –� ©ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�� ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ�� ɈɈɈ�
©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª� 

·����� ɝ�� –� ©ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɤɭɪɫɚ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�
ɫɹª��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɇɂɍ�©ȼɒɗª� 

·�����ɝ��–�©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɜɥɚɫɬɢ��ɛɚɡɨ�
ɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹª��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɎȽȻɈɍȼɈ�©ɊȺɇɏɢȽɋª� 

·����� ɝ�� –� ©Ɋɚɛɨɬɚ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª��ɝ��Ɍɜɟɪɶ��ɎȽȻɈɍȼɈ�©ɌɜȽɍª� 

ɇɚɝɪɚɞɵ 
· Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�Ƚɥɚɜɵ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɍɜɟɪɢ�©Ɂɚ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ�ɬɪɭɞ�
ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ��ɭɫɩɟɲɧɭɸ�
ɧɚɭɱɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɢ� ɫɥɭɠɟɧɢɟ� ɞɟɥɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚª�������ɝ��� 

· ɉɨɱɟɬɧɚɹ�ɝɪɚɦɨɬɚ�ɪɟɤɬɨɪɚ�ɌɜȽɍ�©Ɂɚ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɭ� ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧ�
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ���-ɥɟɬɢɟɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬɚª�������ɝ��� 

· Ƚɪɚɦɨɬɚ� Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ� Ɍɜɟɪɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ©Ɂɚ�
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ�ɬɪɭɞ�� ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ�ɢ�ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɥɢɱɧɵɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ� ɫɬɪɚ�
ɯɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�������ɝ��� 

· Ƚɪɚɦɨɬɚ� ɪɟɤɬɨɪɚ� ɌɜȽɌɍ� ©Ɂɚ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɞɨɫɬɢɝɧɭ�
ɬɵɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟɦ�Ⱦɧɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢª�������ɝ��� 

· Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ� Ʉɨɦɢɬɟɬɚ� ɩɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɟ�� ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɭ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�Ⱦɭɦɵ�ɊɎ�©Ɂɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�
ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɢ� ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɨɛɭɱɟɧɢɸ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɞɪɨɜ�������ɝ��� 
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���� 

���ɋɦɵɫɥ�ɢ�ɞɥɢɧɚ�ɤɪɢɜɨɣ�ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ� ��Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��ȼ��
Ⱥ��ɉɟɬɪɢɳɟɜ� ���Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ����Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��
ɭɧ-ɬ��–�Ɍɜɟɪɶ���ɌɜȽɍ��������–�ɋ����–���� 

 
���� 

���ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɫ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ⱦɟɧɶ�ɧɚɭɤɢ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɨɦ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ� �� ɫɛ�� ɧɚɭɱ�� ɬɪ�� �� Ɍɜɟɪ�� ɝɨɫ�� ɭ-ɧɬ�� –� Ɍɜɟɪɶ� ��
ɌɜȽɍ��������–�>ȼɵɩ�@����–�ɋ���–���� 

���ɗɜɨɥɸɰɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ���Ɉ��
ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɟ�
ɯɨɞɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ����Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ�–�Ɍɜɟɪɶ���ɌɜȽɍ��
������–�ɋ���–��� 

 
���� 

���Ɉ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɨɧɹɬɢɣ�©ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶª�ɢ�©ɤɚɱɟɫɬɜɨª�ɜ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ⱦɟɧɶ�ɧɚɭɤɢ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɨɦ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ� �� ɫɛ�� ɧɚɭɱ�� ɬɪ�� ��Ɍɜɟɪ�� ɝɨɫ�� ɭ-ɧɬ��Ɍɜɟɪ��ɮɨɧɞ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��–� Ɍɜɟɪɶ� ��ɌɜȽɍ��������–� >ȼɵɩ�� �� ��
ɋɟɤɰɢɹ��-�@�–�ɋ����–���� 

���Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɢ� ɟɟ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɟ�
ɥɢɱɢɧɵ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ��������������
əɪɨɫɥɚɜ��ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ�ɢɦ��ɉ��Ƚ��Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ��–�əɪɨɫɥɚɜɥɶ��������–����
ɫ� 

���Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɢ� ɟɟ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɟ�
ɥɢɱɢɧɵ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ���ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ�������������–�Ɍɜɟɪɶ��
������–�����ɫ� 

���Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɢ�ɟɟ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɬɨ�
ɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɚ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��ȼ��Ⱥ��ɉɟɬɪɢɳɟɜ����ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ�� ��Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ��–�
Ɍɜɟɪɶ���ɌɜȽɍ��������–�ɋ���–�� 

 
���� 

���ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɨɜ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ��Ɉ��

ŗŗ 



ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ⱦɟɧɶ�ɧɚɭɤɢ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ� ��ɫɛ��
ɧɚɭɱ��ɬɪ����Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭ-ɧɬ��Ɍɜɟɪ��ɮɨɧɞ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧ��ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ��–�Ɍɜɟɪɶ���ɌɜȽɍ��������–�>ȼɵɩ������ɋɟɤɰɢɹ��@�–�ɋ���–��� 
 

���� 
���Ƚɨɥɢɤɨɜ�ɋ��ȼ��Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɪɨɥɢ�ɡɨɥɨɬɚ�ɤɚɤ�ɫɩɟɰɢɮɢ�

ɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�ɜ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ���ɋ��ȼ��Ƚɨɥɢɤɨɜ��Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����ȼɥɢɹɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� �� ɫɛ��
ɧɚɭɱ��ɬɪ���ɩɨɫɜɹɳ����-ɥɟɬɢɸ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɷɤɨɧ��ɬɟɨɪɢɢ� ��Ɍɜɟɪ�� ɝɨɫ��
ɭɧ-ɬ���ɩɨɞ�ɪɟɞ�ȼ�Ⱥ��ɉɟɬɪɢɳɟɜɚ��–�Ɍɜɟɪɶ���ɌɜȽɍ��������–�ɋ����–
��� 

����ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɟ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɟɟ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� �� Ɉ�� ȼ��
ɋɦɢɪɧɨɜɚ��ɋ��ȼ��Ƚɨɥɢɤɨɜ����Ɏɚɤɬɨɪɵ�ɪɨɫɬɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ���
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɟɠɪɟɝɢɨɧ�� ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� ��-��� ɚɩɪ�� ����� ɝ�� ��
Ɍɜɟɪ�� ɝɨɫ�� ɭ-ɧɬ�� Ɍɜɟɪ�� ɮɨɧɞ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� –�
Ɍɜɟɪɶ���ɌɜȽɍ��������–�ɑ�����–�ɋ����–��� 

 
���� 

���� Ɋɵɧɨɱɧɵɟ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ� �� Ɉ�� ȼ��
ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ɋɵɧɨɱɧɵɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɤɟ���ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ����Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ��Ⱥ��ɉɟɬɪɢɳɟɜɚ��–�
Ɍɜɟɪɶ���ɌɜȽɍ��������–�ɋ�����–����� 

 
���� 

���� Ɋɨɥɶ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɫɮɟ�
ɪɵ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� �� Ɉ�� ȼ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ��� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɤɚɤ�
ɰɟɧɬɪ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɚ� �� ɬɟɡ�� ȼɫɟ�
ɪɨɫ��ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ���Ɍɜɟɪɶ�����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ�����Ɇɨɫɤ��ɝɨɫ��
ɭɧ-ɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ� �Ɇɗɋɂ��� Ɍɜɟɪ��
ɮɢɥ��–�Ɍɜɟɪɶ���Ɇɗɋɂ��������–�ɋ�����–���� 

����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɧɚ�ɩɪɢ�
ɦɟɪɟ�Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ����Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� �� ɫɛ�� ɧɚɭɱ�� ɬɪ�� �� Ɋɨɫ�� ɚɤɚɞ�� ɝɨɫ��
ɫɥɭɠɛɵ� ɩɪɢ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ� Ɋɨɫ�� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� &ɟɜ�-Ɂɚɩ�� ɚɤɚɞ�� ɝɨɫ��
ɫɥɭɠɛɵ��Ɏɢɥ��ɋɟɜ�-Ɂɚɩ��ɚɤɚɞ��ɝɨɫ��ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�ɝ��Ɍɜɟɪɢ��–�Ɍɜɟɪɶ���
ɋɁȺȽɋ��������–�ȼɵɩ�����–�ɋ����–��� 
 

ŗŘ 
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���� 
����ȼɵɫɨɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨ�

ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ���Ɉ�ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��Ɇ�ɇ��ɉɢ�
ɳɭɥɢɧɚ����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɨɬ�
ɪɚɫɥɟɜɵɟ�ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�� ɫɛ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ��Ɍɜɟɪ�� ɝɨɫ��
ɭɧ-ɬ��–�Ɍɜɟɪɶ���ɌɜȽɍ�������� 

���� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� �� ɤɨɥ�� ɦɨɧɨɝɪ�� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ�� ȼ�� Ȼ�� Ɍɨɥɨɤɨ��–� Ɍɜɟɪɶ� ��
Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ��������–�ɂɡ�ɫɨɞɟɪɠ���Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɨɪɢɟɧɬɢ�
ɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ�� 

 
���� 

����Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ� ��ɩɪɨɟɤɬ�©ɉɭɬɶ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɹª� ��ɦɨɧɨɝɪ�� ��Ɇ��ȼ��Ȼɥɨɯɢɧɚ� >ɢ�ɞɪ�@� ��ɩɨɞ�
ɪɟɞ�� Ʌ�� Ⱥ�� Ʉɚɪɚɫɟɜɨɣ�� ȼ�� Ⱥ�� Ʉɭɧɬɵɲɚ� �� ɇɈɍ� ȼɉɈ� ©ɂɧ-ɬ�
©ȼɟɪɯɧɟɜɨɥɠɶɟª�� Ʌɚɛ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� –� Ɍɜɟɪɶ� �� ɂɧ-ɬ�
©ȼɟɪɯɧɟɜɨɥɠɶɟª�� ������ –� ���� ɫ�� –� ɂɡ� ɫɨɞɟɪɠ��� Ɋɨɥɶ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ� ©ɉɊɄɇª� ��
Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ�� 

 
���� 

����Ɂɨɥɨɬɨ�ɤɚɤ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɥɢ�
ɹɧɢɟ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ��ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɵ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��–�������–�ʋ�����������–�ɋ����–��� 

����Ɉ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ�
ɩɪɢɛɵɥɢ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��–�
������–�ʋ�����������–�ɋ����–���� 

����Ɉ�ɫɟɧɶɨɪɚɠɟ�ɤɚɤ�ɨɫɨɛɨɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ�ɞɨɯɨɞɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�Ȼɚɧɤɚ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ� ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�,;�ȼɫɟɪɨɫ��ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ�����-���
ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝ�� �� Ɍɜɟɪ�� ɮɢɥɢɚɥ� ɊȺɇɏɢȽɋ�ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ� ɊɎ��
ɈɈɈ� ©ɐɟɧɬɪ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣª�� –� Ɍɜɟɪɶ� �� ɐɗɂ��
������–�ɋ����–��� 

����Ɉ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����ȼɟɫɬɧɢɤ�
Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɋɟɪ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��–�������–�ʋ�����–�ɋ�����–���� 

����ɋɟɧɶɨɪɚɠ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɫɱɟ�
ɬɚ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɪɟɲɟ�
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ɧɢɹ��–�������–�ʋ�����������–�ɋ����–��� 
����ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɵ�

ɥɢ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��–�������
–�ʋ�����������–�ɋ���–��� 

���� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɐɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� �� Ɉ�� ȼ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ���
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɢɞɟɢ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ� ��ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɵ�,�ɦɟɠɪɟɝɢɨɧ��ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ������ɧɨɹɛɪɹ������ɝ����Ɏɢ�
ɥɢɚɥ�ɎȽȻɈɍȼɉɈ�©ɆȽɍɌɍ�ɢɦ��Ʉ�Ƚ��Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨª�ɜ�ɝ��Ɍɜɟɪɢ���
–�Ɍɜɟɪɶ���Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ�Ⱥ�ɇ���������–�ɋ�����–���� 

����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ȼɚɧɤɚ� ɤɚɤ�ɢɫɬɨɱ�
ɧɢɤ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ��Ɉ��
ȼ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ��� ɐɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɰɢɤɥɵ�
Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�ɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɢɪɚ� �� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� 9,,,� Ɇɟɠɞɭɧɚɪ�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮ���ɩɨɫɜɹɳ�����-ɥɟɬɢɸ�ɫɨ�Ⱦɧɹ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɇ��Ⱦ��Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ��
�–��ɧɨɹɛɪɹ������ɝ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɮɨɧɞ�ɇ��Ⱦ��Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�–�
Ɇɨɫɤɜɚ� ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɮɨɧɞ�ɇ��Ⱦ��Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ��������–�ɋ��
���–���� 

 
���� 

����Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɛɚɧɤ� ɜ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ��ɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢɛɵɥɢ� �����–����� ɝɝ��� �� Ɉ�� ȼ��
ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��–�������–�ʋ����������–�ɋ����–��� 

����ȼɚɥɸɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɢ�ɤɭɪɫɨɜɚɹ�ɦɚɪɠɚ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ���Ɉ��
ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��–�������–�ʋ�����������–�ɋ����
–��� 

����Ⱦɨɯɨɞɵ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ�� ɬɟɨɪɢɹ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� �� Ɉ�� ȼ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ���
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� –� ������–�ʋ� ���
�������–�ɋ����–��� 

����ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�Ʉɢɬɚɹ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����
Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��–�������–�ʋ����������–�ɋ����–��� 

���� Ʉɭɪɫɨɜɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɤɚɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�ɟɺ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɐɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� Ȼɚɧɤɚ� ɊɎ� ��Ɉ�� ȼ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ��� Ɇɢɪɨɜɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�
ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɨɬɤɭɞɚ�ɠɞɚɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɵɜɤɚ"���
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪ��ɤɨɧɮ��©;;,�Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹª�����
ɧɨɹɛ�� ����� ɝ�� �� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɮɨɧɞ� ɇ�� Ⱦ�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�� –�
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Ɇɨɫɤɜɚ� ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɮɨɧɞ�ɇ��Ⱦ��Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�� ������–�ɋ��
���–���� 

����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ��
ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��–�������–�ʋ����������–�ɋ����–��� 

���� Ɉ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɛɚɧɤɚ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɢɞɟɢ��ɧɨɜɚɰɢɢ���ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ�����-���
ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝ�� �� Ɏɢɥɢɚɥ� ɎȽȻɈɍȼɉɈ� ©ɆȽɍɌɍ� ɢɦ�� Ʉ�Ƚ�� Ɋɚɡ�
ɭɦɨɜɫɤɨɝɨª�ɜ�ɝ��Ɍɜɟɪɢ��–�Ɍɜɟɪɶ��������–�ɋ�����–���� 

���� Ɉ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɛɚɧɤɨɜ� �� Ɉ�� ȼ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ��� Ɏɢɧɚɧɫɵ� ɢ�
ɤɪɟɞɢɬ��–�������–�ʋ����������–�ɋ����–��� 

����Ɉ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�
ɝɨ� Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� �� Ɉ�� ȼ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ�
Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɋɟɪ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��–�������–�ʋ�����–�ɋ�����–���� 

����ɋɟɧɶɨɪɚɠ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧ�
ɤɚ��ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ɏɢɧɚɧ�
ɫɵ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��–�������–�ʋ����������–�ɋ����–��� 

����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɚ�əɩɨɧɢɢ���Ɉ��
ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��–�
������–�ʋ�����������–�ɋ����–���� 

����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɪɟ�
ɡɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɋɒȺ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚ�
ɥɢɡ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��–�������–�ʋ����������–�ɋ����–��� 

����Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�Ȼɚɧɤɚ�Ⱥɧɝɥɢɢ�
�����–�����ɝɝ�����Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��–�������–�
ʋ�����������–�ɋ����–��� 

���� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢ��
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����ȼɟɫɬɧɢɤ�
Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɋɟɪ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��–�������–�ʋ�����–�ɋ����–��� 

����Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɛɚɧɤɨɜ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ɏɚɤɬɨ�
ɪɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ� ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�9�Ɇɟɠɞɭɧ��ɧɚɭɱ�-
ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��Ɍɜɟɪɶ����-���ɚɩɪ�������ɝ����Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ�–�Ɍɜɟɪɶ���
ɌɜȽɍ��������–�ɋ����–���� 

����ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɛɚɧɤɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ���Ɉ�ȼ��ɋɦɢɪɧɨ�
ɜɚ����Ⱦɟɧɶɝɢ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬ��–�������–�ʋ�����–�ɋ����–��� 

���ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ� ɛɚɧɤɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ŗś 

 Научные и учебно-методические публикации  



ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����
ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪ���ɗɤɨ�
ɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��–�������–�ʋ���������–�ɋ���–��� 

���� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɛɚɧɤ� ɤɚɤ� ɨɪɝɚɧ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ��Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ���ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɟɦ� ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �0/6'
������ �� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
ɋɟɞɶɦɨɣ� ɦɟɠɞɭɧ�� ɤɨɧɮ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ��� ɫɟɧɬ�-�� ɨɤɬ�� ����� ɝ�� ��
ɎȽȻɍɇ�©ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦ��ȼ�Ⱥ��Ɍɪɚɩɟɡɧɢɤɨɜɚ�
ɊȺɇ��–�Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɉɍ�ɊȺɇ��������–�ɋ�����–���� 

���� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ� ɞɟɧɶɝɢ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɟɧɶɨɪɚɠɚ� �� Ɉ�� ȼ��
ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ��� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� –�
������–�ʋ�����������–�ɋ����–��� 

 
���� 

����Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɢ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�
Ȼɚɧɤɚ�ɤɚɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɢɥɟɦɦɚ� ��Ɉ�ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�
Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɋɟɪ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��–�������–�ʋ����–�Ɍ����–�ɋ�����–���� 

����Ʉɚɩɢɬɚɥ��ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�
ɝɨ� ɛɚɧɤɚ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ��Ɉ�� ȼ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ��� Ⱦɟɧɶɝɢ� ɢ�
ɤɪɟɞɢɬ��–�������–�ʋ����–�ɋ����–��� 

����Ɉɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ȼɚɧɤɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ��Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɋɟɪ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɟ��–�������–�ʋ����–�ɋ����–��� 

���� ɋɟɧɶɨɪɚɠ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɫ�
ɩɟɤɬ� ��Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��–� Ɍɟɤɫɬ�� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ���ɇɨɜɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢ� ɪɟɚɥɶɧɚɹ�
ɩɨɥɢɬɢɤɚ���ɞɨɤɥ��ɢ�ɬɟɡ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�,;�Ɇɟɠɞɭɧ��Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮ����-���ɧɨɹɛ�������ɝ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɮɨɧɞ�ɇ��Ⱦ��Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ��
ɂɧ-ɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɊȺɇ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ��Ɇ��Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ��–�Ɇɨɫɤɜɚ� ��
ɆɈɈɋɂɉɇɇ�ɇ��Ⱦ��Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ��������–��-�ɷɥɟɤɬɪɨɧ��ɨɩɬ��ɞɢɫɤ�
�&'-520�� 

����Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɛɚɧɤɨɜ�ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɤɟ� ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɉ��ȼ�� ���Ɏɚɤɬɨɪɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ� ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� 9�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ�� ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� �� Ɍɜɟɪ�� ɝɨɫ�� ɭɧ-ɬ��
ȼɟɥɢɤɨɬɵɪɧ��ɭɧ-ɬ�ɢɦ��ɋɜ�Ʉɢɪɢɥɥɚ�ɢ�Ɇɟɮɨɞɢɹ��Ȼɨɥɝɚɪɢɹ���Ⱦɧɟ�
ɩɪɨɩɟɬɪ�� ɭɧ-ɬ�ɢɦ��Ⱥ��ɇɨɛɟɥɹ��–� Ɍɜɟɪɶ� ��ɌɜȽɍ�� ������–�ɋ�� ���–
���� 

����ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɛɚɧɤɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɫɨ�

ŗŜ 

Смирнова О. В.  



ɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ���ɦɨɧɨɝɪ����Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��–�
Ɍɜɟɪɶ� �� Ɍɜɟɪ�� ɝɨɫ�� ɭɧ-ɬ�� ������ –� ���� ɫ�� –� 85/�� KWWS���
WH[WV�OLE�WYHUVX�UX�WH[WV������QDXFK�SGI� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������–�Ɍɟɤɫɬ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� 

���� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ� ɛɚɧɤɢ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɨɛɡɨɪ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��–� ������–�ʋ� ��
������–�ɋ�����–���� 

 
���� 

���� Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɟɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�� ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɚ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��Ⱥ��ȼ��Ȼɭɝɪɨɜ����Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɫɟ�
ɪɨɫ�� ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ��� Ɍɜɟɪɶ�� ��� ɮɟɜɪɚɥɹ� ����� ɝ�� –� Ɍɜɟɪɶ��
ɐɟɧɬɪ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ������–�ɋ�� ��–
��� 

����Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� �� Ɉ�� ȼ�� ɋɦɢɪɧɨ�
ɜɚ� ��� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� �� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ,,� Ɇɟɠɞɭɧɚɪ�� ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ� ɤɨɧɮ���
Ɍɜɟɪɶ�����ɞɟɤ�������ɝ��–�Ɍɜɟɪɶ��ɐɟɧɬɪ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��������–�ɋ�����–���� 

����Ɉɩɟɪɚɰɢɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɫ� ɡɨɥɨɬɨɦ�� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɬɟɨ�
ɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪ���ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��–�������
–�ʋ����Ɍ�����–�ɋ�����–���� 

����ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� ��
ɤɨɥ��ɦɨɧɨɝɪ����ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ��Ⱥ��ɉɟɬɪɢɳɟɜɚ��–�Ɍɜɟɪɶ��ɌɜȽɍ��������–�
���� ɫ�� –� ɂɡ� ɫɨɞɟɪɠ��� ��� ��� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��–�ɋ����–��� 

���� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɞɢɯɨɬɨɦɢɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ��Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ���ɉɪɨɛɥɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɬɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��ɩɪɟɩ���ɚɫɩ���ɦɚɝɢɫɬɪ���ɫɬɭɞ��ɮ-ɬɚ�
ɭɩɪ�� ɢ� ɫɨɰ�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ� �� ɩɨɞ� ɨɛɳ�� ɪɟɞ�� ɂ�ɂ�� ɉɚɜɥɨɜɚ�� –�
Ɍɜɟɪɶ��������–�ɋ�����–����� 

 

ŗŝ 

Научные и учебно-методические публикации  



����Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����
ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪ���ɗɤɨ�
ɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��–�������–�ʋ����–�ɋ�����–��� 

���� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɛɚɧɤɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ɍɭɩɢɤɢ�ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɩɨɢɫɤ� ɧɨɜɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ� ɫɛ�� ɬɟɡ���
ɞɨɤɥ��ɢ�ɜɵɫɬɭɩ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɤɨɧɮ��;;,,,�Ʉɨɧɞɪɚɬɶ�
ɟɜɫɤɢɟ� ɱɬɟɧɢɹ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ��-��� ɨɤɬ�� ����� ɝ�� –� Ɇɨɫɤɜɚ� �� ȼɨɥɝɨ�
ɝɪɚɞ� �� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɮɨɧɞ� ɇ�� Ⱦ�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ� �� ɍɱɢɬɟɥɶ��
������ 

����ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɛɚɧɤɢ��ɨɫɨɛɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����Ɏɚɤɬɨɪɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɤɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� �� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� 9,,� Ɇɟɠɞɭɧɚɪ�� ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ���
Ɍɜɟɪɶ�� ��–��� ɚɩɪɟɥɹ� ����� ɝ�� �� Ɍɜɟɪ�� ɝɨɫ�� ɭɧ-ɬ�� –� Ɍɜɟɪɶ�� ɌɜȽɍ��
������–�ɋ����–��� 

���� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ� ɛɚɧɤ� ɤɚɤ� ɫɭɛɴɟɤɬ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɤɪɭɩɧɨ�
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��0/6'¶��������ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɨɫɶɦɨɣ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪ��ɤɨɧɮ������ɫɟɧɬ�–��ɨɤɬ�������ɝ���Ɇɨɫɤɜɚ� ��ɜ���ɬ�� ��ɂɧ-ɬ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦ� ɭɩɪ�� ɢɦ�� ȼ�Ⱥ�� Ɍɪɚɩɟɡɧɢɤɨɜɚ� Ɋɨɫ�� ɚɤɚɞ�� ɧɚɭɤ�� –�Ɇɨɫɤɜɚ� ��
ɂɉɍ�ɊȺɇ��������–�Ɍ�����ɉɥɟɧɚɪɧɵɟ�ɞɨɤɥɚɞɵ��ɫɟɤɰɢɢ��-���–�ɋ��
���–���� 

���� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ� ɛɚɧɤ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɩɪɢɛɵɥɶ��
ɤɚɩɢɬɚɥ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ���ɦɨɧɨɝɪ����Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��–�
Ɍɜɟɪɶ���Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ��������–�����ɫ� 

���� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ� ɛɚɧɤ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɩɪɢɛɵɥɶ��
ɤɚɩɢɬɚɥ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ���ɦɨɧɨɝɪ����Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��–�
Ɍɜɟɪɶ� �� Ɍɜɟɪ�� ɝɨɫ�� ɭɧ-ɬ�� ������ –� ���� ɫ�� –� 85/�� KWWS���
WH[WV�OLE�WYHUVX�UX�WH[WV������QDXFK�SGI� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������–�Ɍɟɤɫɬ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� 

���� 
����Ⱦɨɯɨɞɵ��ɪɚɫɯɨɞɵ�ɢ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɊɎ�ɜ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ��Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɋɟɪ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɟ��–�������–�ʋ����–�ɋ����–��� 

����ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɜɵɡɨɜɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɤɚ� ɢ� ɩɪɚɜɨ�� ɦɨɧɨɝɪ�� �� ɩɨɞ� ɨɛɳɟɣ� ɪɟɞ�� Ⱥ�� ɇ�� ɋɭɯɚɪɟɜɚ�� –�
Ɍɜɟɪɶ���Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ��������–�����ɫ��–�ɂɡ�ɫɨɞɟɪɠ���Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ�

ŗŞ 
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ɤɭɪɫɨɜɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��–�ɋ����–��� 

����Ʉɚɩɢɬɚɥ�ɢ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ���ɦɨɧɨɝɪ����Ɉ��
ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��–�Ɍɜɟɪɶ���Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɝɨɫ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧ-ɬ��������–�
����ɫ�� 

����Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ���
ɦɨɧɨɝɪ����ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��Ⱥ��ɇ��ɋɭɯɚɪɟɜɚ��–�Ɍɜɟɪɶ��Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ��
������–� ����ɫ��–�ɂɡ� ɫɨɞɟɪɠ���Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɚɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��Ⱥ��ɇ�ɋɭɯɚɪɟɜ��Ƚ��Ʌ��Ɍɨɥ�
ɤɚɱɟɧɤɨ�–�ɋ����–��� 

���� Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɜ� ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ���ɦɨɧɨɝɪ����ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɇ��
ȼ��Ɏɢɥɢɧɨɜɨɣ��Ⱥ��ɇ��ɋɭɯɚɪɟɜɚ��ɂ��Ⱥ��Ɍɨɥɫɬɨɜɨɣ��–�Ɍɜɟɪɶ���Ɍɜɟɪ�
ɫɤɨɣ�ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ��������–�����ɫ��–�ɂɡ�ɫɨɞɟɪɠ���Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɚɰɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɣ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɊɎ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��–�ɋ�����–���� 

����ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��Ɉ��ɂ��Ȼɟɡɥɟɩɤɢɧɚ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ���ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɫɟɪɨɫ���ɡɚɨɱɧɨɣ��ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��
���ɦɚɪɬɚ������ɝ���Ɍɜɟɪɶ���ɜ���ɱ����ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ɂ��ɂ��ɉɚɜɥɨɜɚ��–
Ɍɜɟɪɶ��������–�ɑ�����–�ɋ����–��� 

���� Ɏɚɤɬɨɪɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ�
ɊɎ� ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɉ��ȼ�� ���Ɏɚɤɬɨɪɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ� ��
ɫɛ�� ɬɪɭɞɨɜ�9,,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ�� ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� �� ɨɬɜ�� ɪɟɞ�� ȼ�Ⱥ��
ɉɟɬɪɢɳɟɜ���Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ���ȼɟɥɢɤɨɬɵɪɧ��ɭɧ-ɬ�ɢɦ��ɋɜ��Ʉɢɪɢɥɥɚ�
ɢ�Ɇɟɮɨɞɢɹ��Ȼɨɥɝɚɪɢɹ���–�Ɍɜɟɪɶ���ɌɜȽɍ��������–�ɋ����–��� 

���� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɛɚɧɤ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ��Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ���ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɟɦ�ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��0/6'¶��������ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ⱦɟ�
ɜɹɬɨɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪ�� ɤɨɧɮ��� �-��ɨɤɬ�� ����� ɝ���Ɇɨɫɤɜɚ� �� ɜ��� ɬ� ��ɂɧ-ɬ�
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭɩɪ�� ɢɦ�� ȼ�Ⱥ�� Ɍɪɚɩɟɡɧɢɤɨɜɚ� Ɋɨɫ�� ɚɤɚɞ�� ɧɚɭɤ�� ––�
Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɉɍ�ɊȺɇ��������–�Ɍ�����ɉɥɟɧɚɪɧɵɟ�ɞɨɤɥɚɞɵ��ɫɟɤɰɢɢ��
-���–�ɋ�����–���� 

����ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɛɚɧɤ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ���Ɉ�ȼ��ɋɦɢɪɧɨ�
ɜɚ� ���ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�� ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� �� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ȼɫɟɪɨɫ��

ŗş 

Научные и учебно-методические публикации  



�ɡɚɨɱɧɨɣ��ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� ���ɦɚɪɬɚ� ����� ɝ���Ɍɜɟɪɶ� �� ɜ� �� ɱ�� ��
ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ɂ��ɂ��ɉɚɜɥɨɜɚ��–�Ɍɜɟɪɶ��������–�ɑ���–�ɋ�����–���� 

 
���� 

����ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣ�
ɱɢɜɨɫɬɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� �ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɈȺɈ�
©ɌȼɁª����Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��Ɉ��ɂ��Ȼɟɡɥɟɩɤɢɧɚ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɫɟɪɨɫ��ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ��� ���
ɧɨɹɛ�������ɝ��Ɍɜɟɪɶ���Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ��–�Ɍɜɟɪɶ���ɌɜȽɍ��������–�ɋ��
���–����� 

����ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢ� ɮɨɪɦɵ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɩɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�� ɭɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ� ��
ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɉ��ȼ���Ʉɚɪɚɫɟɜɚ�Ʌ��Ⱥ���Ɂɢɧɚɬɭɥɢɧ�Ⱥ��Ɇ��>ɢ�ɞɪ�@���ɩɨɞ�
ɪɟɞ��Ʉɨɫɬɸɤɨɜɢɱɚ�ɇ��ȼ��–�Ɍɜɟɪɶ���Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ�������–����ɫ� 

����Ʉɢɪɶɹɧɨɜ�Ⱦ��ȼ�Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɪɟ�
ɞɢɬɧɵɦ�ɪɢɫɤɨɦ���Ʉɢɪɶɹɧɨɜ�Ⱦ��ȼ���Ʉɨɧɚɤɨɜɚ�Ʌ��ȼ���ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɉ��
ȼ�� ��� Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�,;�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ���ɩɟɧɡɚ����-���ɞɟɤ��
�������ɉɟɧɡ��ɝɨɫ��ɚɝɪɚɪ��ɭɧ-ɬ��–�ɉɟɧɡɚ���ɉȽȺɍ��������–�ɋ����–��� 

����Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ���ɦɨɧɨɝɪ����Ʉɭɡɧɟɰɨɜ�ȼ��ɇ���Ʌɟɩɫɤɢɣ�ȼ��ȿ���ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɉ��
ȼ���ɋɚɦɵɥɢɧɚ�ɘ��ɇ��–�Ɍɜɟɪɶ���ɌɜȽɌɍ��������–�����ɫ� 

����ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨ�
ɜɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟ�
ɧɢɹ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ����ɋɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ�ɫɪɟɞɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ���ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɫɟɪɨɫ��ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ���ɜ���ɱ��
Ɍɜɟɪɶ�����ɮɟɜɪ�������ɝ����Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɬɟɯɧ��ɭɧ-ɬ��–�Ɍɜɟɪɶ���ɌɜȽɌɍ��
������–�ɑ�����–�ɋ����–���� 

���� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɤɚɩɢɬɚɥ� ɢ�
ɩɪɢɛɵɥɶ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɛɚɧɤɨɜ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɦ�ɦɢɪɟ� ��Ɉ�� ȼ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɤɪɭɩɧɨ�
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��0/6'¶�������ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ⱦɟɫɹɬɨɣ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪ�� ɤɨɧɮ��� �-�� ɨɤɬ�� ����� ɝ���Ɇɨɫɤɜɚ� �� ɜ� �-ɯ� ɬ�� ��ɂɧ-ɬ� ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɭɩɪ��ɢɦ��ȼ�Ⱥ��Ɍɪɚɩɟɡɧɢɤɨɜɚ�Ɋɨɫ��ɚɤɚɞ��ɧɚɭɤ���ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ɋ�ɇ��
ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ��Ⱥ�Ⱦ��ɐɜɢɪɤɭɧɚ��–�Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɉɍ�ɊȺɇ��������–�Ɍ�����–�
ɋ�����–���� 

����Ɋɨɥɶ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��Ɇ��ɇ��əɲɤɢɧɚ����ɉɪɨɛɥɟ�

ŘŖ 

Смирнова О. В.  



ɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ����Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɬɟɯɧ��ɭɧ-ɬ���–�
Ɍɜɟɪɶ���ɌɜȽɌɍ��������–�ɋ�����–���� 

����ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪ�
ɧɨɜɚ��Ⱥ��Ⱥ��ɋɵɫɨɟɜɚ����ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ��–�������–�ʋ����–�ɋ�����–���� 

���� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫ�
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� �� Ɉ�� ȼ��
ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ���Ɏɚɤɬɨɪɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ� ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
,ɏ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪ�� ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ��� ��-��� ɚɩɪ�� ����� ɝ��� Ɍɜɟɪɶ� ��
Ɍɜɟɪ�ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ��–��Ɍɜɟɪɶ���ɌɜȽɍ��������–�ɋ�����–���� 

 
���� 

����ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɢɫɤɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɢɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� �� Ɉ�� ȼ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ���
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ��ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ���ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�,,�
Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ����ɉɟɧɡ��ɝɨɫ��ɚɝɪɚɪ��ɭɧ-ɬ��–�ɉɟɧɡɚ���
ɉȽȺɍ��������–�ɋ����–���� 

����Ɉɛɡɨɪ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɢɫ�
ɤɚɦɢ� ɩɪɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɜ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ� �� Ɉ�� ȼ��
ɋɦɢɪɧɨɜɚ��Ⱥ��Ⱥ��Ʉɨɡɥɨɜɚ����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹ�
ɬɢɹɦɢ�� ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ���ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�,,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ����ɜ���ɱ����
Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɬɟɯɧ��ɭɧ-ɬ��–�Ɍɜɟɪɶ���ɌɜȽɌɍ��������–��ɑ�����–�ɋ����–��� 

����ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɩɪɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪ�
ɧɨɜɚ� ���ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�� ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ȼɫɟɪɨɫ��
�ɡɚɨɱɧɨɣ��ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ�����ɮɟɜɪ�������ɝ���Ɍɜɟɪɶ�����ɱ����ɩɨɞ�
ɨɛɳ�� ɪɟɞ�� ɂ�ɂ�� ɉɚɜɥɨɜɚ�� –� Ɍɜɟɪɶ�� Ɍɜɟɪɫɤɨɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��������–�ɑ�����–�ɋ����–��� 

 
���� 

���� 6PLUQRYD� Ɉ�9��� 6XNKDUHY� Ⱥ�1��� *ROXEHY� $�$��� .DUDVHYD�
/�$��+RXVLQJ� OHJLVODWLRQ�PRGHUQL]DWLRQ� DQG�GHYHORSPHQW�RI� HIIHF�
WLYH� ILQDQFLDO�PRGHO�RI�DSDUWPHQW�EXLOGLQJ�PDQDJHPHQW� LQ�PRGHUQ�
5XVVLD����$PD]RQLD�,QYHVWLJD��������–�9RO����1~P������3�����-�����
�:HE�RI�6FLHQFH�� 

���� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɪɟɞɢɬ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɞɨɥɝ� ��

Řŗ 

Научные и учебно-методические публикации  



ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��–�Ɍɜɟɪɶ���Ɍɪɢɚɞɚ��������–����ɫ� 
����Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�ɭɛɵɬɤɚɯ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɛɚɧɤɨɜ���ɋɦɢɪɧɨɜɚ�

Ɉ��ȼ���Ɋɭɤɨɛɪɚɬɫɤɢɣ�ɉ��Ȼ�����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ�
ɬɚ�� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� �� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
Ɇɟɠɞɭɧɚɪ�� ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ��� Ʉɨɫɬɚɧɚɣ�� ��-��� ɦɚɹ� ����� ɝ�� ��
Ʉɨɫɬɚɧ��ɮɢɥ��ɑɟɥɹɛɢɧ��ɝɨɫ��ɭɧ-ɬɚ��–�ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ���ɋɪɟɞɚ��������–
ɋ����–��� 

���� Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� �� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ� �� Ɉ�� ȼ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ�� –�
Ɍɜɟɪɶ���Ɍɪɢɚɞɚ��������–����ɫ� 

����ɍɱɚɫɬɢɟ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɨɜ� ��Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ���Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ��
ɤɨɧɮ������ɚɩɪ�������ɝ���Ɍɜɟɪɶ��–�Ɍɜɟɪɶ��Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��–�������–�&����–��� 

����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ȼɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɤɢ� �� Ɉ�� ȼ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɤɪɭɩɧɨɦɚɫ�
ɲɬɚɛɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� Ⱦɜɟɧɚɞɰɚɬɚɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪ�� ɤɨɧɮ���
Ɇɨɫɤɜɚ��ɂɉɍ�ɊȺɇ���-��ɨɤɬ�������ɝ��–�ɋ�����–���� 

���� Ɏɢɧɚɧɫɵ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
Ɋɨɫɫɢɢ�� ɬɟɨɪɢɹ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�� ɦɨɧɨɝɪ�� �� Ⱥ��ɇ��ɋɭɯɚ�
ɪɟɜ��Ʌ��Ⱥ��Ʉɚɪɚɫɟɜɚ��Ⱥ��Ⱥ��Ƚɨɥɭɛɟɜ��Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��–�Ɍɜɟɪɶ� ��
Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ��������–�����ɫ�� 

 

���� 
����6PLUQRYD�Ɉ���6XNKDUHY�Ⱥ���2UORYD�1��)LVFDO�$QG�0RQHWDU\�

3ROLF\��3UREOHPV�2I�&RRUGLQDWLRQ��7KHRU\�$QG�([SHULHQFH�2I�5XV�
VLD�� ��� 5HYLVWD� (OHFWUyQLFD� GH� ,QYHVWLJDFLyQ� HQ� &LHQFLDV�
(FRQyPLFDV�� ������ -� 9RO�� ��� 1R�� ���� -� 3�� ���-����� �:HE� RI� 6FL�
HQFH�� 

����6PLUQRYD�2���6XNKDUHY�$���*OD]XQRYD�6���6LPDNRYD�(��,Q�
IODWLRQ�WDUJHWLQJ��WKHRU\�DQG�H[SHULHQFH�RI�5XVVLD����&DGHUQR�6XSOH�
PHQWDU��������ʋ������6HWHPEUR�����:HE�RI�6FLHQFH�� 

����6PLUQRYD�2���5XGDNRYD�2���*OD]XQRYD�6���2UORYD�1��(IIL�
FLHQF\�RI�7KH�+LJKHU�(GXFDWLRQ�6\VWHP��6FLHQWLILF�DQG�3HGDJRJLFDO�
:RUNHUV��5XVVLD�,Q�&RPSDULVRQ�ZLWK�*OREDO�7UHQGV������WK�,%,0$�
&RQIHUHQFH� RQ� �-�� $SULO�� ������ 6HYLOOH�� 6SDLQ�� –� 3������ –� ������
�:HE�RI�6FLHQFH�� 

����Ʉ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɨ�
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ɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɉ��ȼ���ɋɢɦɚ�
ɤɨɜɚ�ȿ��ɘ�����ȼɟɤɬɨɪ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��–�������–�ʋ��������–�ɋ����–���� 

����Ʉɪɢɡɢɫ��ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���ɋɦɢɪɧɨ�
ɜɚ�Ɉ��ȼ���Ɋɭɤɨɛɪɚɬɫɤɢɣ�ɉ��Ȼ�����ɉɪɟɞɢɤɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�
ɝɨ� ɤɪɢɡɢɫɚ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ� �� ɫɛ�� ɧɚɭɱ�� ɫɬ�� ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪ�� ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ��� ��-��� ɚɜɝ�� ����� ɝ�� �� ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɰɟɧɬɪ�ɫɢɫɬ��ɚɧɚɥɢɡɚ��–�ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ� ��ɋɉɛȽɗɍ��
������–�ɋ�����–���� 

����Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ� ɤɚɤ� ɫɩɨɫɨɛ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɠɢɡɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ���ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɉ��ȼ���ɋɢɦɚɤɨɜɚ�ȿ��ɘ�����Ⱥɤɬɭɚɥɶ�
ɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɮɢɧɚɧ�
ɫɨɜ���ɫɛ��ɬɪ��,,�ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ����-���ɚɩɪ�������ɝ����Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��
ɬɟɯɧ��ɭɧ-ɬ��–�Ɍɜɟɪɶ���ɌȽɌɍ��������–�ɋ�����–���� 

���� Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ���ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɉ��ȼ���ɋɢɦɚɤɨɜɚ�ȿ��ɘ�����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��–�������–�ʋ����–�ɋ����–����� 

 

���� 
����Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɰɢɮɪɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� �� Ɉ�� ȼ��
ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ�
ɬɚ��ɋɟɪ���ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��–�������–�ʋ���������–�ɋ�����–
����� 

����Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɍɜɟɪɫɤɨ�
ɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɚɧɚɥɢɡ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ���ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɉ��ȼ���
ɋɢɦɚɤɨɜɚ�ȿ��ɘ���Ɉɪɥɨɜɚ�Ɉ��ɋ���Ʉɨɦɟɥɶɤɨɜɚ�ɂ��ɋ�����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��–�������–�ʋ����–�ɋ����–���� 

����Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɦɚ�
ɥɨɝɨ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɥɨ�
ɝɨɜɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��Ʌ��Ⱥ��ɂɜɚɧɨɜ����ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ���ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɫɟɪɨɫ��ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ������
ɹɧɜ�������ɝ����Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɬɟɯɧ��ɭɧ-ɬ��–�Ɍɜɟɪɶ���ɌȽɌɍ��������–�ɋ����
–���� –� 85/�� KWWSV���ZZZ�HOLEUDU\�UX�LWHP�DVS"LG ��������� �ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������� 

����� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ���Ɉ��
ȼ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ�� Ⱥ�� ȼ�� Ⱦɪɨɧɨɜɚ�� ɂ�� Ⱥ�� Ɏɪɚɧɰɭɡɨɜ� ��� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�

Řř 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɩɪɚɜɚ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɝɥɨɛɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɜɵɡɨɜɨɜ����ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�,9�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ������
ɧɨɹɛ�������ɝ���ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��–�Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ��������–�ɋ�����–���� 

�����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɮɢɧɚɧɫɨ�
ɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ��Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨ�
ɜɚ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɟɬɚ��ɚɭɞɢɬɚ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ�
ɧɢɹ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧ�� ɧɚɭɱ�-
ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ���ɩɨɫɜɹɳ����-ɥɟɬɢɸ�ɧɚɱɚɥɚ�ɛɭɯ��ɨɛɪɚɡ��ɜ�Ɍɜɟɪ��ɨɛɥ��
ɢ�ɩɚɦɹɬɢ�ɋ��Ⱥ��ɋɬɭɤɨɜɚ������-��������Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ-ɬ��–�Ɍɜɟɪɶ���
ɌɜȽɍ��������–�ɋ�����–���� 

����� ɐɢɮɪɨɜɚɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ� ɭɫɥɭɝ�� ɧɨɜɵɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ���Ɉ��ȼ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��Ⱥ��ɘ��ɇɢɤɨɥɚ�
ɟɜ� ��� ɐɢɮɪɨɜɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� �� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ȼɫɟɪɨɫ��
ɧɚɭɱ�-ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ��� ��� ɹɧɜ�� ����� ɝ�� �� Ɍɜɟɪ�� ɝɨɫ�� ɬɟɯɧ�� ɭɧ-ɬ�� –�
Ɍɜɟɪɶ���ɌȽɌɍ��������–�ɋ����–�����–�85/��KWWSV���ZZZ�HOLEUDU\�UX�
LWHP�DVS"LG ���������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������� 
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ɧˏ˟ʲʵˆ˘ˑ˩ˇȱ˙ˊʲ˄ʲ˘ʺˏ˪ȱˑʲ˄ʵʲˑˆˇȱ˔˙ʴˏˆˊʲˢˆˇ 
(IILFLHQF\� RI� 7KH� +LJKHU� (GXFDWLRQ� 6\VWHP�� 6FLHQWLILF� DQG� 3HGD�
JRJLFDO�:RUNHUV��5XVVLD�,Q�&RPSDULVRQ�ZLWK�*OREDO�7UHQGV����� 
)LVFDO� $QG� 0RQHWDU\� 3ROLF\�� 3UREOHPV� 2I� &RRUGLQDWLRQ� �7KHRU\�
$QG�([SHULHQFH�2I�5XVVLD������ 
+RXVLQJ� OHJLVODWLRQ� PRGHUQL]DWLRQ� DQG� GHYHORSPHQW� RI� HIIHFWLYH�
ILQDQFLDO�PRGHO�RI�DSDUWPHQW�EXLOGLQJ�PDQDJHPHQW�LQ�PRGHUQ�5XV�
VLD����� 
,QIODWLRQ�WDUJHWLQJ��WKHRU\�DQG�H[SHULHQFH�RI�5XVVLD����� 

 
Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ� ɛɚɧɤ� ɜ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ������–�����ɝɝ������� 
 
ȼɚɥɸɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɢ�ɤɭɪɫɨɜɚɹ�ɦɚɪɠɚ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ����� 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ������ 
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɈȺɈ�©ɌȼɁª������ 
ȼɵɫɨɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɡɚɳɢɬɵ�Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ����� 
 
Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬɨɜ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ����� 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɪɟɞɢɬ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɥɝ����� 
Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɢ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� Ȼɚɧɤɚ�
ɤɚɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɢɥɟɦɦɚ���� 
 
Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ����� 
Ⱦɨɯɨɞɵ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɬɟɨɪɢɹ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ����� 
Ⱦɨɯɨɞɵ�� ɪɚɫɯɨɞɵ�ɢ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɊɎ� ɜ� ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ����� 
 

Řś 



Ɂɨɥɨɬɨ�ɤɚɤ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ����� 
 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� Ʉɢɬɚɹ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ����� 
ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɜɵɡɨɜɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�
ɩɪɚɜɨ����� 
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ����� 
 

Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����� 
Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢ�
ɩɥɢɧ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ����� 
Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�ɭɛɵɬɤɚɯ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɛɚɧɤɨɜ����� 
Ʉɚɩɢɬɚɥ� ɢ� ɩɪɢɛɵɥɶ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ����� 
Ʉɚɩɢɬɚɥ��ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ��
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ����� 
Ʉɪɢɡɢɫ��ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ����� 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ���ɩɪɨɟɤɬ�©ɉɭɬɶ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɧɨɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɹª����� 
Ʉɭɪɫɨɜɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɤɚɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�ɟɺ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�
Ȼɚɧɤɚ�ɊɎ����� 
 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ� ɤɚɤ� ɫɩɨɫɨɛ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ����� 
Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨ�
ɞɚ����� 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ����� 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����� 
Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ����� 
Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ����� 
Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ����� 
 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɞɢɫ�
ɰɢɩɥɢɧ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ����� 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�
ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɫ���� 

Ɉ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɩɪɢɛɵɥɢ�
Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ����� 
Ɉ�ɫɟɧɶɨɪɚɠɟ�ɤɚɤ�ɨɫɨɛɨɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ�ɞɨɯɨɞɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ȼɚɧɤɚ���
�� 
Ɉ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɨɧɹɬɢɣ�©ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶª�ɢ�©ɤɚɱɟɫɬɜɨª�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ���� 
Ɉ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ����� 
Ɉ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɛɚɧɤɨɜ����� 
Ɉ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ȼɚɧ�
ɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����� 
Ɉ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ȼɚɧ�
ɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����� 
Ɉɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����� 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢ�
ɨɧɚ��ɚɧɚɥɢɡ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ����� 
Ɉɛɡɨɪ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ� ɪɢɫɤɚɦɢ�
ɩɪɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ����� 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɢ�ɟɟ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ������� 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɢ�ɟɟ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɬɨɜɚɪɚ���� 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɫ� ɡɨɥɨɬɨɦ�� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ����� 
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Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɦɚɥɨɝɨ� ɢ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�
ɪɟɠɢɦɨɜ����� 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɤɚɩɢɬɚɥ� ɢ� ɩɪɢɛɵɥɶ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɛɚɧɤɨɜ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɦɢɪɟ���
�� 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ������ 
 

ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ���� 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ����� 

 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɞɢɯɨɬɨ�
ɦɢɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ����� 
Ɋɨɥɶ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɜ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ����� 
Ɋɨɥɶ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ� �ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɫɮɟɪɵ�ɡɞɪɚ�
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ������ 
Ɋɵɧɨɱɧɵɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ����� 
 

ɋɟɧɶɨɪɚɠ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ��ɬɟɨ�
ɪɟɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ����� 
ɋɟɧɶɨɪɚɠ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ����� 
ɋɟɧɶɨɪɚɠ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ����� 
ɋɦɵɫɥ�ɢ�ɞɥɢɧɚ�ɤɪɢɜɨɣ�ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ���� 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ����� 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɬɟ�
ɩɟɧɢ�ɟɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ����� 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɢ������ 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɚɧɚɥɢ�
ɡɭ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɢ� ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ����� 
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ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ����� 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ�Ȼɚɧɤɚ�
Ɋɨɫɫɢɢ����� 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɨɜ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ����� 
 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ����� 
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