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Биобиблиографический указатель создан в цикле «Имя в 
истории Тверского государственного университета» и 
посвящен юбилею кандидата экономических наук, 
заведующего кафедрой Экономики и управления 
производством экономического факультета Тверского 
государственного университета Андрея Владленовича 
Глушкова (1953-2006). 

Пособие содержит очерки, посвященные памяти видного 
тверского ученого.  

В разделе «Научные публикации А. В. Глушкова» 
представлена библиографическая информация об изданиях с 
1980 по 2006 год включительно. Учитывались монографии, 
учебные пособия, материалы конференций, научные статьи в 
журналах и сборниках, редакторская работа ученого.  

Библиографическое описание документов сделано в 
соответствии с действующими ГОСтами на 
библиографическое описание документов, в т.ч. ГОСТ Р 7.0. 
100–2018 «Библиографическая запись. Библиографическое 
описание. Общие требования и правила составления». 

Пособие дополняют вспомогательные указатели: 
Алфавитный указатель названий публикаций ученого, 
Алфавитный указатель соавторов, Указатель по типу 
публикаций. Цифры от сылают  к номеру библиографической 
записи в списке «Научных публикаций А. В. Глушкова». 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Встреча с американским коллегой 

С коллегами на кафедре  
Экономики и управления производством 



Вспоминаем коллегу, наставника, 

ученого… 
К 70-летию Андрея Владленовича Глушкова 

 
Глушков Андрей Владленович (31.10.1953– 

10.11.2006) – кандидат экономических наук, доцент, 
профессор, заведующий кафедры Экономики и управ-
ления производством экономического факультета 
Тверского Государственного университета.  

Глушков Андрей Владленович был выпускником 
первого набора экономистов образованного в 1971 го-
ду Тверского государственного университета.  

Более тридцати лет своей жизни А. В. Глушков 
посвятил экономическому факультету ТвГУ, работая в 
должностях от ассистента до заведующего кафедрой 
Экономики и управления производством. Обучался в 
аспирантуре и докторантуре Московского института 
народного хозяйства им. Г.В. Плеханова (Российский 
Экономический университет), в школе Бизнес-
администрирования (MBA) в Университете Западного 
Онтарио (США). 

А. В. Глушкова отличал высокий профессиона-
лизм преподавателя и руководителя. На своих лекциях 
по стратегическому и инновационному менеджменту, 
управленческому консультированию он умел заинтере-
совать студентов в своей будущей профессии, сориен-
тировать их в выборе последующей трудовой деятель-
ности и поддержать на пути становления специалиста. 
Оказывал им высококвалифицированную помощь в 
создании и развитии собственного бизнеса. 

Андрей Владленович принимал активное уча-
стие в многочисленных региональных проектах по пе-
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Вспоминаем коллегу, наставника, ученого...   

реходу страны к рыночной экономике. Осуществлял 
консультирование руководителей Тверских предприя-
тий по проблемным экономическим вопросам, в раз-
работке бизнес-планов, по стратегическому планиро-
ванию. 

Нельзя оставить без внимания и вклад Андрея 
Владленовича в развитие экономической науки.  

Он является автором 36 научных публикаций, в 
том числе учебных пособий, монографий, статей. 

Под руководством Глушкова А.В. подготовили 
кандидатские диссертации и успешно защитились 
семь молодых ученых (Мамагулашвили Д.И., Черни-
кин О.С., Карапетян А. С. и другие) которые сейчас 
работают в вузах не только города Твери, но и Моск-
вы. Выступал оппонентом по защите кандидатских 
диссертаций. 

Будучи членом Совета Учебно-методического 
объединения (УМО) ВУЗов России по образованию в 
области менеджмента, А. В. Глушков на протяжении 
многих лет принимал активное участие в совещаниях, 
конференциях, семинарах. Тем самым он внес боль-
шой вклад в развитие теории и практики менеджмен-
та. 

Андрей Владленович был авторитетным уче-
ным, имеющим профессиональное признание в стране 
и в мире.  

В 1999 году в группе ученых экономического 
факультета ТвГУ и Кентского Государственного уни-
верситета (США) в рамках проекта «Дистанционное 
образование в области управления бизнесом» А.В. 
Глушков принимал участие в подготовке курса «На 
пути к высокоэффективной экономике». По результа-
там совместной работы был выпущен учебный фильм 
и опубликованы учебные пособия. 
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Деловая поездка в США 
в рамках проекта 
«Дистанционное образо-
вание в области управ-
ления бизнесом». 1999 

С преподавателями 
Кентского университе-
та . США . 1999 г. 
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Глушков А.В. принимал участие в создании и 
деятельности совместного российско-вьетнамского 
предприятия. 

Был директором департамента Стратегического 
планирования АО «Тверьуниверсалбанка». 

Андрей Владленович пользовался заслуженным 
авторитетом среди студентов, коллег и деловых кругов 
города Твери. 

За многолетний труд, высокий профессиона-
лизм, деловые качества Глушков А.В. награжден мно-
гочисленными почетными грамотами Министерства 
Образования и науки Российской Федерации, Губерна-
тора Тверской области, Главы города Твери, Ректора 
ТвГУ и благодарственными письмами. 

 

Директор института эконо-

мики и управления Тверского госу-

дарственного университета  

Д. И. Мамагулашвили. 
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С вьетнамскими коллегами по совместному 
бизнесу 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Первые университеты 



СЛОВО БРАТА 
 
Андрей Владленович Глушков родился 31 октяб-

ря 1953 года в заполярном поселке Никель на самой 
границе с Норвегией. 

Его раннее детство прошло в кочевьях вдоль се-
веро-западной границы, охране которой в ту пору была 
посвящена жизнь его отца – офицера-пограничника 
Владлена Михайловича Глушкова (1929-1996 гг.). В 
1957 году отец поступил в Военно-воздушную инже-
нерную академию им. Н.Е. Жуковского, и через год вся 
семья переехала в Москву.  

В 1960 году Андрей Глушков стал учеником 
московской школы № 150, но проучился в ней всего 
два года. В 1962 году семья переехала в Калинин, по-
скольку ее глава после окончания академии получил 
направление в негласно называвшийся «космическим» 
НИИ-2 МО. Здесь В.М. Глушков и защитил несколько 
лет спустя кандидатскую диссертацию. Был близко 
знаком с многими космонавтами, а в 1966 году и сам 
числился кандидатом в отряд космонавтов, но не был 
принят по состоянию здоровья.  

Галина Евлампиевна Ширяева-Глушкова (1920-
1977 гг.), мать братьев Глушковых, будучи студенткой 
1-го Ленинградского медицинского института в 
первую блокадную зиму потеряла родителей, после 
окончания института была призвана в пограничные 
войска, а впоследствии стала известным в Калинине 
врачом-рентгенологом. 

Отличительной чертой семьи Глушковых был ее 
«книжный» характер. При всех переездах главным со-
держанием семейного багажа были коробки с книгами, 

13 

 



которых с каждым переездом становилось все больше. 
Среди книг, в запойном, можно сказать, чтении, прохо-
дили детство и юность братьев Глушковых.  

Андрея отличала от многих сверстников склон-
ность к задумчивости. Взрослые часто называли его 
шутя философом. На детских фотографиях он чаще 
всего выглядит серьезным, словно сосредоточенным 
на какой-то ему одному ведомой мысли. Круг его ин-
тересов в школьные годы был довольно широк, но осо-
бых предпочтений ни к чему он в ту пору не проявлял. 

В 1970 году Андрей окончил лучшую в те време-
на в Калинине школу №17, выпускники которой чаще 
других поступали в столичные вузы. После долгих ко-
лебаний и раздумий он поступил на экономический 
факультет Ленинградского госуниверситета. Немалое 
значение имело то, что Ленинград – родной город ма-
тери, где жили и живут давние друзья Глушковых. 

Однако студенческая жизнь вдали от родных, от 
привычной обстановки и любимых книг показалась 
ему не слишком привлекательной. И когда стало из-
вестно, что в Калинине открывается «свой» универси-
тет, Андрей с легкой душой покинул северную столи-
цу, став студентом здешнего экономического факульте-
та. Теперь уже и город, и университет, и факультет ста-
ли для него своими на всю оставшуюся жизнь. 

Общительный характер, широкая эрудиция, хо-
рошо поставленная речь, как и тяга к собственному 
научному творчеству, можно сказать, предопределили 
дальнейший путь будущего профессора. Сразу после 
окончания университета он становится преподавате-
лем на родном факультете. В 1980 году, закончив аспи-
рантуру при МИНХ им. Г.В. Плеханова – ведущем эко-
номическом вузе страны, А.В. Глушков защищает там 
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же, в Москве кандидатскую диссертацию и вскоре ста-
новится едва ли не самым молодым заведующим ка-
федрой в родном университете. 

В стране начиналась эпоха перемен, затронув-
ших в первую очередь именно экономическую сторону 
общественного бытия. Грамотные, деятельные, смелые 
умом экономисты особенно ценились в эту пору. А.В. 
Глушков был востребован, можно сказать, в самых 
разных своих ипостасях: как преподаватель, организа-
тор научно-преподавательского процесса, экономиче-
ский консультант, автор самых актуальных научных 
идей. 

Таким он помнится не только коллегам по уни-
верситету, но и тем, кто начинал в ту пору активную 
предпринимательскую деятельность, кто пытался вне-
сти какой-то порядок в порой хаотически развивающу-
юся рыночную жизнь.  

Далеко не всё удавалось организовать именно 
так, как надо бы, на строгой научной основе. Были до-
стижения, но были и разочарования, и даже крушения, 
в том числе и среди знакомых и близких ему людей. 

Я, как старший брат Андрея, чувствовал, как не-
просто переживается им это трудное время. Он был 
более цельной, чем я, натурой, и не мог менять не 
только сферу деятельности, но даже место работы так 
же часто, как это доводилось делать мне. 

Этими его свойствами, мне думается, и опреде-
ляется в значительной степени его ранний уход из 
жизни. 

В последние его дни мы встречались ежедневно 
и много говорили. Мне казалось, что еще немного, и 
он обретет опору, способную поддержать его в эту 
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трудную пору. Он позвонил мне и в самый последний 
свой день, но я был в пути и разговор не получился. 
Вернувшись, я узнал о его внезапной кончине, поняв в 
тот момент еще раз, что не надо жалеть для близких 
добрых слов, пока близкие еще живы. И всё же наде-
юсь, что и пребывая в лучшем из миров, брат слышит 
и понимает, что лучшее из сказанного и сделанного им 
оставило свой след на нашей грешной земле. 

 

Кандидат филологических наук, 

доцент ТвГУ  

Сергей Владленович Глушков  
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Кто готовит настоящих экономистов 

«Экономический факультет Тверского государственного универси-
тета в настоящее время обучает студентов по двум специальностям: 
«Бухгалтерский учет и аудит» и «Менеджмент». Учебные планы по этим 
специальностям соответствуют государственному стандарту, который ба-
зируется на международной практике подготовки специалистов. Так, в 
частности, учебный план по специальности «Менеджмент» включает все 
основные дисциплины, изучаемые в школах бизнеса в университетах За-
падной Европы и США, и соответствует уровню подготовки экономистов 
высшей квалификации, которые получают степень МВА (Master of Busi-
ness Administration). 

Наши студенты изучают наряду со ставшими уже обычными микро– 
и макроэкономикой, маркетингом, менеджментом, предпринимательством, 
финансами и аудитом новейшие курсы стратегического и инновационного 
менеджмента, управленческого и финансового учета, исследования систем 
управления, международного менеджмента. 

Ни одно учебное заведение области не имеет такого количества вы-
сококвалифицированных преподавателей-экономистов, как наш факультет. 
Здесь работаю свыше 50 докторов и кандидатов экономических наук, про-
фессоров и доцентов. Регулярно проводят занятия на факультете профессо-
ра из различных университетов США, которые дают высокую оценку уров-
ню подготовки наших студентов. 

Обучение студентов, зачисленных в соответствии с государствен-
ным планом, осуществляется бесплатно. Плановый набор 1994/95учебного 
года – 80 человек. 

С сентября 1994 года на факультете создаются две спецгруппы. В 
одной группе студенты наряду со специальностью бухгалтера-аудитора 
получат специализацию в области права. В другой студенты будут изучать 
иностранный язык в течении пяти лет и должны овладеть им в совершен-
стве. В этой группе готовятся специалисты для работы на совместных 
предприятиях, во внешнеторговых  фирмах и зарубежных представитель-
ствах. Обучение в специальных группах будет платное. За плату будет осу-
ществляться также и сверхплановый прием студентов на основные специ-
альности факультета. 

При поступлении на факультет студенты должны сдать вступитель-
ные экзамены по русскому языку и литературе (сочинение), математике
(письменно) и отечественной истории (устно). 

Наш факультет устремлен в будущее. Мы готовим специалистов для 
реформируемой и рыночной экономики.» 

Из статьи Петрищева В. А. и 
Глушкова А. В. «Кто готовит 
настоящих экономистов» в га-
зете «Тверская жизнь» от 7 
июля 1994 года 
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Научные публикации Глушкова А. В.  
 

1980 
1. Совершенствование планирования научно-

технического прогресса в отраслях промышленности: 
на примере химической промышленности СССР : дис. 
... канд. экон. наук : 08.00.05 / А. В. Глушков. – 
Москва, 1980. – 156 с. 

 
1982 
2. Совершенствование планирования научно-

технического прогресса в отраслях промышленности / 
А. В. Глушков // Совершенствование методов планиро-
вания и повышение эффективности общественного 
производства : тез. докл. IX межресп. конф. молодых 
ученых 19-23 апр. 1982 г., г. Минск / НИИЭМП при 
Госплане БССР ; отв. ред. Н. П. Трубилко. – Минск : 
НИИЭМП при Госплане БССР, 1982. – С. 125–126. 

 
1983 
3. Определение экономических границ ускорения 

внедрения новой техники / А. В. Глушков // Проблемы 
повышения эффективности управления производ-
ственными ресурсами : сб. науч. тр. / Калинин. гос. ун-
т ; отв. ред. Г. В. Постникова. – Калинин : КГУ, 1983. – 
С. 15–21. 

4. Совершенствование планирования научно-
технического прогресса как фактор экономии обще-
ственного труда / А. В. Глушков // Политико-
экономические проблемы экономии общественного 
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