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АСИММЕТРИЯ ИНФОРМАЦИИ КАК СЛЕДСТВИЕ 

НЕПРОЗРАЧНОСТИ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ ФИРМЫ 

И.В. Анохов 

ФГБОУ ВО «Байкальский государственный университет», г. Иркутск 

Статья посвящена исследованию асимметрии информации, влияющей на 
все сферы деятельности производственной фирмы. Целью статьи 
является поиск путей ее снижения с помощью использования 



информации, комплексно освещающей деятельность фирмы. Научной 
новизной статьи являются факторы, определяющие неравномерность 
распределения информации, а также соответствующие индикаторы. 
Кроме того, констатируется, что отношения продавца и покупателя 
могут происходить на нескольких уровнях: физическом, правовом, 
силовом, внешнем и этическом. Соответственно индикаторы, 
характеризующие партнёра по сделке по данным уровням, могут 
позволить кардинально сократить асимметрию информации. 
Констатируется, что на асимметрию информации влияет 
продолжительность взаимодействия участников рыночной сделки: чем 
длительнее опыт рыночных связей с конкретным субъектом, тем ниже 
степень неопределенности и выше уровень доверия. Это значительно 
удешевляет затраты на совершение и сопровождение сделки.  
Проведенный анализ свидетельствует о необходимости включения в 
стандартную методику экономического анализа производственной 
фирмы предложенных в статье показателей. Результаты исследования 
могут быть использованы при разработке стратегий регулирования 
российской экономики и повышения ее прозрачности. 
Ключевые слова: асимметрия информации, качество, длительность, 
доверие, ценовая дискриминации. 

 

 

РОЛЬ БУХГАЛТЕРОВ В ИНТЕГРИРОВАННОМ УПРАВЛЕНИИ 

РИСКАМИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУБЪЕКТА 

О.Е. Сытник 

ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный аграрный университет», 

 г. Ставрополь 

Цель исследования – аргументировать необходимость вовлечения 
специалистов учетно-аналитического профиля в процесс принятия 
эффективных решений по управлению рисками экономического 
субъекта. Сегодня хозяйствующие субъекты управляют постоянно 
меняющимся экономическим, политическим, технологическим 
«ландшафтом», сталкиваются со значительно возросшим риском и 
неопределенностью. Это создает очень сложный портфель 
потенциальных рисков, которые при плохом управлении могут привести 
к упущенным возможностям, нанести ущерб, а иногда и разрушить 
бизнес-модель и бренд хозяйствующей единицы. Одной из ключевых 
компетенций бухгалтеров сегодня становится способность своевременно 
идентифицировать потенциальные риски, чтобы избежать их и (или) 
быть способным, в случае возникновения таковых, определить 
механизмы управления ими. Элементы научной новизны заключаются в 
раскрытии целесообразности привлечения бухгалтеров в центр процесса 
принятия решений и разработки политики интегрированного управления 
рисками экономического субъекта и сохранения его стоимости. 
Ключевые слова: бухгалтер, бухгалтерский учет, риск, управление, цели 

устойчивого развития. 

 

 

 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ 

ИМУЩЕСТВЕННЫХ КОМПЛЕКСОВ 

В.С. Меркушева 

Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 

Александра I, г. Санкт-Петербург 



В статье рассматриваются современные проблемы управления 

имуществом компаний. Целью исследования является анализ методов 

оценки эффективности управления имущественными комплексами и 

определение условий повышения результативности их развития. 

Автором проведена группировка регионов Российской Федерации на 

основе обобщения данных о структуре инвестиций в основной капитал. 

Исследование основано на использовании количественной информации 

и экспертных оценок. Научная новизна полученных результатов 

заключается в обосновании целесообразности сочетания методов 

стратегического планирования и проектного управления при развитии 

имущественных комплексов в различных сферах экономической 

деятельности. Научная новизна полученных результатов заключается в 

обосновании целесообразности сочетания методов стратегического 

планирования и проектного управления при развитии имущественных 

комплексов в различных сферах хозяйственной деятельности. 

Ключевые слова: экономическая оценка, управление, имущественный 

комплекс, эффективность. 

 

 

 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРОЕКТОВ ПОДДЕРЖКИ МЕСТНЫХ ИНИЦИАТИВ1  

М.В. Цуркан 

ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь  

Цель статьи – разработка подхода к оценке эффективности проекта 

поддержки местных инициатив на примере Тверской области. Научная 

новизна состоит в формировании методического аппарата оценки 

эффективности исследуемых проектов, смещающего приоритеты с 

финансовой на социальную составляющую, содержащего базовую и 

вариативную части, с предложением наименования вариативных 

критериев, их значений и весовых коэффициентов. Разработка 

осуществлена на основе действующего нормативно-правового поля 

реализации проектов поддержки местных инициатив в Тверской области.  

Ключевые слова: проект, ППМИ, оценка эффективности.  

 

 

СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОРПОРАТИВНОЙ 

ФОРМЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В РОССИИ И ЗА РУБЕЖОМ 

Н.Е. Царёва 

Тверской государственный университет, Тверь 

Цель статьи – рассмотрение структуры и отличительных особенностей 

корпоративного управления в Российской Федерации и за рубежом. 

Рыночные отношения изменили содержательную часть практики 

управления в области финансов корпораций. Элемент научной новизны 

заключается в том, что предпринята попытка рассмотреть 

корпоративную форму хозяйствования во всей системе ее проблем, 

связанных с государством, финансами, производством, управлением, 

организацией как в Российской Федерации, так и за ее пределами. 

 
1 Исследование проведено при поддержке Российского фонда фундаментальных исследований,  
проект № 18-410-690002 «Методические подходы к оценке эффективности и результативности 
межбюджетных выравниваний с учетом ориентации на партисипативное бюджетирование»  



Ключевые слова: корпорация, корпоративные финансы, корпоративное 

управление, модели корпоративного управления, акционерное общество, 

капитализация, организация, структура капитала. 

 

 

ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ЦЕНТРОВ КОМПЕТЕНЦИЙ  

КАК СТРУКТУР УПРАВЛЕНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМ  

КАПИТАЛОМ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 

А.А. Мальцева 

Научно-методический центр по инновационной деятельности высшей школы 

им. Е.А. Лурье Тверского государственного университета, г. Тверь 

Актуальность представленной статьи связывается с вопросами 

повышения эффективности использования нематериальных ресурсов на 

региональном уровне, поскольку именно они на текущий момент могут 

стать драйвером роста территории в условиях ограниченности и 

исчерпаемости ресурсов материальных. Цель работы – на основании 

результатов предыдущих исследований представить комплексную 

модель центра компетенций как структуры, необходимой для 

управления интеллектуальным капиталом в регионе, на платформе 

структуры, являющейся обладателем его наибольшего объема и 

способной к его постоянной генерации, – ведущем университете. В 

качестве ключевого результата в статье представлена модель центра 

компетенций и направлений его развития. Указанная модель обладает 

научной новизной, поскольку вопросы практической интерпретации 

теории управления интеллектуальным капиталом в современных 

условиях практически не представлены в литературе. 

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, регион, развитие, 

конкурентоспособность, знания, инновационная экономика 

 

 

ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ В ИННОВАЦИОННУЮ СФЕРУ 

В КОНТЕКСТЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

А.П. Буевич,1 Г.А. Терская2 

1,2 ФГБОУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации»,  г. Москва 

Ускорение инновационных процессов способствует наукоемкости 

производства, что предопределяет необходимость вложения 

значительных финансовых средств в инновационную сферу. В статье 

проведен анализ трансформаций инвестиционного процесса в условиях 

цифровизации экономики. Рассмотрены основные трансформационные 

тенденции, проведен SWOT – анализ влияния цифровизации на 

инвестиционный процесс в инновационной сфере. Авторами показано, 

что развитие цифрового формата взаимодействия и охват им 

подавляющей части инвесторов и реципиентов значительно расширяет 

возможности для осуществления инвестиционного процесса в 

инновационной сфере за счет снижения трансакционных издержек, 

роста конкурентоспособности, обеспечения возможности вовлечения 

мелких и средних компаний в инновационную деятельность. 

Рассмотрены количественные показатели, определяющие интенсивность 

 
Статья выполнена в рамках проекта «Научно-методологические основы формирования центров 
компетенции на платформе региональных университетов на основе концепции интеллектуального 
капитала» по государственному заданию Министерства образования и науки Российской Федерации 
Тверскому государственному университету. 



влияния цифровых технологий на инвестиционный процесс. 

Предложены направления привлечения инвестиций в инновации в 

контексте цифровой экономики, состоящие в повышении роли 

нестандартных инструментов привлечения инвестиций в сферу 

инноваций: онлайн – консультирование и взаимодействие, 

использование сетевых схем инвестирования, финансовых моделей 

Bigdata, осуществление небанковской эмиссионной поддержки 

инвестиций в инновационной сфере, консолидация инвестиционных 

ресурсов потребителей под идею инновационного продукта. 

Ключевые слова: инновации, инвестиции, цифровизация, глобализация, 

конкуренция. 

 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ УРОВНЯ ГОТОВНОСТИ ФЕДЕРАЛЬНЫХ 

 ОКРУГОВ РФ К ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

Д.Ю. Фраймович1, А.Д. Баринова2 

1,2ФГБОУ ВО «Владимирский государственный университет  

им. А.Г. и Н.Г. Столетовых», г. Владимир 

Актуальность темы исследования обусловлена особенностями развития 

территорий в период цифровизации экономической сферы. Целью 

исследования является изучение уровня фактической готовности 

федеральных округов РФ к внедрению цифровых технологий. В статье 

представлены теоретические подходы к трактовке понятий, 

характеризующих процесс цифровизации. На основе рассчитанных 

текущих и динамических показателей оснащения компьютерами и уровня 

инновационной активности организаций по выбранным федеральным 

округам исследованы результаты высокотехнологичного развития и 

дифференциации ключевых характеристик цифровизации 

межрегионального пространства. Для этого применены методы 

статистического анализа, который позволил выявить результаты и 

вариативность распространения высоких технологий в экономическом 

пространстве. Полученная карта главных компонент интерпретирует 

ключевые факторы территориального развития и обеспечивает 

представление о степени готовности территорий к цифровизации. 

Используемый в работе инструментарий может выступать базой для 

подготовки, контроля и корректировки программ социально-

экономического и инновационного развития регионов. 

Ключевые слова: Федеральный округ, результаты цифровизации, 

дифференциация. 

 

РЕЗЕРВЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА 

МОЛОКА-СЫРЬЯ 

О. В. Богданова1, Л. В. Алексеева1,2, Т.В. Субботенко3  

1 ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 
2,3 ФГБОУ ВО «Тверская государственная сельскохозяйственная 

академия», г. Тверь 

Цель статьи – исследование специфики и проблем развития молочного 

скотоводства в условиях введения продуктовых и экономических 

санкций и обоснование ключевых факторов повышения эффективности 

производства молока-сырья. Научная новизна: исследован уровень 

развития молочного скотоводства в РФ и Тверской области; выявлены 

резервы повышения эффективности производства сырого молока; 



обобщены основные меры финансовой государственной поддержки 

отрасли в условиях ускоренного импортозамещения; подтверждена 

зоотехническая и экономическая эффективность молока-сырья при 

использовании препарата «Нанокремний» в системе оптимизации 

питания коров. 

Ключевые слова: индекс продовольственной безопасности; молочное 

скотоводство; минеральные добавки; импортозамещение; 

господдержка; эффективность.  

 

 

 

ПРИНЯТИЕ ИННОВАЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ В СФЕРЕ 

ПРОДВИЖЕНИЯ СПОРТИВНЫХ ТОВАРОВ НА РОССИЙСКОМ 

РЫНКЕ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

Ю.А. Абакумова1, Е.Б. Воробьев2 

1,2ФГБОУ ВО «Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидова», 

 г. Ярославль 

Актуальность темы определяется тем, что в современных условиях для 

обеспечения возможностей самореализации человека и здорового образа 

жизни возрастает интерес к занятиям различными видами спорта и, как 

следствие, происходит рост объемов продаж предприятий спортивной 

индустрии. В исследовании делается акцент на необходимости такой 

оценки особенностей потребительского поведения, которая поможет 

бизнесу в удержании постоянных клиентов, а именно: выявление и 

предвосхищение ожидания потребителя, формирования у него нужных 

привычек на ранних этапах знакомства с продуктом, осуществление 

сопровождения клиента на протяжении всего жизненного цикла. В связи 

с этим рекомендуется постоянное взаимодействие с каждым 

пользователем так называемых «умных» спортивных систем и «умного» 

спортивного оборудования для реализации возможности доведения 

полной информации от производителя к потребителям.  

Ключевые слова: спортивные товары, рынок, потребители, структура 

рынка, «умные» спортивные системы. 

 

 

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ УГОДИЙ В ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ 

Б.А. Поздняков1, Т.Н. Фёдорова2 

1Федеральный научный центр лубяных культур, г. Тверь 
2Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель статьи – на основе анализа ситуации, сложившейся с 
использованием пахотных земель в Тверской области, предложить 
мероприятия, направленные на более эффективное использование 
сельскохозяйственных угодий и предотвращение их дальнейшей 
деградации. Научная новизна исследования заключается в обосновании 
наиболее рациональных направлений использования финансовых, 
трудовых и материально-технических ресурсов аграрного сектора 
Тверской области в целях повышения продуктивности 
сельскохозяйственных угодий. Более полное и эффективное 
использование сельскохозяйственных угодий области возможно лишь на 
основе привлечения инвестиций в развитие отраслей, имеющих в 
нечернозёмных регионах конкурентные преимущества. 



Ключевые слова: сельскохозяйственные угодья, Тверская область, 
деградация пашни, эффективность землепользования, скотоводство, 
льноводство. 

 

 

 

ОЦЕНКА УРОВНЯ РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

 ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА ТВЕРСКОГО РЕГИОНА 

 С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНСТРУМЕНТОВ 

СТАТИСТИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

Е.Н. Малышева1, Ю.Н. Самылина2 

1ФГБОУ ВО «Тверская государственная сельскохозяйственная академия»,  

г. Тверь 
2ФГБОУ ВО «Тверской государственный технический университет», г. Тверь 

В настоящее время малое и среднее предпринимательство является 

наиболее приоритетным направлением развития экономики, как России, 

так и отдельных регионов, в частности Тверской области. Целью статьи 

является оценка уровня развития малого и среднего 

предпринимательства в Тверской области. С применением 

статистических методов в динамике проанализирована численность 

субъектов МСП региона, рассмотрено развитие малого и среднего 

бизнеса в муниципальных районах области, дана оценка уровня развития 

малого и среднего бизнеса в разрезе различных сфер экономики. 

Наблюдаемое с 2014 г. в регионе сокращение численности субъектов 

МСП требует осуществления определенных мер государственной 

поддержки этого сектора экономики, что, несомненно, окажет большое 

влияние на социально-экономическую ситуацию региона: малый и 

средний бизнес обеспечивает население новыми рабочими местами, 

стабильным уровнем доходов, существенно расширяет ассортимент 

производимых товаров и оказываемых услуг, способствует развитию 

конкурентоспособности Тверской области и установлению рыночного 

равновесия. 

Ключевые слова: субъекты малого и среднего предпринимательства, 

государственная поддержка, федеральная программа, экономика 

региона. 

 

СТРУКТУРА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНЦИИ 

ТЬЮТОРА В СИСТЕМЕ WBL ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ2 

С.В. Чегринцова1, Н.Н. Беденко2, Д.И. Мамагулашвили3 

1,2,3ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

Цель публикации – рассмотреть особенности современной формы 

обучения WBL (обучения, совмещенного с работой) и определить 

структуру профессиональной компетенции тьютора. Использованы 

методы системного и сравнительного анализа, обобщения, сравнения, 

синтеза. Названы основные характеристики WBL; проведен обзор 

ключевых функциональных обязанностей тьютора в системе WBL; 

отражена структура профессиональной компетенции с учетом 

 
2 Исследование в рамках пилотного проекта FlexWBL поддерживалось Исполнительным агентством по 

образованию, аудиовизуальным средствам и культуре, проект № 610072-EPP-1-2019-1-LV-EPPKA2-CBHE-

JP. Авторы признательны всем партнерам проекта FlexWBL за их вклад в дискуссии и апробацию 
предложенных процедур. 



рассмотренных функций и требований WBL. Научная новизна 

заключается в разработке структуры профессиональной компетенции 

тьютора в системе WBL высшего образования, являющейся 

инновационной для РФ, но получившей широкое распространение в 

англоязычных странах. Практическая значимость: результаты 

исследования могут успешно применяться при подборе и отборе кандидатов 

при назначении тьюторов в системе высшего образования в РФ. 

Ключевые слова: обучение, совмещенное с работой, тьютор, 

функциональные обязанности, структура профессиональной 

компетенции, профессиональные знания, «Hard skills», «Soft skills». 

 

 

ОРГАНИЗАЦИЯ ОБУЧЕНИЯ ИНОСТРАННЫХ СТУДЕНТОВ В 

РЕГИОНАЛЬНОМ ВУЗЕ (НА ПРИМЕРЕ СЕВЕРО-ВОСТОЧНОГО 

 ФЕДЕРАЛЬНОГО УНИВЕРСИТЕТА ИМЕНИ М.К. АММОСОВА) 

С.А. Гаврильева¹, Г.И. Рац², Л.А. Гаврильева³ 

¹ ² ³ФГАОУ ВО «Северо-Восточный федеральный университет имени 

 М.К. Амосова», г. Якутск 

Авторами проанализирован опыт работы с иностранными студентами в 

Северо-Восточном федеральном университете имени М.К. Аммосова 

(далее – СВФУ). Методология исследования основана на эмпирическом 

и общелогическом методах. На основе проведенного опроса среди 

иностранных студентов, обучающихся на основных образовательных и 

обменных программах, были выявлены причины, привлекающие 

иностранцев в СВФУ, а также факторы, побуждающие их остаться в 

Якутии. Даны рекомендации по увеличению эффективности работы 

университета в отношении иностранных граждан, а также по их 

адаптации к учебе. Раскрыты основные стратегические шаги, по 

которым ведется рекрутинг иностранных студентов и предложены 

перспективные направления развития в области образования в регионе.  

Ключевые слова: иностранные студенты, образование в России, 

адаптация студентов, Республика Саха (Якутия), организация обучения  

 

 

ФАКТОРЫ И РЕГУЛЯТОР МЕЖПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ 

М.В. Петрищев 

ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», Тверь 

Цель статьи – определить факторы межпрофессиональной 

дифференциации заработной платы и ее связь с существованием 

простого и сложного труда. Уточнены эти понятия. На основе данных 

Интернета по 42 профессиям в Российской Федерации на текущий  

период установлены величины их среднемесячных заработных плат. 

Научная новизна состоит в том, что из этих профессий выделена та 

(профессия уборщицы), труд в которой на данный период в данной 

стране следует считать простым.  Для остальных профессий рассчитаны 

коэффициенты сложности труда в каждой из них. Так как заработная 

плата в каждой профессии может не соответствовать действительной 

сложности труда, то выявлен регулятор, приводящий их в соответствие. 

Аргументировано, что в качестве такого регулятора выступает перелив 

работников из «невыгодных» профессий в «выгодные». 



Ключевые слова: заработная плата, стоимость рабочей силы, 

профессии, факторы размера зарплаты, простой и сложный труд, 

отклонения зарплаты от ее закона, регулятор устранения отклонения. 

 

 

ОЦЕНКА УРОВНЯ УПРАВЛЕНИЯ ПОТЕНЦИАЛОМ 

СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ НАСЕЛЕНИЯ РЕГИОНА 

П.И. Разиньков1, О.П. Разинькова2 

1,2 ФГБОУ ВО «Тверской государственный технический университет», г. Тверь 

Эффективное развитие экономики страны и решение социальных 

проблем является важной задачей не только правительства РФ, но и 

региональных органов управления, роль которых в формировании 

эффективного потенциала социальной защиты населения постоянно 

повышается. Особенно это важно в организации работ по созданию 

достойных условий жизни населения; применении методов социальной 

защиты малообеспеченных семей; создании потенциала улучшения 

качества жизни населения и внедрении на предприятиях безопасных 

условий труда. Цель статьи – исследование проблемы оценки уровня 

управления потенциалом социальной защиты населения региона для 

совершенствования его формирования и развития. Научная новизна 

состоит: в новом подходе к определению понятия и сущности 

экономических категорий «управление социальной защитой населения» 

и «потенциал социальной защиты населения региона»; проведении 

сравнительного анализа уровня управления потенциалом социальной 

защиты населения Ярославской и Тверской областей, даны 

рекомендации по совершенствованию формирования и использования 

потенциала социальной защиты населения Ярославской и Тверской 

областей.  

Ключевые слова: социальная защита населения, экономика, потенциал 

социальной защиты населения. 

 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ СФЕРЫ ИВЕНТ-

МЕНЕДЖМЕНТА НА ОСНОВЕ МЕТОДОВ ПОДДЕРЖКИ 

ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ  

М.А. Любарская1, К.О. Кандеев2 

1 ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный экономический 

 университет», г. Санкт-Петербург 
2 ЧОУ ВО «Балтийская академия туризма и предпринимательства»,  

г. Санкт-Петербург 

В статье рассматриваются современные методы поддержки принятия 

управленческих решений в сфере ивент-менеджмента. Целью 

исследования является анализ различных групп методов и определение 

направлений их влияния на повышение эффективности управления 

сферой ивент-менеджмента. Авторами рассмотрена эффективность как 

со стороны потребителей, так и со стороны компаний, предоставляющих 

данные услуги; выявлены составляющие коммерческой и бюджетной 

эффективности. Исследование носит феноменологический характер, так 

как основано на использовании качественной информации и экспертных 

оценок, данных современными российскими и зарубежными авторами. 

Научная новизна полученных результатов заключается в обосновании 

целесообразности сочетания методов проектного управления и 

организационного развития в сфере ивент-менеджмента. 



Ключевые слова: управление, ивент-менеджмент, сфера услуг, 

организация мероприятий, эффективность. 

 

ИНТЕГРАЦИЯ МЕТОДИК ОЦЕНОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

БИЗНЕС-МОДЕЛИ КОМПАНИЙ  

А.В. Щербаков  

ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

Рассматривается актуальная проблема оценки стоимости имущества и 

бизнеса в условиях возрастающей роли инвестиций в современной 

экономике. Увеличивающееся число сделок с предприятиями и 

активами фирм требует обоснованного подтверждения их стоимости. 

Объектом исследования являются современные компании и их 

деятельность по повышению эффективности реализуемых бизнес-

процессов. Цель исследования состоит в разработке автором модели 

интеграции оценочных механизмов в бизнес-модели компаний. В статье 

проведен анализ сложившейся практики оценочной деятельности в 

России и за рубежом, рассмотрены аспекты нормативного 

регулирования данного вида деятельности. Обосновано значение и 

необходимость более детальной оценки бизнеса для повышения 

конкурентоспособности компании. Научная новизна исследования 

состоит в разработке автором функциональной модели интеграции 

оценочных механизмов в бизнес-модель компании, основу которой 

составляет разработанная схема распределения сфер ответственности 

персонала в корпорации. Автором выделены направления планирования 

бизнеса в их взаимосвязи с конкретными инструментами оценочной 

деятельности.  

Ключевые слова: оценка бизнеса, оценка активов, оценочная 

деятельность, имущественный комплекс, бизнес-стратегии, бизнес-

план, бизнес-планирование 

 

ЛЕГАЛИСТСКИЕ ФАКТОРЫ РАСПРОСТРАНЕНИЯ «СЕРОЙ»  

ТЕНЕВОЙ ЭКОНОМИКИ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

А.В. Тебекин 

Московский государственный институт международных отношений 

(Университет) МИД России, г. Москва 

С позиций экономической теории рассмотрены актуальные в 
современных условиях проблемы и тенденции развития теневой 
экономики в Российской Федерации. Проанализированы легалистские 
факторы распространения «серой» теневой экономики в современной 
России, включая: реформирование системы налогообложения; 
реформирование трудового законодательства; совершенствование 
порядка лицензирования и сокращение связанных с этим затрат; 
обеспечение предпринимателей необходимой бизнес-информацией; 
совершенствование предпринимательской инфраструктуры; 
реформирование залогового законодательства; изменение стратегии 
развития частного предпринимательства. Научная новизна 
представленного исследования заключается в том, что в нем впервые с 
использованием метода SNW-анализа выполнена комплексная оценка 
влияния легалистских факторов на развитие «серой» теневой экономики 
в современной России.  
Ключевые слова: легалистские факторы, «серая» теневая экономика. 

 

 

МОДЕЛИРОВАНИЕ ТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  



НА БИРЖЕ ЦИФРОВЫХ АКТИВОВ 

А.А.Смагин 

ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный аграрный университет»,  

г. Ставрополь 

В рамках научного исследования разработана математическая модель 

торговой площадки с обращающимися однотипными финансовыми 

инструментами. Целью работы является исследование рынка ценных 

бумаг и цифровых активов, выявление возможности расширения 

существующей модели за счет дополнения обращающихся 

инструментов новыми, неизвестными ранее элементами. Отдельное 

внимание уделяется изменению поведения экономических агентов и их 

реакции на новые условия торговли. Сформированная модель реализует 

самоподдерживаемый процесс взаимной торговой деятельности 

контрагентов с образованием цены исключительно при помощи 

внутренних параметров торговой площадки. Новизна исследования 

заключается в применении новых переменных в математической модели 

существования финансовых рынков и рынков ценных бумаг, анализе 

результатов их внедрения. Результат исследования позволяет получить 

адекватно отвечающие реалиям временные ряды, статистические 

параметры которых удовлетворительно согласуются с данными на 

реальных биржах. 

Ключевые слова: цифровые активы, биржевое дело, математическое 

моделирование, криптовалюта. 

 

 

АНАЛИЗ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ ПРЕДПРИЯТИЯ КАК МЕТОД 

ВЫЯВЛЕНИЯ ТОЧЕК РОСТА ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТИ  

Г.Л. Толкаченко1, В.В. Гайдук2  

1,2 ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

В статье рассматривается необходимость преобразования действующих методов 

анализа бизнес-систем. Одним из путей такой трансформации предлагается 

использование SBPM-подхода, фактически не используемого сегодня на 

российских предприятиях. При этом для более полной и глубокой оценки точек 

роста фирмы предлагается комплексный подход к выбору и разработке методов 

анализа эффективности ее деятельности. Целью исследования является попытка 

доказать необходимость применения SBPM-подхода в анализе бизнес-процессов 

для выявления точек роста эффективности фирмы в целях оптимизации ее 

деятельности и укрепления позиций на рынке. Научная новизна статьи 

заключается в доказательстве необходимости комплексного использования 

методов оценки точек роста фирмы при обязательном включении SBPM-

подхода, позволяющего максимально оценить возможности ее эффективного 

развития. Представленное ниже исследование позволит: 1) разобрать стадии 

применения SBPM в рамках деятельности компании и особенности каждой;        

2) оценить возможность адаптации в рамках конкретного предприятия;                  

3) рассмотреть программные продукты, целесообразность применения которых 

единственно возможно оценить через SBPM; 4) сформировать стратегию 

перехода от процессного анализа деятельности к ее реальной оптимизации;          

5) методом субъективного анализа бизнес процессов выявить основные риски, 

сопутствующие внедрению и использованию новых для предприятия 

программных продуктов (инноваций). 

Ключевые слова: трансформация, риск анализ, SBPM, SAP, внедрение, 

экспертный подход, процессное рассмотрение, бизнес-процессы, оценка 

эффективности, методы оценки. 



 

СТАЛИН И МЫ, СЕГОДНЯШНИЕ  

(ВКЛЮЧАЯСЬ В ДИСКУССИЮ) 

В.А. Гордеев 

ФГБОУ ВО «Ярославский государственный технический университет»,  

г. Ярославль 

Автор высказывает свое мнение по поводу двух статей, опубликованных 

в «Вестнике ТвГУ» в порядке дискуссии. Приведены выводы и 

положения своих работ, в том числе и монографического характера, по 

обсуждаемой теме. Особенно по проблеме актуальности сталинской 

индустриализации для сегодняшней РФ. Обращено внимание на 

публикации редактируемого автором сетевого издания, посвященные 

этой теме и вызвавшие интерес у специалистов 47 стран. Предложена 

трактовка указанной темы с позиции, разрабатываемой автором и его 

коллегами концепции теоретической экономии как нового 

парадигмального мейнстрима в экономических исследованиях.  

Ключевые слова: теоретико-экономические взгляды И.В. Сталина; 

проблемы актуальности сталинской индустриализации; сталинская 

теория антиинфляционного развития экономики; теоретическая 

экономия. 

 

 

ЭКОНОМИКА ПРОГРЕССА VS ЭКОНОМИКА РЕГРЕССА: 

ОСМЫСЛИВАЯ ВЕРОЯТНЫЕ АЛЬТЕРНАТИВЫ 

Козлова Т.М. 

ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

Представлена информация о научном событии, прошедшем в Москве в 

ноябре 2019 г.: Международный круглый стол «Экономика прогресса VS 

экономика регресса: осмысливая вероятные альтернативы», 

состоявшемся в рамках VI Международного форума Финансового 

университета «Рост или рецессия: к чему готовиться?» 

 
27 ноября 2019 г. в рамках VI Международного форума Финансового 

университета «Рост или рецессия: к чему готовиться?» состоялся 

Международный круглый стол «Экономика прогресса vs экономика регресса: 

осмысливая вероятные альтернативы», организованный Департаментом 

экономической теории Финансового университета. Модератором дискуссии 

была Марина Леонидовна Альпидовская – д.э.н., профессор, профессор 

Департамента экономической теории Финансового университета, которая в 

своем вступительном слове обозначила круг проблем, предлагаемых для 

обсуждения. 

 

 

VI ВСЕРОССИЙСКАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ 

КОНФЕРЕНЦИЯ МОЛОДЫХ УЧЁНЫХ 

 «МЕСТО И РОЛЬ РОССИИ В МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ» 

Новикова Н.В. 

ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь  

Дан обзор работы VI Всероссийской научно-практической конференции 

молодых учёных «Место и роль России в мировой экономике», 



прошедшей 11 декабря 2019 г. в Институте экономики и управления 

Тверского государственного университета. 

 
В VI Всероссийской научно-практической конференции молодых 

учёных «Место и роль России в мировой экономике» приняли участие 

молодые ученые ряда вузов России: Финансовый университет при 

Правительстве Российской Федерации; Российский государственный аграрный 

университет – Московская сельскохозяйственная академия имени                

К.А. Тимирязева (РГАУ-МСХА); Тверской государственный университет 

(ТвГУ); Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидова 

(ЯрГУ). Общее количество секций и участников конференции выросло, 

соответственно, с 3 до 5 и с 64 до 82 человек. 

 

 
НЕТРАДИЦИОННЫЙ ВЗГЛЯД НА МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ И 

АНАЛИТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ КЛАССИЧЕСКОЙ 

ПОЛИТИЧЕСКОЙ ЭКОНОМИИ  
Часть I. КНИГА О ПОВЫШЕНИИ ПОЛЕЗНОСТИ НАУКИ ДЛЯ ОБЩЕСТВА И 

ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ 

Л.А. Карасёва 

ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

Представлен обзор новой книги Виктора Тимофеевича Рязанова 
«Современная политическая экономия: перспективы неомарксистского 
синтеза» [1] – известного ученого-политэконома, доктора 
экономических наук, профессора, заслуженного работника высшей 
школы РФ, заведующего кафедрой экономической теории Санкт-
Петербургского государственного университета, очень значимой, по 
нашему мнению, по глубине профессионального анализа заложенного в 
классической политической экономии методологического и 
аналитического потенциала для ее развития и современного 
использования; исследования современных проблем глобально-
монополистического капитализма и его хозяйственной практики, 
перспектив и направлений общественно-экономического развития; по 
количеству интересных идей, методологических и теоретических 
вбросов, размышлений и выводов. Первая часть обзора посвящена 
анализу ученым проблемы кризисной ситуации в экономической науке, 
обоснованию необходимости разворота в экономической теории, а также 
новых подходов как в общественных науках, так и в идеологии и 
социально-хозяйственной практике. 
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ФИНАНСОВЫЕ АСПЕКТЫ ИННОВАЦИОННОЙ МОДЕЛИ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА КАЗАХСТАНА В УСЛОВИЯХ 

НОВОЙ ГЛОБАЛЬНОЙ РЕАЛЬНОСТИ 

Н.К. Кучукова1, Л.А.Талимова2 

1Евразийский национальный университет им. Л.Н. Гумилева, г. Астана, 

Республика Казахстан 
2Карагандинский экономический университет Казпотребсоюза, г. Караганда, 

Республика Казахстан 

Статья посвящена финансовым аспектам экономического роста 

Казахстана через развитие его инновационной модели путем 

совершенствования механизма и диверсификации источников 

финансирования этого процесса с учетом мирового опыта. Целью 

исследования является анализ и выявление основных факторов, 

препятствующих повышению инновационной активности предприятий 



Казахстана, таких как: высокая стоимость нововведений, 

недостаточность собственных финансовых средств и неприемлемые 

условия финансирования и кредитования. Обосновано, что проблемы 

совершенствования механизма и диверсификации источников 

финансирования инвестиций на инновации являются для Казахстана 

ключевыми. Научная новизна полученных результатов заключается в 

предложенных мерах по финансовому стимулированию внедрения 

инноваций в производство, совершенствованию механизма и 

диверсификации источников финансирования инноваций с учетом 

мирового опыта. 

Ключевые слова: инновационная модель экономического роста 

Казахстана; инновационная активность предприятий; источники и   

механизмы финансирования инноваций. 

 

 

ФИНАНСОВЫЕ АСПЕКТЫ СДЕЛОК СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ 

Н.Е. Царёва 

ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», Тверь 

Во всем мире крупные корпорации стремятся найти дополнительные 

источники расширения своей деятельности, среди которых одним из 

наиболее популярных является проведение сделок «M&A». В 

стремительно изменяющихся рыночных условиях многие компании 

отдают предпочтение именно сделкам слияния и поглощения как 

механизму роста, который позволяет резко ускорить этот процесс, 

поскольку необходимые для создания новых собственных производств 

временные и финансовые затраты слишком высоки. При этом одним из 

главных вопросов для принятия решения о слиянии или поглощении 

является вопрос финансирования сделки. Цель статьи – рассмотреть 

финансовые аспекты сделок слияния и поглощения корпораций 

(«Mergers & Acquisitions»), раскрыть мотивы совершения, механизмы их 

финансирования во взаимосвязи с вопросами оценки их эффективности. 

Элемент научной новизны заключается в выявлении особенностей 

финансового обеспечения сделок «M&A» в России, обусловленных 

механизмами перехода корпоративного контроля, как одного из 

способов адаптации отечественных компаний к стремительно 

меняющимся рыночным условиям. 

Ключевые слова: корпорация, корпоративные финансы, 

финансирование, глобализация экономики, слияние, поглощение, сделки 

«слияние и поглощение», сделки «M&A», мотивы корпоративных 

слияний и поглощений, инвестиционная стратегия, корпоративное 

управление, акционерное общество. 

 

 

БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ В ГОСУДАРСТВЕННОМ 

 ИНФОРМАЦИОННОМ РЕСУРСЕ 

О.Б. Фомина1, М.В. Фомин2 

1ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 
2ФГБОУ ВО «Государственный академический университет гуманитарных 

наук», г. Москва 

В статье рассматриваются наиболее актуальные проблемы 

формирования государственного информационного ресурса 

бухгалтерской (финансовой) отчетности в России. Цель статьи – 



определение соответствия российского подхода к формированию 

государственного информационного ресурса бухгалтерской отчетности 

и существующего в мировой практике процесса введения единого 

электронного формата подачи отчетности, а также выявление наиболее 

перспективных направлений развития электронной отчетности. По 

результатам проведенного анализа выявлены положительные и 

отрицательные аспекты отечественной практики перевода отчетных 

данных в машиночитаемую форму. В исследовании использованы 

методы сравнения, SWOT-анализа. Научная новизна исследования 

состоит в обосновании необходимости дальнейшего совершенствования 

процесса формирования и использования государственного 

информационного ресурса бухгалтерской отчетности на основе 

применения достижений современных информационных технологий в 

качестве базы для выполнения аналитических процедур. 

Ключевые слова: государственный информационный ресурс 

бухгалтерской (финансовой) отчетности, ГИРБО, бухгалтерская 

(финансовая) отчетность, расширяемый язык деловой отчетности, 

XBRL. 

 

 
ИНТЕГРИРОВАННАЯ ОТЧЕТНОСТЬ КАК ОТРАЖЕНИЕ НОВОЙ 

 ПРИРОДЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ КООПЕРАЦИИ 

И.А. Карачев1, Ю.В. Новожилова2 

1,2ФГБОУ ВО «Ярославский государственный университет  

им. П.Г. Демидова», г. Ярославль 

Кризисные процессы современной экономики и необходимость 

обеспечения мягкого выхода из посткризисной ситуации требуют 

пересмотра цепочек создания стоимости и бизнес-моделей российских 

предприятий. Инструменты раскрытия комплексной информации, 

требующейся для принятия стратегических решений, должны 

подстраиваться под реалии сегодняшнего дня. Цель исследования – на 

основе комплексного теоретико-методологического подхода в условиях 

изменений кооперационных взаимодействий участников глобальных 

цепочек стоимости и построения гибких кооперационных бизнес-

моделей обосновать новые возможности интегрированной отчётности. В 

статье отражены новые научные результаты: выявлены особенности 

влияния технологических достижений на развитие межорганизационных 

кооперационных связей для построения цепочек создания стоимости, 

раскрыта сущность их формирования в контексте концепции глобальных 

товарных цепочек в рамках модели производственной кооперации, 

обоснована ключевая роль интегрированной отчётности как 

инструмента оценки эффективности бизнес-моделей кооперационного 

типа.  

Ключевые слова: индустриальная модернизация, Четвертая 

промышленная революция, кооперация, бизнес-модель, цепочка создания 

стоимости, интегрированная отчетность. 

 

 

 

МУЛЬТИПЛИКАТОР АВТОНОМНЫХ РАСХОДОВ КАК 

 ИНДИКАТОР ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕШЕНИЙ 

ПО РАЗВИТИЮ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА 

В.В. Еремин 



ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации», г. Москва  

Статья посвящена вопросам разработки индикатора эффективности 

масштабных управленческих решений, обладающего высокой 

чувствительностью. Целью исследования является анализ реакции 

значений мультипликатора автономных расходов и акселератора 

инвестиций на неэффективные решения в сфере управления экономикой 

региона. Автором выведена формула мультипликатора автономных 

расходов, учитывающая действие акселератора инвестиций. 

Обосновано, что изменение значения мультипликатора автономных 

расходов является более чувствительным индикатором эффективности 

региональных управленческих решений, чем изменение валового 

регионального продукта, численности рабочих мест и доходов 

населения. Научная новизна полученных результатов заключается в 

разработке методики, позволяющей использовать изменения в динамике 

мультипликативных процессов в качестве основы для оперативной 

оценки эффективности решений по управлению экономикой региона. 

Ключевые слова: управление экономикой региона, мультипликатор 

автономных расходов, акселератор инвестиций, индикатор 

эффективности, предельная склонность к сбережению. 

 

 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ТИПОЛОГИЗАЦИИ 

ТЕРРИТОРИЙ РЕГИОНОВ 

Г.С. Бондарева1, Н.С. Бондарев2 

1,2ФГБОУ ВО «Кузбасская государственная сельскохозяйственная академия»,  

г. Кемерово 

В статье рассматривается методический подход к типологизации 

территорий регионов на основе использования факторов производства, 

учитывающих особенности их развития. Цель исследования – выявление 

специфики промышленной или аграрной направленности территориального 

развития как основы обеспечения населения продовольствием. 

Авторами рассмотрены факторы производства, их использование в 

отраслях экономики регионов, определена промышленная или аграрная 

направленность территорий. Научная новизна исследования заключается 

в разработке авторской методики классификации регионов посредством 

типологизации их территорий. Представленная типологизация позволяет 

идентифицировать территориальную специфику регионов Сибирского 

федерального округа, их промышленную или аграрную направленность. 

Ключевые слова: территория, регион, отрасль, специфика, 

типологизация, обеспечение населения продовольствием. 
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СВОБОДНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЗОНА В КРЫМУ:  

ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

И РОЛЬ В РАЗВИТИИ РЕГИОНА 

Л.А. Кравченко1, М.В. Горячих2  

1,2Институт экономики и управления (структурное подразделение) 

ФГАОУ ВО «Крымский федеральный университет имени В.И. Вернадского», 

г. Симферополь 



Рассмотрены определенные аспекты действия особых экономических 
зон (ОЭЗ) в современных условиях России. Особое внимание уделено 
организации и особенностям свободной экономической зоны (СЭЗ) в 
Крыму. Проанализированы условия реализации СЭЗ, привлеченные 
инвестиции, налоговые и таможенные льготы, стимулирующие 
предпринимательскую активность, объем налогов и таможенных 
платежей, уплаченных в рамках договоров о деятельности участниками 
СЭЗ. Целью статьи является анализ результатов функционирования СЭЗ 
в Республике Крым и на этой основе определение ее влияния на 
перспективы развития региона. Научная новизна полученных 
результатов заключается в определении причин снижения динамики 
экономических показателей и выявлении преимуществ, взаимосвязи и 
факторов, от которых зависит эффективность свободной экономической 
зоны и её значение для регионального социально-экономического 
развития.  
Ключевые слова: свободная экономические зона, регион, социально-
экономическое развитие, инвестиции, налоговые льготы. 

 

 

ВЛИЯНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА 

 «ОБРАЗОВАНИЕ» НА СТРУКТУРУ МОТИВАЦИОННОГО 

 ПРОФИЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ 

В.А. Генг1, А.В. Андреева2 

1,2Тверской государственный университет, Тверь  

Цель статьи – акцентировать внимание на одной из главных задач 

государства – поддержке и развитии сектора системы образования. 

Научная новизна статьи заключается в установлении взаимосвязи 

решения задач национального проекта «Образование» с 

конкурентоспособностью отечественного высшего образования и 

формировании механизмов системы мотивации и материального 

стимулирования деятельности преподавателей высшей школы, которая 

будет способствовать достижению поставленных целей. 

Ключевые слова: национальный проект «Образование», профессорско-

преподавательский состав, качество высшего образования, система 

мотивации, конкурентоспособность вуза, мотивационный профиль. 

 

 

МАТЕМАТИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА ЭКОНОМИСТОВ 

 В УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДА К ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

А.А. Васильев1, Е.В. Васильева2 

1,2ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

Федеральный государственный образовательный стандарт бакалавриата 

по направлению подготовки “Экономика” и его новый проект в 

условиях перехода к цифровой экономике не содержат в явном виде 

компетенции в области математики. Поэтому предметом данного 

исследования является анализ требований профессиональных 

стандартов и работодателей к компетенциям экономистов в области 

математики на предмет соответствия запросам рынка труда цифровой 

экономики. Цель исследования – обоснование необходимости изучения 

математических дисциплин при подготовке бакалавров направления 

“Экономика”. К элементам новизны в статье относятся: систематизация 

требований профессиональных стандартов к экономистам в части знания 

математических дисциплин, результаты исследования требований 



работодателей к владению этими дисциплинами и их обобщение. 

Проведенное исследование позволило обосновать значимость 

математики в экономическом образовании и показало, что 

профессиональные стандарты и текущие требования работодателей не в 

полной мере учитывают потребности обучающихся в компетенциях в 

области математики, востребованных в цифровой экономике. 

Результаты исследования могут быть использованы при разработке и 

корректировке основных образовательных программ бакалавриата по 

направлению подготовки “Экономика”. 

Ключевые слова: математика, профессиональный стандарт, 

требование работодателя, цифровая экономика, экономист. 

 

 

 

ОЦЕНКА ТРУДА ПЕРСОНАЛА КАК УСЛОВИЕ ПОВЫШЕНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ 

С.Н. Казначеева1, И.Б. Бичева2 

1,2ФГБОУ ВО «Нижегородский государственный педагогический университет 

им. Козьмы Минина», г. Нижний Новгород 

Рассмотрена система оценки труда персонала как элемента кадрового 

менеджмента. Целью исследования является разработка модели оценки 

персонала в ПАО «ГАЗ». Определены критерии эффективности и 

последовательность ее реализации. Эффективность оценки достигается 

объективностью полученных данных, что обеспечивает минимизацию 

потерь в процессе реализации трудовых функций в случае несовпадения 

способностей персонала и требований к занимаемой должности. 

Элементом научной новизны является обоснование модели, реализация 

которой способствует пониманию сотрудниками критериальных основ 

их оценки. 

Ключевые слова: оценка, персонал организации, модель оценки, 

оценочный лист, инновационные технологии формирования персонала. 

 

 
СТАТИСТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ ОЦЕНКИ УРОВНЯ БЕДНОСТИ:  

СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ (НА ПРИМЕРЕ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ) 

Г.Н. Пальцева1, Т.М. Козлова2 

1,2Тверской государственный университет, Тверь 

Бедность как сложное явление должна измеряться широким спектром 

статистических показателей. Существующее понятие бедности (явление, 

при котором доходы населения соотносятся только с прожиточным 

минимумом) отражает лишь материальный характер условий жизни 

человека и не учитывает те социальные составляющие, которые 

определяют понятие достойной жизни, а именно – здоровье, наличие 

гарантий занятости, качественное питание и т. п. Бедность означает 

незащищенность, беспомощность и социальное отчуждение людей. 

Многомерный характер бедности предопределяет необходимость её 

комплексной характеристики на основе развернутых подсистем 

показателей. Целью исследования статьи является оценка бедности и 

неравенства населения Тверской области. Определены тенденции роста 

уровня бедности в регионе. Раскрыта объективная обусловленность 

возникновения бедности среди населения Тверской области. Рассмотрены 

современные стандарты измерения уровня бедности в РФ, позволяющие 



получать данные о многомерной бедности, материальной депривации и 

социальной исключённости. Новизна работы состоит в прогнозировании 

изменений состава и пропорций показателей оценки уровня бедности, 

обусловленных текущей экономической ситуацией в России. 

Ключевые слова: статистика бедности, уровень бедности, 

монетарная оценка бедности, немонетарная оценка бедности, 

многомерная бедность. 

 

 

 
УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПОЛИТИКИ В СФЕРЕ СОХРАНЕНИЯ 

 ОБЪЕКТОВ КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ КАК ОДИН ИЗ ФАКТОРОВ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТАБИЛЬНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

В.В. Тарновский 

Культурное наследие имеет ценность и значимость для всех народов 

Российской Федерации, выступая национальным достоянием страны и 

ресурсом экономического развития государства. Цель статьи – выявить 

задачи управления и финансирования в сфере сохранения, 

популяризации и использования объектов культурного наследия и дать 

оценку влияния качества состояния памятников на экономическую 

стабильность государства. Автором на основе проведенного анализа 

роста количества объектов, доли пребывающих в удовлетворительном 

состоянии памятников, выделяемого финансирования для их сохранения 

в разрезе источников финансирования с учетом экономического 

потенциала объектов, определяются необходимые к принятию 

государственные меры для активизации привлечения частных 

инвестиций и усиления их значимости в рассматриваемой сфере. 

Научная новизна заключается в определении перечня необходимых к 

принятию мер в рамках государственной концепции в сфере сохранения 

культурного наследия. Отмечено, что одной из стратегических задач 

государства в условиях экономической стабильности является 

увеличение его доли в развитии сохранения объектов культурного 

наследия, поскольку на настоящий момент единственным эффективным 

решением остается государственное финансирование реставрации 

памятников, как опекаемых общественных благ, с привлечением к ее 

реализации частных инвестиций.    

Ключевые слова: экономическая стабильность, объекты культурного 

наследия, мериторные блага, охранение культурного наследия, 

федеральная целевая программа, экономическая политика. 

 

 

ТЕНДЕНЦИИ ФОРМИРОВАНИЯ ПОТЕНЦИАЛА ОБЩЕСТВА 

 В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

Е.А. Юрина1, Е.С. Алексашина2, О.Н. Горбунова3, Я.А. Куликова4 

1,2,3,4Тамбовский государственный университет имени Г.Р. Державина, 

г. Тамбов 

Цель статьи – раскрыть феномен применения цифровой экономики в 

России, обнаружить проблемы, связанные с применением и развитием 

цифровых технологий, поскольку для их решения требуются 

существенные изменения во всех сферах жизни общества. 

Использование ключевых цифровых технологий предполагает изучение 

основных носителей развития цифровой экономики и исследование 

тенденций формирования потенциала общества в условиях новой 



цифровой реальности. Показано, что роль цифровой экономики 

заключается в обеспечении реализации потенциала нового 

экономического уклада для роста национального благосостояния при 

участии государства в выстраивании новой экономической системы. 

Цифровая экономика должна делать реально выполнимой 

информационную и экономическую безопасность государства в целом, 

бизнеса и отдельного человека, в частности, должна отвечать критериям 

социальной ориентированности. 

Ключевые слова: цифровая экономика, информационное общество, 

информатизация, информационная инфраструктура. 

 

 
СЦЕНАРИИ ДИНАМИКИ ЭКСПОРТА СТРАН ЕАЭС В РЕЗУЛЬТАТЕ 

 ВЫЗВАННОГО COVID-19 ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА 

В.С. Минчичова 

ФГОБУ ВПО «Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации», г. Москва 

Статья посвящена анализу динамики экспорта стран ЕАЭС в первом 

квартале 2020 г. и предложению сценариев её развития в краткосрочном 

периоде во время и после кризиса, вызванного пандемией COVID-19. 

Объект исследования – объемы, динамика, товарная структура  экспорта 

5 стран ЕАЭС. Цель работы – определение тенденций развития динамики 

экспорта и прогнозирование будущей ситуации. Научная новизна 

отражена в предложенных сценариях развития динамики экспорта в 

период 2020–2022 гг. Практическая ценность результатов состоит в 

применимости их к планированию своей деятельности как органами 

власти, так и малым, средним и крупным бизнесом всех стран ЕАЭС, в 

том числе в части планирования объемов поддержки экспорта, получения 

валютной выручки от продаж за рубеж и показателей внешнеторгового 

баланса. Для анализа ситуации и прогнозирования сценариев динамики 

экспорта стран ЕАЭС автором проведено исследование статистики ЕЭК, 

динамический анализ, мониторинг законодательных инициатив ЕЭК, 

сопоставительный анализ региональных и мировых тенденций динамики 

экспорта. Главная гипотеза – экспорт ЕАЭС в третьи страны значительно 

пострадал в начале 2020 г., взаимный экспорт стран ЕАЭС замедляет 

темпы роста, но не прекращает его, эти тенденции усилятся с развитием 

кризиса – подтверждена. Отражены три сценария развития событий: 

негативный, базисный и оптимистичный с указанием трендов динамики 

экспорта. 

Ключевые слова: экспорт, поддержка экспорта, ЕАЭС, Евразийский 

экономический союз, пандемия, экономический кризис, внешняя торговля. 

 

 

УГРОЗА ГЛОБАЛЬНОГО СПАДА ЭКОНОМИКИ 

 КАК РЕЗУЛЬТАТ ДЕЙСТВИЯ «ПРИНЦИПА ДОМИНО» 

З.М. Закриева1, И.Д. Бекмурзаев2 

1,2Чеченский государственный университет, г. Грозный 

Экономисты в XX в. пришли к выводу о циклическом характере 

развития экономики и неизбежности кризисных спадов и депрессий. 

Некоторые кризисы подвергаются предсказанию, а наступление других 

происходит с непредсказуемостью. Вполне осязаемы риски 

приближения глобальной экономики к рецессии из-за замедления роста 



на развивающихся рынках, особенно в Китае. Экономисты 

прогнозируют финансовый и экономический кризис не столько 

экономике Китая, сколько остальному миру, а падение его фондового 

рынка может оказаться началом нового глобального спада экономики. 

Поэтому целью данной статьи является исследование влияния 

кризисных явлений Китая на равновесие мировой экономики согласно 

«принципу домино». Элементы новизны состоят в рассмотрении 

содержания мировых циклов, выявлении признаков экономических 

спадов в странах Северной Америки, Западной Европы и Японии в 

период со 2-ой половины ХХ века до нынешнего этапа. Предпринята 

попытка, определения влияния спада экономики  Китая на стабильность 

глобальной экономической системы. 

Ключевые слова: социально-экономический кризис; глобальный спад; 

«принцип домино»; антициклическая политика. 

 

 

ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ КОММЕРЧЕСКИХ 

БАНКОВ НА ТРАНГСРАНИЧНЫХ РЫНКАХ 

Н.К. Савельева1, Т.А. Тимкина2 

1,2ФГБОУ ВО «Вятский государственный университет» г. Киров 

Статья посвящена проблемам выбора коммерческих банков для 

осуществления финансовых операций на трансграничных рынках. 

Целью исследования является разработка методики всесторонней 

оценки банков на трансграничных рынках на основании весовых 

коэффициентов экспертов с помощью анализа финансовых 

характеристик, уровня дистанционного обслуживания и наличия 

(отсутствия) неценовых преимуществ. Научная новизна заключается в 

усовершенствовании методики оценки коммерческих банков, которая 

позволяет получить объективную характеристику деятельности банка, 

отследить ее динамику. Итоговый коэффициент позволяет выбрать 

наиболее стабильные банки, которые способны участвовать в 

трансграничных сделках, осуществлять международные финансовые 

операции. 

Ключевые слова: трансграничные рынки, коммерческие банки, 

конкурентоспособность, финансовые рынки, дистанционные услуги. 

 

 

ИНФОРМАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ОБЩЕСТВА КАК ОСНОВА 

НЕОЭКОНОМИКИ (на примере Китая) 

А.Г. Глебова1, М.А. Гросс2 

1,2ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации», г. Москва 

В настоящий момент переход от сырьевой и индустриальной экономики 

к экономике, базирующейся на интеллектуальных ресурсах, наукоёмких 

и информационных технологиях просматривается в качестве основной 

мировой тенденции формирования современного общества. Информация 

играет решающую роль в развитии современного человечества, является 

одним из важнейших факторов производства. Поэтому информационный 

мир и изменение экономики под его влиянием являются актуальными 

вопросами развития глобального общества. Целью статьи является 

проведение микроисследования информационного развития общества и 

обоснование появления новой экономики (неоэкономики). Исследование 



проводится на материалах Китая. Объектом исследования является 

информационное развитие общества как основа зарождения неоэкономики, 

предметом исследования выступает система экономических отношений в 

информационном мире. Элементы научной новизны содержатся в 

утверждении неизбежности возникновения нового типа промышленного 

производства, основанного на стирании границ между такими областями 

применения − информационной, цифровой, производственной и 

биологической. Данный процесс формируется на использовании 

больших данных и соразмерной им аналитике, он сопровождается  

широкомасштабной автоматизацией производства, а также применением 

такого рода технологий, как дополненная реальность, интернет вещей и т. п. 

Ключевые слова: информационное развитие; информатизация; новая 

экономика; неоэкономика; экономика Китая. 

 

 

 
ОЦЕНКА СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПЕРСПЕКТИВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 ЭНЕРГОСБЫТОВОЙ КОМПАНИИ НА ОЛИГОПОЛИСТИЧЕСКОМ РЫНКЕ 

А.Э. Ковалев 

ФГБОУ ВО «МГУ им. Н. П. Огарёва», г. Саранск 

Цель статьи – исследование влияние макроэкономической 

нестабильности на деятельность энергосбытовых компаний в контексте 

олигополистического/монополистического рыночного уклада. Научная 

новизна заключается в оценке на основе регрессионного анализа и 

построения упрощённой экономической модели ключевых параметров 

операционной деятельности, которые подвергают энергосбытовой 

бизнес повышенной угрозе на фоне нестабильного макроклимата. 

Обозначены ключевые недостатки и преимущества 

олигополистического уклада в энергосбытовом секторе и перспективы 

изменения рыночного уклада в регионах РФ.  

Ключевые слова: энергосбытовая деятельность, олигополия, 

монополия, экономический кризис, единый энергетический рынок, 

ограниченная конкуренция, EBITDA, дебиторская задолженность. 

 

 
ОБЯЗАТЕЛЬНАЯ МАРКИРОВКА ПРОДУКЦИИ: ЗАЩИТА 

 КОНЕЧНОГО ПОТРЕБИТЕЛЯ ИЛИ УГРОЗА МАЛОМУ БИЗНЕСУ 

Д.Р. Сергеев 

ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный университет 

 им. Г.Р. Державина», г. Тамбов 

Рассматривается аспект обоснованности введения обязательной 

цифровой маркировки продукции в различных сферах бизнеса и 

производства на территории Российской Федерации. Целью 

исследования является выяснение обоснованности внедрения 

инструментов маркирования товаров, входящих в торговый оборот на 

территории Российской Федерации. Сегодня государству необходимо 

обеспечивать экономическую безопасность каждого конечного 

потребителя силами цифрового массового обеспечения. Однако 

отсутствие опыта внедрения подобных механизмов на внутреннем 

рынке и малый уровень ознакомления с подобными системами у 

западных и восточных коллег приводят к тому, что при внедрении 

систем контроля качества продукции и услуг возникает большое 



количество проблем, изъянов и вопросов, требующих 

безотлагательного и скорого решения. Это связано с тем, что неверно 

работающая и неотлаженная система контроля продукции и услуг 

может нанести значительно больший экономический вред, нежели 

возможный вред при отсутствии такой системы. Данный факт 

определяет актуальность и необходимость исследования вопросов по 

системам контроля качества, внедряемым в данный момент на 

территории Российской Федерации. Научная новизна исследования 

состоит в анализе возможных рисков и проблем, связанных с 

применением обязательной маркировки продукции в РФ, а также 

формированием предложений по их нивелированию. В ходе 

исследования была проанализирована необходимость и обоснованность 

технического решения по маркировке продукции «Честный знак», 

возможные риски и проблемы, связанные с ее внедрением на текущий 

момент. А также указано на необходимость корректировок и изменений 

самого процесса, начиная от технических проблем до законодательных 

и нормативных актов, связанных с внедрением данной системы. 

Ключевые слова: «Честный знак», маркировка продукции, 

экономическая безопасность, розничная торговля. 

 

 

ОЦЕНКА ДОЛИ БИЗНЕС-АНГЕЛА В ИННОВАЦИОННОМ 

 ПРОЕКТЕ МЕТОДОМ ВЕНЧУРНОГО КАПИТАЛА 

С.В. Кузина1, М.Д. Церцвадзе2 

1,2 Тверской государственный университет, г. Тверь, Россия 

В статье рассматриваются особенности применения метода венчурного 

капитала для оценки доли бизнес-ангела при реализации 

инновационного проекта. Метод венчурного капитала позволяет 

определить гипотетическую «конечную стоимость» компании на момент 

окончания «горизонта инвестирования», что в свою очередь помогает 

бизнес-ангелам принять эффективное решение о вложении денежных 

средств в соответствии со своей долей в компании на начальном этапе 

финансирования инновационного проекта. Элементы новизны 

заключаются в выявлении влияния объема инвестиций на долю бизнес-

ангела с учетом и без учёта коэффициента размывания долей в процессе 

оценки инвестиционной привлекательности инновационных проектов. 

Ключевые слова: инновационный проект, бизнес – ангел, 

финансирование, методы оценки. 

 

 

 

К ВОПРОСУ ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ DIGITAL-BANKING 

 СУБЪЕКТАМИ МСБ 

Е.Ю. Верещагина1, М.Ю. Бурцев2 

1,2ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

Целью статьи является рассмотрение возможностей использования 

Digital-Banking субъектами малого и среднего бизнеса в России. 

Сложность внедрения данного продукта на российский рынок 

обусловлена невозможностью использования в полной мере всех его 

преимуществ в условиях сложившейся практики работы отечественных 

предприятий малого и среднего бизнеса. Подчеркивается, что далеко не 

всем сферам бизнеса необходим данный продукт. Авторами выделены 



преимущества и недостатки данного сервиса. Сделан вывод, что данный 

механизм автоматизации наиболее подходит для организаций сферы 

услуг. Научная новизна полученных результатов заключается в 

расширении представлений о Digital-Banking, выявлении основных 

преимуществ и недостатков digital-продуктов, а также определении тех 

субъектов МСБ, для которых данный механизм автоматизации будет 

наиболее подходящим.   

Ключевые слова: digital-banking, автоматизация бизнеса, анализ 

бизнеса, российский рынок, финансовая политика государства. 

 

 

НАЛОГОВЫЕ ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 ЭЛЕКТРОННОЙ ТОРГОВЛИ В РФ 

Е.С. Грушко1, М.А. Молодкин2 

1ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 
1,2Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, г. Москва 

Цель статьи – рассмотреть особенности налогообложения организаций 

электронной торговли. Бурное развитие интернет-технологий и широкое 

их распространение во всех сферах жизни, и, в частности, в электронной 

коммерции, позволяет говорить об актуальности рассматриваемой темы. 

В статье дается понятие электронной коммерции, рассматриваются 

проблемы и сложности налогообложения и ведения бухгалтерского 

учета в организациях, занимающихся электронной коммерцией. Элемент 

научной новизны заключается в выявлении проблем налогообложения 

организаций электронной коммерции на современном этапе. 

Ключевые слова: интернет-технологии, электронная коммерция, 

Интернет-коммерция, интернет-магазин, интернет-торговля, 

интернет-ресурсы, бухгалтерский учет, налоговый учет, сайт, 

технология, информация. 

 

 

 

ОСОБЕННОСТИ УЧЕТНОГО ПРОЦЕССА ФОРМИРОВАНИЯ 

СЕБЕСТОИМОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 

М.В.Феськова1, А.А. Кемпф2 

1,2ФГБОУ ВО Ставропольский государственный аграрный университет, 

г. Ставрополь 

Цель исследования состоит в совершенствовании теоретических и 

организационно-методических аспектов учета затрат и калькулирования 

на примере продукции растениеводства. Представлена классификация 

затрат по признакам «способ включения в себестоимость» и 

«зависимость от объема производства», послужившая основой для 

разработки модернизированной формы калькуляционного листа 

исчисления фактической себестоимости на примере озимой пшеницы. 

Данные предложения предназначены для целей получения релевантной 

информации о процессе формирования себестоимости и принятия 

эффективных экономических решений по управлению затратами, 

себестоимостью продукции растениеводства и финансовыми 

результатами сельскохозяйственных экономических субъектов. 

Элементы научной новизны состоят в развитии методических аспектов и 

разработке практических рекомендаций по учету затрат и 

калькулированию себестоимости продукции сельского хозяйства, 



имеющих существенное значение для совершенствования системы 

учетно-аналитического обеспечения сельскохозяйственной организации. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, затраты, себестоимость, 

калькулирование, попроцессный метод. 

 

ВОЗДЕЙСТВИЕ НА РЫНОЧНУЮ СТРУКТУРУ: АНАЛИЗ 

ПОДХОДОВ ПРИМЕНИТЕЛЬНО К РЫНКУ РОССИИ 

А.В. Смирнов 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Статья посвящена проблеме выбора концепции влиянии на рыночную 

структуру. Цель исследования состоит в критическом анализе подходов 

к исследованию воздействия государства на рыночную структуру с 

целью повышения экономической эффективности. С одной стороны, 

государство через рычаги антимонопольного регулирования оказывает 

влияние на изменение рыночной структуры, тем самым, воздействуя на 

поведение рыночных субъектов. С другой стороны, снижение 

регулирующего влияния государства на рыночную структуру путем 

оживления механизма конкуренции может не менее эффективно 

изменить рыночную структуру в сторону роста ее эффективности. 

Возникает необходимость анализа данных подходов в целях 

применимости каждого из них на рыночные структуры российской 

экономики. Научная новизна исследования заключается в предложении 

расширить Гарвардскую парадигму в оценке рыночной структуры 

институциональным подходом с целью выработки механизма по 

синхронизации интересов государства и частных организаций 

применительно к экономике нашей страны.   

Ключевые слова: рыночная структура, когнитивный подход, 

соглашение, конкуренция, сети, институты.  
 

 

ОБЗОР НАУЧНЫХ СОБЫТИЙ, ПРЕДСТАВЛЕННЫХ  

В МАЕ 2020 ГОДА 
Представлен обзор научных событий, состоявшихся в мае 2020 года: 

ОНЛАЙН-СЕССИИ МОСКОВСКОГО АКАДЕМИЧЕСКОГО 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ФОРУМА (МАЭФ-2020), организованного 

Российской академией наук, Вольным экономическим обществом России 

(ВЭО России) и Международным Союзом экономистов (МСЭ); 

МЕЖДУНАРОДНОГО НАУЧНОГО СЕМИНАРА «Глобальный кризис 

2020: вызовы будущему (политико-экономический дискурс)» в рамках 

МАЭФ-2020; ВИДЕО-ДОКЛАДОВ ряда основных спикеров VI САНКТ-

ПЕТЕРБУРГСКОГО МЕЖДУНАРОДНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

КОНГРЕССА (СПЭК-2020) «На пути к ноономике: человек, технологии и 

общество в пространстве ассоциированного производства и потребления» 

для предварительного ознакомления будущих участников СПЭК-2020 с 

некоторыми важными разработками (за исключением докладчиков на 

пленарных заседаниях, чьи выступления станут импульсом дискуссий в 

процессе проведения мероприятия в будущем). 

 

 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ НАУЧНЫЙ СЕМИНАР 

«ГЛОБАЛЬНЫЙ КРИЗИС 2020: ВЫЗОВЫ БУДУЩЕМУ (ПОЛИТИКО-

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ДИСКУРС)» 

 

Сайт ИНСТИТУТА НОВОГО ИНДУСТРИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 



им. С.Ю. Витте (ИНИР) https://inir.ru/международный-научный-семинар/ 

  

21 мая 2020 г. в рамках работы Московского академического 

экономического форума (МАЭФ-2020) состоялся международный семинар 

«Глобальный кризис 2020: вызовы будущему (политико-экономический 

дискурс)», организованный Институтом нового индустриального развития 

(ИНИР) им. С.Ю. Витте при поддержке Центра современных марксистских 

исследований философского факультета МГУ имени М.В. Ломоносова. 

Информационными партнерами мероприятия выступили журналы: 

«Экономическое возрождение России» и «Вопросы политической экономии». 

Семинар прошел в онлайн-режиме, и включил в себя выступления 12 

докладчиков, представлявших Москву, Санкт-Петербург, Кострому, Таллин: 

VI САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ КОНГРЕСС (СПЭК-2020) 

«НА ПУТИ К НООНОМИКЕ: ЧЕЛОВЕК, ТЕХНОЛОГИИ И 

ОБЩЕСТВО В ПРОСТРАНСТВЕ АССОЦИИРОВАННОГО 

ПРОИЗВОДСТВА И ПОТРЕБЛЕНИЯ» 

Сайт ИНСТИТУТА НОВОГО ИНДУСТРИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

им. С.Ю. Витте https://inir.ru/spec-2020/ 

 
Сложный комплекс проблем, с которыми столкнулся весь мир и наша 

страна, вынудил нас отложить проведение очередного VI Санкт-Петербургского 

международного экономического конгресса (СПЭК-2020), в котором вы традиционно 

участвуете, но научная работа и диалоги ученых продолжаются. 

 

 
НЕТРАДИЦИОННЫЙ ВЗГЛЯД НА МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ И 

 АНАЛИТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ КЛАССИЧЕСКОЙ 

 ПОЛИТИЧЕСКОЙ ЭКОНОМИИ. 
Часть II. МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ И АНАЛИТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ 

 НОВОЙ ПОЛИТИЧЕСКОЙ ЭКОНОМИИ ДЛЯ РАЗВИТИЯ И  

СОВРЕМЕННОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ СИСТЕМНОГО  

КРИЗИСА ОБЩЕСТВЕННОЙ ЖИЗНИ 

Л.А. Карасёва 

ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 
 

Памяти Виктора Тимофеевича Рязанова, выдающегося ученого–

экономиста, доктора экономических наук, профессора, Заслуженного 

работника высшей школы РФ, заведующего кафедрой экономической 

теории Санкт-Петербургского государственного университета 

Представлен обзор II части новой книги Виктора Тимофеевича Рязанова 

«Современная политическая экономия: перспективы неомарксистского 

синтеза» [1]. Обзор подготовлен в контексте последних событий, 

происходящих в мире и нашей стране, свидетельствующих о глубоком 

кризисе спекулятивно-финансовой модели капитализма, противоречия и 

ограничения которого усилились коронавирусной инфекцией. 

Последняя обнажила и системный кризис российской модели 

хозяйственной системы, находящейся в состоянии трансформации, 

механизм которой оказался неготовым противостоять должным образом 

внешним и внутренним вызовам в критической ситуации. Цель обзора – 

показать актуальность и работоспособность предложенного в книге 

профессионального анализа заложенного в новой политической 

экономии методологического и аналитического потенциала для 

современного использования. 

https://inir.ru/международный-научный-семинар/
https://inir.ru/spec-2020/
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О ВНУТРЕННЕЙ ЛОГИКЕ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

НАУКИ (ПОД БРЕМЕНЕМ ПОЗНАНИЯ И СОМНЕНИЙ) 

В.В. Чекмарев1, Вл.В. Чекмарев2, А.Ф. Швец3 

1,2,3Костромской государственный университет, г. Кострома 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.007 

Целью настоящей статьи является исследование внутренней логики 

развития экономической науки как причины формирования 

парадигмального взгляда на развитие современной экономики. 

Факторов-причин, влияющих на формирование нового парадигмального 

взгляда на фундаментальное основание экономической науки, 

достаточно много [2, с. 58–64]. Среди них можно назвать, например, 

такие, как критерии научной достоверности в их историко-

диалектическом жизненном цикле, новые стандарты научной 

аргументации с учетом резкого падения качества статистических данных 

и возможности использования фактов, шумонаполняемость понятийного 

аппарата науки (например – бургерэкономика, билингвальность, 

иммерсивный сторителлинг). Авторами обосновано, что одним из 



направлений перестройки научного мышления является становление 

полицентрического образа фундаментальной экономической науки. 

Научная новизна полученных результатов заключается в 

формулировании принципов и критериев классификации экономических 

знаний, а также в доказательстве продуктивности определения названия 

фундаментальной основы экономической науки, как общей 

экономической теории. 

Ключевые слова: экономическая наука, внутренняя логика развития 

науки, интеграция взглядов исследователей на фундаментальное 

основание экономической науки. 

 

 

ОСОБЕННОСТИ ПОВЕДЕНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ В ИНТЕРНЕТ 

Н.В. Апатова 

Крымский федеральный университет им. В.И. Вернадского 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.019 

Целью статьи является выявление факторов в модели поведения 

потребителей, обусловленных виртуальной средой, от процесса выбора 

до принятия решения о покупке. Научная новизна статьи заключается в 

определении особенностей экономического поведения потребителей в 

виртуальной среде, связанных с мотивационными, ценностными, 

социальными и коммуникационными факторами. В Интернет 

изменяются мотивы поведения потребителя, и проявляется его 

многофункциональность, в том числе усиливаются ценностные и 

институциональные функции. В виртуальном пространстве усиливается 

социализация потребителя и возрастание ценностной функции. 

Социализация потребителя осуществляется путем межличностных 

коммуникаций, в которых возрастает роль контента, и формируются 

виртуальные сообщества, оказывающие влияние на выбор потребителя и 

его экономическое поведение. 

Ключевые слова: поведение потребителей, Интернет, социальные 

сети, электронная коммерция. 

 

 

 
СИСТЕМНЫЙ АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ПЕРСПЕКТИВ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ 

(ЭКОЛОГИЯ МЕНТАЛИТЕТА КАК ИНДИКАТОР СОСТОЯНИЯ И 

ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ) 

Ю.И. Шорохов 

Институт экономики и управления 

Тверской государственный университет, г. Москва 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.030 

Цель статьи – экспресс-оценка состояния и тенденций социально-

экономического развития России по показателям экологии менталитета 

руководителей типового российского предприятия и роли государства в 

его развитии. Научная новизна: установлена зависимость 

конкурентоспособности государства как открытой системы и входящих 

в его состав организаций от степени согласованности экологии менталитета 

на уровне предприятия и государства в целом и соответствия менталитета 

конкурентной среде. В статье определен не только портрет идеального, 

эталонного в сложившейся конкурентной среде состояния организации, но 



и способы оценки воплощённого в реальность менталитета, а также пути её 

перевода в эталонное состояние с учётом роли государства и самой 

организации. Приведены результаты экспресс-оценки состояния 

экологии менталитета и конкурентоспособности типового российского 

производственного предприятия и государства в целом. 

Ключевые слова: открытые системы, структурные кризисы, 

самоорганизация, сетевые процессы, экология менталитета, 

потенциалы успеха, система ценностей, научно-технический прогресс.   

 

 

РЕТРОСПЕКТИВНЫЙ АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ПРОЕКТНОГО 

 МЕНЕДЖМЕНТА В ПУБЛИЧНОМ УПРАВЛЕНИИ РОССИИ  

М.В. Цуркан1, Ю.В. Вертакова2  

 1Тверской государственный университет, г. Тверь 
2Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Курский филиал, г. Курск  

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.040 

Цель статьи –  систематизация представлений о развитии проектного 

менеджмента в публичном управлении России на основе 

ретроспективного анализа. Научная новизна состоит в формировании 

матрицы развития проектного менеджмента в публичном управлении 

России, где в качестве основных элементов строк обозначены 

хронологические группы, а столбцов – понятийный аппарат; управление 

планированием проекта; управление командой проекта; управление 

рисками проекта; управление реализацией проекта; управление 

проектами межсекторного взаимодействия. В статье представлен анализ 

без учета внешнеэкономической деятельности органов публичного 

управления.  

Ключевые слова: проектный менеджмент, публичное управление, 

история развития.   

 

 
ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОЛОГИИ АНАЛИЗА ТРАНСАКЦИОННЫХ 

 ИЗДЕРЖЕК ПРИ СЛИЯНИЯХ И ПОГЛОЩЕНИЯХ 

А.В. Смирнов 

Тверской государственный университет 

Институт экономики и управления, г. Тверь. 

 DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.050 

Статья посвящена проблеме интеграции методологии анализа 

трансакционных издержек в общий анализ сделок по слияниям и 

поглощениям компаний. В условиях усиливающейся конкуренции на 

международном рынке наукоемких технологий, в целях экономии 

времени крупные компании вынуждены приобретать сложившиеся 

коллективы высококвалифицированных специалистов через слияния и 

поглощения. Однако такая процедура характеризуется высоким порогом 

экономически неэффективных сделок, что снижает конкурентоспособность 

всей отрасли. Целью исследования является анализ критериев оценки 

эффективности стратегии M&A.  Научная новизна заключается в синтезе 

институционального и бухгалтерского подходов, позволяющего сделать 

вывод, что слияние и поглощение компаний является не просто 

переходом работников или имущества из одной фирмы в другую, это 

еще и изменение трансакций, а значит и трансакционных издержек, 



анализ которых в подавляющем большинстве вымывается при 

исследовании таких сделок. 

Ключевые слова: слияния и поглощения, трансакционные издержки, 

границы фирмы, конкуренция, вертикальная интеграция.  

 

 
РАЗВИТИЕ ФИРМ-ГАЗЕЛЕЙ: ОСОБЕННОСТИ И ФАКТОРЫ УСПЕХА 

Л.М. Божко 

ФГБОУ ВО «Петербургский государственный университет путей сообщения 

Императора Александра I», г. Санкт-Петербург 

 DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.059 

Цель статьи состоит в обнаружении особенностей развития фирм-

газелей, выявлении факторов их быстрого роста. Развитие малого и 

среднего бизнеса сдерживается рядом факторов. Средние предприятия 

имеют по сравнению с малыми дополнительные проблемы, если они 

стремятся к росту. Это обстоятельство влияет на численность средних 

предприятий. Между тем среди организаций малого и преимущественно 

среднего бизнеса есть быстрорастущие компании – фирмы-газели. Такие 

компании успешно преодолевают проблемы развития и способны 

генерировать динамичный рост. В статье проанализированы сведения о 

динамике и характере развития отечественных фирм-газелей, показатели 

работы фирм-газелей. Элементами научной новизны являются 

раскрытие особенностей развития фирм-газелей, установление факторов, 

способствующих росту компаний. Автором уделено особое внимание 

рассмотрению характера проводимых изменений в фирмах-газелях. 

Организационные изменения в таких фирмах проводятся на 

инновационной основе и содержат проработанную маркетинговую 

составляющую. 

Ключевые слова: фирмы-газели, малый бизнес, средний бизнес, 

управление изменениями, организационные изменения, развитие бизнеса. 

 

 

 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

 ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНО-СЕРВИСНОЙ КОМПАНИИ 
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2,3Государственный университет управления, г. Москва 
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Цель статьи – разработка концепции знаниеёмкой платформы 

взаимодействия интеллектуально-сервисной компании с учетом 

современных требований развития социально-экономических 

отношений хозяйствующих субъектов на российском рынке. Научная 

новизна состоит в разработке прототипа знаниеёмкой платформы 

взаимодействия интеллектуально-сервисной компании. Возможности и 

вызовы современного рынка ставят перед компаниями задачу 

максимального внедрения и использования новых бизнес-технологий, 

позволяющих формировать конкурентное превосходство. Сегодня 

IТ-технологии – это фундамент для деятельности компаний в различных 

отраслях хозяйствования, позволяющий удовлетворить постоянно растущие 

высокие ожидания клиентов. С развитием технологий большое число 

источников конкурентных преимуществ выходит за традиционные рамки 

бизнеса, например, цифровые бизнес-экосистемы, платформенные 



технологии, мобильные приложения и т. д.  В современных условиях 

компаниям необходимо ускорять «цифровое переосмысление» своих 

бизнес-процессов и включать бизнес-деятельность, основанную на 

знаниях, в платформу экосистемы. Для этого необходимо адаптировать 

применяемые IT-подходы, в которых традиционные модели следует 

изменить с целью улучшения результатов работы. Это даст возможность 

проследить за исполнением решений и обратной связью клиентов через 

призму управления знаниями. Авторами предложены элементы модели 

знаниеёмкой платформы взаимодействия интеллектуально-сервисной 

компании; определены выгоды от использования подобных платформ 

для участников бизнес экосистемы и определены основные 

преимущества знаниеёмкой цифровой платформы. В статье обоснована 

необходимость включения бизнес-деятельности, основанной на знаниях, 

в инфраструктуру взаимодействия участников бизнес-экосистемы и 

выявлены ключевые элементы инфраструктуры этого взаимодействия.  

Ключевые слова: интеллектуальные бизнес-услуги, цифровизация, 

знаниеёмкая платформа, бизнес-экосистема 
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Объектом исследования является стратегия операционной деятельности 
промышленного предприятия, воплощающая целенаправленный, 
качественно определенный способ реализации предприятием его 
операционной деятельности, выраженный в количественных 
показателях. Вид стратегии операционной деятельности определяется по 
данным управленческого учета в режиме мониторинга, и в случае 
необходимости он должен быть незамедлительно скорректирован, 
поэтому целью исследования является разработка алгоритма 
информационной поддержки соответствующих управленческих 
решений. Приведен обзор становления мировой цифровой экономики, а 
также тех возможностей, которые она предоставляет при управлении 
предприятием. Научная новизна исследования заключается в разработке 
алгоритма информационного обеспечения по реализации стратегии 
операционной деятельности промышленного предприятия, 
позволяющего регулярно оценивать эффективность используемой 
стратегии и устанавливать соответствие вида стратегии определенным 
параметрам, а также проводить корректировку вида стратегии 
операционной деятельности на основе экономико-математических 
методов. Эти процедуры будут  способствовать повышению эффективности 
управления предприятием в современных условиях, характеризующихся 
высоким уровнем динамичности и информационной доступности 
экономических процессов. 
Ключевые слова: цифровая экономика, промышленное предприятие, 
операционная деятельность, стратегия, стратегия операционной 
деятельности. 

 

 

ВОПРОСЫ РЕАЛИЗАЦИИ КОМПЛЕКСНОГО ПОДХОДА К ОЦЕНКЕ  

ПОКАЗАТЕЛЕЙ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 



Н.Л. Данилова1, Т.А. Леванова2 

1 АНО ВО Центросоюза России «Российский университет кооперации» 

Чебоксарский кооперативный институт (филиал), г. Чебоксары 
2 ФГБОУ «Чувашская государственная сельскохозяйственная академия»,  

г. Чебоксары 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.088 

Изучение существующей методики анализа финансового состояния 

организации выявило, что на данный момент не выстроено единое 

мнение о системе основных показателей, наиболее полно и объективно 

дающих представление о финансовом положении организации. 

Актуальность тех или иных показателей зависит от целей и задач, 

определяемых субъектами анализа (внутренними или внешними). Целью 

исследования является совершенствование методологических подходов 

к формированию системы показателей финансового состояния 

организации. Особое место при решении задач управления финансовым 

состоянием должны занять комплексные показатели и методы 

комплексной оценки основных индикаторов финансового состояния. 

При этом широко может применяться метод расстояний с установлением 

максимальных, оптимальных, минимально допустимых критериев для 

индикаторов, выделяемых на основе принципов сбалансированной 

системы показателей (ключевых показателей эффективности). 

Элементами научной новизны являются: обоснование определения 

финансового состояния, наиболее полно отражающего современные 

задачи управления; обоснование применения ключевых показателей и 

методов комплексной оценки в анализе финансового состояния, а также 

необходимости изучения показателей производственной и финансовой 

деятельности во взаимосвязи с ориентацией на общую для внутренних и 

внешних пользователей цель – повышение инвестиционной 

привлекательности организации. 

Ключевые слова: финансовое состояние, комплексная оценка 

финансового состояния, ликвидность, финансовая устойчивость. 

 

 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ВИДОВ 

 ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНАЛЬНОГО 

 ХОЗЯЙСТВА 

О.Г. Бойко1, А.В. Романюк2 

1,2 ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.098 

Цель статьи состоит в выявлении стратегических видов экономической 

деятельности для хозяйства Тверской области на основе анализа данных 

официальной статистики. Объектом исследования является структура 

регионального хозяйства Тверской области. Научная новизна статьи 

заключается в разработке и апробировании количественной методики 

интегральной оценки значимости видов экономической деятельности 

для определения стратегических сегментов регионального хозяйства. В 

ходе исследования получено, что к стратегическим видам деятельности 

в структуре экономики Тверской области в 2017–2018 гг. относятся 

обрабатывающая промышленность, сфера транспорта и торговли, 

сельское хозяйство, а также с некоторой степенью условности – 

энергетическая и строительная отрасли. В связи с этим рекомендуется 

при разработке стратегий развития региона и ее отдельных отраслей 

учитывать данный аспект. 



Ключевые слова: региональная экономика, стратегические виды 

экономической деятельности региона, структура экономики, методика 

интегральной оценки. 

 

 

РОССИЙСКИЙ  РЫНОК МОЛОЧНОЙ ПРОДУКЦИИ: 

 СПЕЦИФИКА И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 

О.В. Богданова 

Тверской институт (филиал) АНО ВО Московского гуманитарно-

экономического университета, г. Тверь 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.107 

Цель статьи – исследование специфики  формирования, оценка 

современного состояния  и  выявление системных проблем развития 

российского рынка молочной продукции в условиях антироссийских 

санкций и ускоренного импортозамещения. Научная новизна: 

рассматриваются сущность, функционально-отраслевая структура и 

особенности функционирования молочного подкомплекса АПК. 

Выполнен комплексный анализ траектории развития и дана оценка 

конъюнктуры российского рынка молочной продукции в разрезе 

видовой структуры, обобщены характерные  черты  и  актуальные 

проблемы  его функционирования в  условиях  глобализации экономики.   

Ключевые  слова: агропромышленный комплекс; молочный подкомплекс 

АПК; рынок молочной продукции; продовольственная безопасность РФ; 

импортозамещение. 

 

 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ РОССИЙСКОГО УГЛЯ НА МИРОВОМ РЫНКЕ 

 УГЛЕВОДОРОДОВ 

Г.А. Шавкун1,  А.П. Делиева2 

1,2ГОУВПО «Донецкий национальный технический университет»,  

г. Донецк 

 DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.118 

В статье выделены специфичные черты угольной отрасли, ее значение 

для России и мира, проанализированы основные проблемы добычи и 

использования угля, рассмотрены различные сценарии развития 

мировой энергетики, раскрыты возможные перспективы и направления 

развития мировой угольной отрасли, а также место российского угля на 

рынке углеводородного сырья. Цель статьи заключается в определении 

перспектив развития угольной промышленности России на основе 

анализа мировых тенденций, сложившихся на рынке угля. Элементы 

научной новизны заключаются в определении перспектив российского 

угля на мировом рынке на основе обобщения данных мировой 

статистики, прогнозов развития мирового энергетического рынка и 

текущей ситуации в угольной отрасли России.  

Ключевые слова: угольная промышленность, уголь, топливно-

энергетический баланс, экспортеры, импортеры, энергопотребление, 

эффективность. 

 

 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  

ПРИДОРОЖНОГО СЕРВИСА РОССИИ 



А.А. Артемьев1, П.А. Кохно2, И.А. Лепехин3 
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Цель статьи – аргументировать тенденции и возможные направления   

развития придорожного сервиса как элемента проводимой в России 

политики пространственного развития, а также факторы, влияющие на 

его размещение. Проанализированы основные аспекты современного 

состояния придорожного сервиса как части сферы услуг, а также 

особенности территориальной организации придорожного сервиса. 

Аргументировано, что он находится на стыке таких важных и 

взаимосвязанных видов деятельности как транспорт, торговля, туризм, 

бытовое и техническое обслуживание, общественное питание. Новизной 

проведенного исследования можно считать обобщение опыта развития 

придорожного сектора в России и зарубежных странах, позволившее 

выявить основные факторы, оказывающие влияние на уровень его 

развития, а также принципы, которыми необходимо руководствоваться 

при его размещении. В статье представлены обоснованные показатели, 

позволяющие оценить существующий и возможный потенциал развития 

придорожного сервиса на конкретной территории.  

Ключевые слова: экономика, макроэкономическая политика, 

инфраструктура, пространственное развитие, транспортная система, 

придорожный сервис, показатели, факторы, принципы размещения. 

 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФОРМИРОВАНИЯ РЕЗЕРВА 

 УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ В ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ 

Е.Ю. Симакова 

Тверской филиал РАНХиГС  при Президенте РФ, г. Тверь 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.138 

Статья посвящена вопросам обеспечения управленческими кадрами в 

Тверской области. Целью исследования является определение путей 

совершенствования процесса формирования резерва управленческих 

кадров региона. Автором выявлены источники пополнения резерва 

управленческими кадрами, дано определение кадрового резерва и 

внутреннего кадрового потенциала, а также выявлена проблематика 

проведения отбора управленческих кадров в резерв Тверской области. 

Научная новизна полученных результатов заключается в представлении 

и обосновании механизма пополнения резерва управленческих кадров 

региона, в выявлении рисков, связанных с реализацией предложенных 

автором направлений совершенствования и нахождении мер по их 

снижению, а также в определении показателей, характеризующих 

эффективность предложенных мероприятий.  

Ключевые слова: кадровый резерв, внутренний кадровый потенциал, 

проблемы пополнения резерва управленческих кадров, направления 

совершенствования формирования кадрового резерва Тверской области. 

 

 

АНАЛИЗ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА СОЦИАЛЬНОГО 

 ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ В УСЛОВИЯХ ИНКЛЮЗИВНОЙ 

 ЭКОНОМИКИ 



О.В. Скудалова 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.147 
Социальные предприятия рассматриваются в качестве рыночных агентов, 
деятельность которых связана с созданием продукции, выпуска товаров, 
оказанием услуг в целях получения дохода, прибыли и решением 
социальных потребностей общества. Целью исследования является анализ 
личностного потенциала социального предпринимателя в рамках 
инклюзивной экономики и его влияния на развитие социального бизнеса. 
В исследовании уделяется внимание инклюзивной экономике, 
учитывающей удовлетворение потребностей каждого члена социума, 
субъективные оценки личностного статуса человека и возможности 
использования ресурсов в равной степени в социуме. В ходе исследования 
разграничен понятийный аппарат, проведен анализ существующих 
научно-практических подходов российских и зарубежных авторов к 
концепту личности социального предпринимателя, сформирована система 
факторов, оказывающих влияние на личность предпринимателя и 
развитие социально ориентированной деятельности на территориях 
страны. Научная новизна заключается в разработке психограммы и 
модели современного социального предпринимателя на основе 
качественного исследования с привлечением сторонних экспертов 
(методом фокус-групп).  
Ключевые слова: социальное предпринимательство, концепт личности 
социального предпринимателя, психограмма социального 
предпринимателя, инклюзивная экономика. 

 

 
МЕДИКО-ДЕМОГРАФИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ В РЕГИОНАХ  ЦФО 

А.С. Щукина 
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DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.157   

Цель статьи – анализ медико-демографической ситуации в регионах 

Центрального федерального округа.  На основе статистических данных, 

проанализированных за период с 1990 по 2018 гг.,  выявлены как 

позитивные, так и негативные тенденции в демографических процессах 

ЦФО. Наблюдаются значительные различия в показателях между 

регионами. Элементами новизны являются рассчитанные интегральные 

показатели смертности и заболеваемости социально значимыми 

заболеваниями и выделенные на их основании типы медико-

демографической ситуации в регионах Центрального федерального 

округа. Относительно благоприятная медико-демографическая ситуация 

в настоящее время наблюдается только в Москве и Московской области.  

Ключевые слова:  территориальные различия, медико-демографические 

показатели, смертность, социально-значимые заболевания, типы  

медико-демографической ситуации. 

 
НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ МЕХАНИЗМОВ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

 ЗАСТРОЙЩИКОВ И ОРГАНОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ 

 ПРИ РАБОТЕ С УЧАСТНИКАМИ ДОЛЕВОГО СТРОИТЕЛЬСТВА 

С.В. Анисимова 

Тверской государственный университет 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.164 



Цель статьи – выявить механизмы взаимодействия государства и 

застройщиков при работе в рамках действия Федерального закона «Об 

участии в долевом строительстве многоквартирных домов и иных 

объектов недвижимости и о внесении изменений в некоторые 

законодательные акты Российской Федерации» от 30.12.2004 N 214-ФЗ. 

Научная новизна исследования – разработка предложений по 

дальнейшему развитию указанных механизмов на основе результатов 

анализа обнаруженных групп проблем, с которыми сталкиваются 

застройщики в настоящее время в процессе реализации своих функций. 

Автором сформирован перечень направлений по вопросам 

совершенствования механизмов регулирования рынка строительства и 

взаимодействия застройщиков с органами государственной власти.  

Ключевые слова: застройщики, долевое строительство, механизмы 

взаимодействия государства и застройщиков. 

 

 
ГЛАВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ В ОБЛАСТИ 

ЭКОНОМИКИ ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

С.В. Лапшин 

ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

 DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.175 

Множество экологических проблем осложняет жизнь человека в 

современном быстроразвивающемся мире. Причины их возникновения 

довольно просты, однако сложны для восприятия и осознания человеком 

своей ответственности. Экологические проблемы приобрели глобальный 

характер и стали приоритетными во внутренней и внешней политике 

многих развитых стран, а это значит, что экологический фактор все же 

является одним из показателей уровня развитости страны. В этом и 

заключается актуальность проблем современного природопользования. 

Целью статьи является обобщение проблем современного 

природопользования РФ. Новизна статьи заключается в том, что 

впервые дано такое обобщение в увязке с внутренней и внешней 

политикой нашего государства. В статье рассматриваются главные 

проблемы, а также пути их решения в области экономики 

природопользования РФ. 

Ключевые слова: природопользование, экоситуация, экологическое 

экономическое стимулирование, экологические фонды, загрязнение. 

 

 

РАЗВИТИЕ ТРАНСГРАНИЧНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА: 

 СУЩНОСТЬ, СТРУКТУРА, СПЕЦИФИКА 

Н.К. Савельева 

ФГБОУ ВО «Вятский государственный университет», г. Киров 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.182 

Объектом исследования являются этимология и эволюционирование 

понятия «трансграничность». Целью исследования является изучение 

различных трактовок понятия «трансграничность» в зависимости от 

областей науки. В процессе анализа удалось выявить неразрывную связь 

трансграничности с возможностью осуществлять социально-экономические, 

политические и территориальные связи. В соответствии с этим возникла 

задача в определении её сущности. Научная новизна полученных 

результатов заключается в разработке авторского подхода к структуре 



трансграничного рынка, которая позволяет выделить основные 

структурные единицы трансграничного рынка, в результате чего в 

экономическом и правовом регулировании трансграничной конкуренции 

на рынках сформулирован ряд проблемных вопросов относительно 

трансграничных рынков и их регулирования. 

Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, трансграничность, 

трансграничный рынок, взаимодействие экономических субъектов рынка. 

 

 

 
ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ СТЕЙКХОЛДЕР-АНАЛИЗА ДЛЯ 

ОЦЕНКИ ПРОЕКТОВ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ 

Г.А. Поддубный1, В.А. Калугин2  

1,2Белгородский государственный 

национальный исследовательский университет, г. Белгород 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.191 

Основным документом стратегического планирования в Российской 

Федерации является стратегия пространственного развития РФ. 

Достижение целей данной стратегии предполагается посредством 

реализации перспективных проектов пространственного развития 

территорий. В связи с чем становится актуальным вопрос изучения 

подобных проектов, определения их особенностей и возможности 

оценки. Проблема заключается в том, что получение прибыли не 

является основной целью проектов пространственного развития, 

поэтому классические методы оценки проектов неприменимы, а так как 

социальный эффект от реализации данного вида проектов не столь 

значителен, применение методов оценки социальных проектов также не 

является эффективным. Для решения данной проблемы в рамках 

представленной статьи была предпринята попытка применения теории 

заинтересованных сторон для оценки проектов пространственного 

развития территорий. Целью данной статьи является определение и 

анализ специфических особенностей, возникающих в процессе 

проведения стейкхолдер-анализа проектов пространственного развития 

территорий. В теоретической части статьи рассмотрены ключевые этапы 

развития теории заинтересованных сторон, определены основные этапы 

стейкхолдер-анализа, а также наиболее эффективные методы его 

проведения. В практической части статьи предложено определение 

понятия «проект пространственного развития территорий», рассмотрены 

его основные особенности и предпринята попытка проведения анализа 

заинтересованных сторон данного вида проектов. Научная новизна 

полученных результатов заключается в выявлении шести основных 

моделей поведения заинтересованных сторон проекта 

пространственного развития территорий и проведении стейкхолдер-

анализа одной из выявленных моделей с использованием 

математического аппарата теории графов.  

Ключевые слова: стейкхолдер, анализ стейкхолдеров, проект 

пространственного развития территорий, карта заинтересованных сторон. 

 

 
РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ КУЛЬТУРНОЙ 

ПОЛИТИКИ В СФЕРЕ СОХРАНЕНИЯ КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ  

А.П. Шишова 



Поволжский институт управления им. П.А.Столыпина (филиал РАНХиГС), 

г. Саратов 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.203 

В статье рассматривается основной инструмент государственной 

культурной политики «Стратегия государственной культурной политики 

на период до 2030 года» и его роль в обеспечении сохранения 

культурного наследия Российской Федерации. Цель исследования 

заключается в выявлении значения данного инструмента для 

обеспечения сохранности памятников культуры Российской Федерации 

и развития этого сегмента культуры. Автором проанализированы 

основные положения Стратегии, результаты её влияния на сферу 

сохранения культурного наследия, обозначены основные проблемы 

государственного управления в исследуемой сфере. Научная новизна 

исследования состоит в обобщении результатов работы в сфере 

культуры в целом и управлении культурным наследием, в частности, а 

также в выявлении влияния Стратегии на сферу сохранения культурного 

наследия. 

Ключевые слова: сфера сохранения культурного наследия, 

государственное управление, объект культурного наследия (ОКН), 

историческое поселение. 

 

 

РОЛЬ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА В 

 СФЕРЕ СОХРАНЕНИЯ И ПОПУЛЯРИЗАЦИИ ОБЪЕКТОВ 

 КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ 

М.А. Геворгян 

Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте РФ (Поволжский институт управления – филиал РАНХиГС),  

г. Саратов  

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.212 

Цель статьи – выявить миссию государственно-частного партнерства в 

вопросе регулирования, убережения и популяризации объектов 

культурного наследия. Автором раскрыто функциональное назначение 

государственно-частного партнерства в сфере объектов культурного 

наследия, рассматриваемого с экономической точки зрения. Рассмотрена 

федеральная целевая программа и отслежено взаимодействие 

государства и бизнеса для решения экономических проблем в области 

сохранения памятников архитектуры. Научная новизна заключается в 

установлении перечня мер, необходимых к принятию для реализации 

взаимодействия государства и бизнеса по вопросу сохранения 

культурного наследия. 

Ключевые слова: государственно-частное партнёрство, объекты 

культурного наследия, памятник архитектуры, федеральная целевая 

программа.  

 

 

 

УДК 339.13  

ГАРВАРДСКАЯ ПАРАДИГМА: «ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ 

РАСШИРЕНИЕ»?  По  мотивам статьи А.В. Смирнова 
«ВОЗДЕЙСТВИЕ НА РЫНОЧНУЮ СТРУКТУРУ: АНАЛИЗ 

ПОДХОДОВ ПРИМЕНИТЕЛЬНО К РЫНКУ РОССИИ» 



Н.В. Костюкович 

ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет». Институт экономики и 

управления, г. Тверь 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.220 

Положительно оценивая предложение А.В. Смирнова − расширить 

Гарвардскую парадигму за счёт применения институционального 

подхода, автор обращает внимание на то, что базовые позиции 

монетаризма и теории антимонопольного регулирования в силу их 

ограниченности и тенденциозности, едва ли помогут решить эту задачу. 

В этой связи ставится вопрос об альтернативной − пострыночной 

экономико-теоретической парадигме. 

Ключевые слова: Гарвардская парадигма, олигополия, монетарная 

концепция, пострыночная парадигма. 

 

 

 

ПРИЧИНЫ КРАХА СОЦИАЛИСТИЧЕСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

(НА ПРИМЕРЕ СССР) 

А.В. Парушев1, Г.Л. Толкаченко2 

1 Высшая школа предпринимательства, г. Череповец 
2Тверской государственный университет, г. Тверь 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.227 

Статья освещает экономический рост СССР в период c конца 20-х и до конца  

80-х гг. XX века по социалистической модели на основе импортозамещения. 

Цель статьи   раскрыть и обосновать противоречия экономического 

роста социалистической модели и выявить проблемы роста 

национальной экономики СССР. Научная новизна представлена 

авторской гипотезой, состоящей в том, что положение СССР и стран 

СЭВ носило внутренне неустойчивый характер, и с этого вектора 

развития не было возможности войти в стагнирующий, но устойчивый 

режим социалистической экономики с нулевыми и стабильно низкими 

темпами экономического роста. Падение производства в постсоциалистических 

странах объясняется, в том числе и невозможностью, поддерживать 

устойчивое функционирование экономики, сформированной в процессе роста в 

70-х–80-х гг. Модель социалистической экономики в настоящее время 

используют ряд стран, такие как Северная Корея, Куба, Лаос. Статья 

подробно освещает сильные и слабые стороны этой модели.   

Ключевые слова: экономический рост; стратегия импортозамещения; 

социалистическая экономика; экономические ресурсы; ВВП; национальный 

доход; дефицит; ресурсообеспечение; энергоемкость; капиталоемкость. 

 

 

НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ НАШИХ ПАРТНЕРОВ − 
«АНО ИНСТИТУТ НАУЧНЫХ КОММУНИКАЦИЙ» (ИНК) 

Л.А. Карасёва 

Тверской государственный университет 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.239 

25 июля состоялся праздник в Институте научных коммуникаций 

(BYR) – нашем партнере – День рождения. Казалось бы, не юбилейная 

дата, но захотелось написать о нем, так как за четыре года Институт 

превратился в уникальный научный центр, который объединяет ученых, 



преподавателей, исследователей не только России, но и мира, не забывая 

работать и с молодыми учеными, и, что удивительно, в период пандемии 

и отпусков Институт продолжал активно работать, выдавая новые 

проекты. 

 

 

 
ОСНОВАТЕЛЬ, ВДОХНОВИТЕЛЬ, ИДЕОЛОГ И ПРЕЗИДЕНТ 

ИНСТИТУТА НАУЧНЫХ КОММУНИКАЦИЙ – ЕЛЕНА 

ГЕННАДЬЕВНА ПОПКОВА 

 

Ведущий научный сотрудник центра прикладных исследований кафедры 

экономической политики и государственно-частного партнерства 

Университета МГИМО (Москва, Россия), доктор экономических наук, 

профессор Елена Геннадьевна Попкова (Волгоград, Россия) является 

известным деятелем российской и мировой науки. Ею опубликовано более 300 

научных работ, из которых 123 публикации в изданиях из перечня ВАК РФ, 

общее число цитирований в соответствии с РИНЦ составляет 3280, индекс 

Хирша – 25. О научных достижениях профессора  

Е.Г. Попковой свидетельствует рекордное число международных публикаций: 

200 научных публикаций в изданиях Scopus (индекс Хирша: 21) и 80 – в Web 

of Science (индекс Хирша: 7). В числе новейших опубликованных работ  

д.э.н., проф. Е.Г. Попковой: глава в книге «Exploring the Future of Russia's 

Economy and Markets: Towards Sustainable Economic Development» (Emerald), 

глава «Central Asia and China: Financial Development Through Cooperation with 

Russia» в книге «Asia-Pacific Contemporary Finance and Development» 

(Emerald). Елена Геннадьевна выступила редактором и автором «Models of 

Modern Information Economy: Conceptual Contradictions and Practical Examples» 

 

 

ТРУДОВОЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНА (ТЕРРИТОРИИ): 

 КОНКРЕТИЗАЦИЯ ПОНЯТИЙНОГО АППАРАТА 

В.К. Култашов 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

DOI: 10.26456/2219-1453/2020.3.246 

Несмотря на высокий интерес ученых из различных сфер к 

исследованию понятия «трудовой потенциал», в настоящее время до сих 

пор не сформирован единый категориальный аппарат раскрытия 

сущности понятия. Цель статьи – сформулировать определение понятия 

«трудовой потенциал» на микро и макро - уровнях, основываясь на 

методологии системного подхода. Это особенно актуально для оценки 

трудового потенциала с экономической точки зрения. Научная новизна 

заключается в попытке поиска решения следующих исследовательских 

задач: очертить контуры понятия «трудовой потенциал», основываясь на 

исследованиях статистики, демографии и других наук; провести 

сравнение теорий управления трудовым потенциалом; рассмотреть 

особенности подходов к пониманию сущности понятия «трудовой 

потенциал»; раскрыть составные элементы понятия «трудовой 

потенциал». Сформулированные выводы по итогам проведенного 

исследования необходимы для уточнения терминологии и понимания 

сущности понятия «трудовой потенциал» в едином виде различными 

учеными, поскольку роль трудового потенциала в современной 

рыночной экономике – как фактора роста социально-экономического 

развития государства очень велика. 



Ключевые слова: трудовой потенциал, понятие, социально-

экономическое развитие, управление трудовым потенциалом, 

категориальный аппарат, экономическая теория, теории управления, 

оценка трудового потенциала. 
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ХОЛИСТИЧЕСКИЙ ВЗГЛЯД НА ТЕНДЕНЦИИ ГЛОБАЛЬНОГО 

 СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В УСЛОВИЯХ 

 СОВРЕМЕННОЙ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ  

Ю.И. Шорохов 

ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

Цель статьи: оценить с холистических позиций тенденции и 

перспективы социально-экономического развития в условиях 

современной рыночной экономики. Научная новизна: хозяйственная 

деятельность субъектов экономики рассматривается как процесс 

сетевого взаимодействия с планетой Земля в целом и миром 

микроорганизмов, играющих ключевую роль в регенерации условий 



существования жизни на Земле. Установлено, что современная 

рыночная экономика под воздействием НТР ведёт к расслоению 

общества, обострению противоречий, локальным и глобальным 

конфликтам; ухудшению здоровья населения, вызванного загрязнением 

среды; активизации старых и появлению новых патогенных 

микроорганизмов, вызывающих трудноизлечимые или неизлечимые 

болезни и пандемии. Выявлены причины катастрофического развития 

событий и разработаны общие рекомендации по их устранению.  

Ключевые слова: целостность, сетевое взаимодействие, экология, 

качество жизни, система ценностей, формула благополучия, 

менталитет, кризисы, катастрофы, глобальная устойчивость  
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АНАЛИЗ УЧАСТИЯ ЧАСТНЫХ ИНВЕСТОРОВ 

НА ФОНДОВОМ РЫНКЕ СТРАНЫ 

Н.Б. Глушкова1, И.А.Медведева2 

1,2ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

Цель исследования – разработать рекомендации по расширению 

привлечения средств частных инвесторов на фондовый рынок страны. 

Описаны основные финансовые инструменты инвестирования, их 

преимущества и недостатки для частных инвесторов. Научная новизна 

заключается в проведении сравнительного анализа размещения 

частными инвесторами средств в облигации, акции и на индивидуальные 

инвестиционные счета. Дана оценка вовлеченности частных инвесторов 

на фондовый рынок страны. Определены основные проблемы, 

сдерживающие участие физических лиц в фондировании экономики. 

Авторами сформулировано ряд мер по развитию института частного 

инвестирования на фондовом рынке страны.    

Ключевые слова: фондовый рынок, частный инвестор, инструменты 

инвестирования, облигации, акции, индивидуальные инвестиционные 

счета. 

doi: 10.26456/2219-1453/2020.4.022–029 

 

 

КРИТЕРИИ АНАЛИЗА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ 

Н.Л. Данилова 1, Е.А. Иванов 2 

1,2ФГБОУ ВО «Чувашский аграрный университет», г. Чебоксары 

Учетная политика регулируется одноименными стандартами как 

российского бухгалтерского учета, так и международного. Несмотря на 

это при раскрытии сущности и назначения учетной политики в РСБУ и 

МСФО расставляются разные акценты.  Если в национальном стандарте 

во главу угла ставится непосредственно бухгалтерский учет, принципы 

его ведения, то в МСФО больше внимания уделяется правилам и 

принципам финансовой отчетности, а, следовательно, интересам ее 

пользователей. Цель исследования – акцентировать внимание на 

необходимости соблюдения в максимальной степени норм 

законодательства, а при стремлении снизить трудоемкость учета в целом 

– не игнорировать интересы собственников и инвесторов. 

Эффективность учетной политики оценивается авторами как 



дополнительный метод для повышения интереса со стороны 

потенциальных инвесторов к деятельности организации. Этого можно 

достичь, если в учетной политике предусмотреть раскрытие в 

бухгалтерской (финансовой) отчетности определенной информации. Для 

увеличения интереса к учетной информации со стороны внутренних 

пользователей авторы предлагают расширить в методическом аспекте 

учетной политики раскрытие вопросов учета затрат и других объектов 

для осуществления управленческого учета.  Элементами научной 

новизны являются, во-первых, уточнение целей разработки учетной 

политики с выделением особенностей бухгалтерского, налогового и 

управленческого учета для дальнейшей оценки эффективности ее 

положений. Во-вторых, – описание основных проблем при обосновании 

содержания учетной политики для целей бухгалтерского учета, 

вызванных стремлением хозяйствующих субъектов к снижению 

трудоемкости учетных процедур в целом, что приводит, как правило, к 

приоритетному выполнению задач налогового учета в ущерб целям 

бухгалтерского (финансового) и управленческого учета. Смещение 

акцента на принцип рациональности при разработке учетной политики 

может способствовать снижению инвестиционной привлекательности 

бизнеса вследствие более низкого финансового результата, 

формируемого по данным бухгалтерского учета, и минимального объема 

информации, раскрываемой в бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Ключевые слова: учетная политика, эффективность учетной 

политики, учетная политика для целей бухгалтерского учета, учетная 

политика для целей налогообложения, учетная политика для целей 

управленческого учета. 
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 (АВТОМАТИЗАЦИИ) НА БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ В 

 ОРГАНИЗАЦИЯХ АПК 

Е.С. Жигулина1, И.В. Макунина2, Е.С. Грушко3, А.В. Миронцева1  

1 ФГБОУ ВО «Российский государственный аграрный университет – МСХА  

им. К.А. Тимирязева», г. Москва 
2Тверской филиал РАНХ и ГС, г. Тверь 

3 ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

 

В статье рассмотрены основные проблемы, возникающие при цифровой 

трансформации (автоматизации) бухгалтерского учета в российских 

сельскохозяйственных организациях. Целью исследования является 

проведение анализа по выявлению возможных проблем при цифровой 

трансформации (автоматизации) и оценке их влияния на бухгалтерский 

учет в организациях АПК. Для реализации данной цели авторами  

1) выявлены проблемы автоматизации учета в организациях АПК; 2) 

обоснованы преимущества применения информационных технологий в 

бухгалтерском учете организаций АПК; 3) выявлен эффект от внедрения 

программных продуктов и определен их рейтинг. Объектом 

исследования выступают организации АПК. Предметом исследования 

являются экономические отношения организаций АПК всех форм 

собственности при организации бухгалтерского учета с применением 

инновационных информационных технологий. Научная новизна данного 

исследования заключается в теоретическом обосновании необходимости 

использования технологий цифровой экономики с целью сокращения 

затрат на производство сельскохозяйственной продукции. Авторы 



предлагают использовать лучшие программные продукты на рынке 

инновационных технологий бухгалтерского учета и анализа с учетом 

рейтингового подхода. В противовес недостаткам рассмотрены также и 

преимущества автоматизированной системы бухгалтерского учета в 

сравнении с традиционным способом. Представлен перечень самых 

востребованных и удобных в использовании программ для работы в 

сфере бухгалтерии. Проведены расчеты, которые позволяют определить 

эффект от внедрения инновационной системы в бухгалтерский учет 

организации.  

Ключевые слова: бухгалтерский учет, цифровая экономика, цифровая 

трансформация (автоматизация) система бухгалтерского учета, 

информационная система. 
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SWOT-АНАЛИЗ: МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ 

Т.А. Старшинова1, Н.И. Роговская2 

1 ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 
2Омский государственный университет путей сообщения, г. Омск 

В статье представлен наиболее распространенный метод анализа – 

SWOT-анализ, позволяющий предприятию проанализировать состояние 

внешней и внутренней среды, выявить возможности и угрозы, свои 

сильные и слабые стороны. Одновременно он дает возможность 

разработать мероприятия, позволяющие предприятию адаптироваться к 

изменениям среды. Рассмотрен один из подходов к проведению SWOT-

анализа. Цель статьи – представить уточненную методику проведения 

SWOT-анализа посредством использования результатов нескольких 

методов изучения среды, что даст возможность получить конкретный 

рабочий план действия предприятия и разработать стратегию своего 

развития. Авторами представлена уточненная методика проведения 

SWOT-анализа. Обосновано, что при проведении SWOT-анализа 

целесообразно применять практико-ориентированный подход к анализу 

как внешней, так и внутренней среды. Научная новизна полученных 

результатов заключается в разработке методики, позволяющей 

обеспечить практико-ориентированный подход к проведению SWOT-

анализа, получить достоверные и качественные данные для разработки 

мероприятий по повышению конкурентоспособности предприятия. 

Ключевые слова: внешняя и внутренняя среда предприятия, методы 

анализа внешней и внутренней среды, PEST–анализ, SNW-анализ, SWOT-

анализ. 
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РИСК-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ ПОДХОД К МАРКЕТИНГОВОМУ 

 УПРАВЛЕНИЮ КОНКУРЕНЦИЕЙ: КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ И 

 МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ  

М.Л. Альпидовская1, Н. К. Савельева2 



1 ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации», г. Москва. 
2 ФГБОУ ВО «Вятский государственный университет» г. Киров 

 

Целью исследования является изучение концептуальных и методических 

аспектов риск-ориентированного подхода применительно к 

маркетинговому управлению конкуренцией. В статье рассмотрены 

различные взгляды на понятие «риск», изучены области применения 

риск-ориентированного подхода, предложен механизм и принципы 

реализации риск-ориентированного подхода, изучен практический опыт 

применения риск-ориентированного подхода в Российской Федерации, 

доказана семантическая близость между результатами маркетингового 

аудита и целями антимонопольного регулирования. Предложенная 

методика определения семантической близости между явлениями 

выявила тесную связь между исследуемыми областями данных явлений. 

В статье также отмечается влияние ограничений, связанных с мировой 

пандемией COVID-19 на риск-ориентированный подход 

Ключевые слова: риск, риск-ориентированный подход, маркетинг, 

конкуренция, конкурентоспособность, управление конкуренцией, 

экономические интересы. 
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МЕЖДУНАРОДНАЯ ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

 ТУРИЗМА РОССИИ 

Е.Р. Хохлова1, Т.В. Аверьянова2 

1,2ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

Цель исследования – выявление сильных и проблемных факторов 

международной конкурентоспособности туризма России. Для этого 

выполнен анализ отчетов о конкурентоспособности путешествий и 

туризма стран мира для Международного экономического форума 

 (2017 и 2019 гг.). Научная новизна полученных результатов заключается 

в разработке методики, позволяющей использовать актуальные 

информационные источники, и на их основе разрабатывать систему 

графических построений для анализа развитости туризма страны, 

выявлять варианты (типы) динамики факторов конкурентоспособности 

туризма России. Сделан вывод о недостаточном уровне развития 

российского туризма для международного лидерства. Незначительный 

вклад в экономику страны и низкий уровень туристской 

инфраструктуры при растущей конкурентоспособности характеризуют 

состояние «неустойчивого туризма» России. 

Ключевые слова: конкурентоспособность туризма, индексы 

конкурентоспособности туризма, туризм России, устойчивый туризм. 
doi: 10.26456/2219-1453/2020.4.081–088 

 

 

СОВРЕМЕННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

 ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ 

О.Ю. Толкаченко 

ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», Тверь 

Цель статьи заключается в предложении автором основных векторов 

экономического роста региона на основании проведенного анализа 



состояния и уровня развития промышленности, демографической 

ситуации и объемов привлеченных инвестиций. Сформулированы 

ключевые направления наращивания экономического потенциала 

области в сложившихся современных условиях. К возможным 

поступательным направлениям развития автор относит: развитие 

туристко-рекреационной сферы; динамичное движение сельского 

хозяйства региона посредством реализации комплекса мероприятий 

поддержки со стороны профильного министерства Тверской области; 

прирост объемов продукции, производимой предприятиями 

промышленности; выстраивание позитивного инвестиционного климата 

и активизация инвестиционной деятельности путем ориентации на 

инновационную деятельность. Научная новизна полученных результатов 

заключается в формировании индивидуальной траектории развития 

экономического потенциала Тверской области, основанной на анализе 

текущего состояния элементов хозяйственной системы региона и на 

практике применения эффективных инструментов обеспечения 

экономического роста на территориях других регионов Российской 

Федерации. 

Ключевые слова: экономический потенциал региона, капитальные 

вложения, индекс промышленного производства, производство 

высокотехнологичной продукции. 

doi: 10.26456/2219-1453/2020.4.089–096 

 

 

 

 

LJM КАК МЕТОДИКА ВОВЛЕЧЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА 

 В ПРОЦЕССЫ БИЗНЕС-ОБУЧЕНИЯ 

Е.В. Ширинкина 

БУ ВО «Сургутский государственный университет», г. Сургут 

Цель исследования – показать, что создание среды для вовлеченности 

персонала в процессы бизнес-обучения становится важной задачей для 

разработчиков обучающих решений и для заказчика обучения, от 

которого зависит интеграция учебных процессов и результатов в 

рабочие реалии. В этой связи автором приводится механизм создания 

вовлекающего обучения персонала в процессы бизнес-обучения и 

утверждается, что конечной целью всех подходов является не 

вовлеченность обучающихся сама по себе, а эффективность обучения, 

при этом её показателем является применение результатов освоения 

новых знаний и навыков в реальной жизни. Научная новизна 

полученных результатов заключается в разработке методики 

вовлекающего обучения персонала в процессе бизнес-обучения. 

Освоение такой методики позволит компаниям правильно оценивать 

результат использования вовлекающих методик и справляться с 

вызовами на рабочем месте, а значит, обеспечивать вовлеченность 

персонала на высоком уровне. 

Ключевые слова: вовлеченность персонала, бизнес-обучение, компании, 

мотивация, эффективность. 
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МИГРАЦИОННЫЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ НАПРАВЛЕНИЙ 

 РЕГУЛИРОВАНИЯ ПРОЦЕССА ПРИВЛЕЧЕНИЯ ТРУДОСПОСОБНОГО 



 ИНОСТРАННОГО НАСЕЛЕНИЯ НА ТЕРРИТОРИЮ РЕГИОНА 

 С УЧЕТОМ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЙ И 

 ВЫБРАННОЙ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ 

Д.В. Гризовская1, Г.К. Лапушинская2 

1,2ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

В статье объектом исследования являются миграционные процессы и 

инструменты их регулирования. Предмет исследования связан с тем, что 

в исследованиях миграционных потоков часто не учитывается сложность 

и комплексность этих социально-экономических процессов, требующих 

социологических, исторических, демографических и других подходов к 

их анализу. Кроме того, исследования осуществляются без учета 

различий в целевых ориентациях субъектов, вовлеченных в 

миграционное регулирование, что принципиально, по мнению авторов, 

для принятия управленческих решений в миграционной сфере. 

Государство, субъекты Федерации, промышленные компании, 

ориентированные на привлечение трудовых мигрантов, иностранных 

работников и жителей территории (автохтонов), имеют различные, в 

большинстве случаев противоречивые побуждающие миграционные 

мотивы. Поэтому целью исследования является выработка 

комплексного, целеориентированного подхода к анализу возможного 

инструментария миграционного регулирования (миграционной 

политики) РФ на основе оценки существующей мировой практики. 

Инструментально-методический аппарат исследования базируется на 

комплексном подходе, в рамках которого уточнено понятие миграции 

как объективного фактора, обеспечивающего развитие региональной 

экономики. Авторы исходят из того, что миграция представляет собой 

целеориентированный процесс, заключающийся во въезде в страну 

иностранных граждан, основными мотивами которых являются 

определенные целевые установки по пребыванию ими на избранной 

территории, и оказывающий положительное (возможности развития) 

или негативное (усиление рисков) влияние на условия экономического 

развития региона. Научная новизна исследования представлена 

разработкой предложений по совершенствованию инструментов 

регулирования процессов привлечения иностранных кадров для 

Тверской области и допускающих их использование в субъектах РФ, 

исходя из ориентации действий на специализацию и выбранные целевые 

приоритеты развития территорий. 

Ключевые слова: демография, экономика труда, политика труда, 

региональная экономика, миграционный подход, миграция, 

высококвалифицированные специалисты, миграционные процессы, 

система оценки квалификации мигрантов, индикаторы определения 

высококвалифицированных кадров. 
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СПЕЦИФИКА ФОРМИРОВАНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

 КАПИТАЛА В УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДА РЫНКА ТРУДА 

 НА ЦИФРОВУЮ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ 

С.М. Ефремова1, И.В. Скоблякова2 

1,2 ФГБОУ ВО «ОГУ имени Тургенева», г. Орел  



Цель исследования – оценить влияние цифровой трансформации на 

уровень развития человеческого капитала как источника обеспечения 

конкурентных преимуществ индивида на рынке труда. Научная новизна 

состоит в обосновании необходимости включения нового компонента в 

человеческий капитал – «цифровой капитал», формировании авторского 

подхода к определению цифрового капитала  и оценке влияния  

цифровых компетенций на структуру и формы занятости его носителей. 

В качестве общего итога обоснована необходимость формирования 

кадрового потенциала, владеющего цифровыми компетенциями, как 

основы социально-экономической стабильности общества. 

Ключевые слова: рынок труда, человеческий капитал, цифровой 

капитал, цифровые компетенции. 
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СОДЕРЖАНИЕ НАЛОГОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 УЧРЕЖДЕНИЙ СЕКТОРА ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ, 

 ВЫПОЛНЯЮЩИХ ФУНКЦИИ В ОБЛАСТИ ОБОРОНОСПОСОБНОСТИ 

 СТРАНЫ И НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

Д.С. Вахрушев1, А.Е. Кальсин2, А.Г. Степанов3 

1,2ФГБОУ ВО «Ярославский государственный университет  

им. П.Г. Демидова», г. Ярославль 
3ФГКУ «Военный университет», Россия, г. Москва 

В статье рассматриваются содержание и принципы налогового 

регулирования в секторе государственного управления. Цель статьи – 

раскрыть особенности налогового механизма в федеральных органах 

исполнительной власти, где законодательно предусмотрена военная 

или приравненная к ней служба, а также определить основные пути 

его совершенствования в интересах обеспечения обороноспособности 

страны и национальной безопасности. Научная новизна заключается в 

обосновании направлений совершенствования налоговых отношений в 

подведомственных учреждениях федеральных органов исполнительной 

власти, где законодательно предусмотрена военная или приравненная к 

ней служба. Сформулирован вывод о необходимости обеспечения 

равновесия налоговых интересов государства и учреждений, 

обеспечивающих его обороноспособность, в том числе в контексте 

управления налоговыми льготами с учетом значимых функциональных 

особенностей. 

Ключевые слова: сектор государственно управления, налоговое 

регулирование, налоговая политика, налоговый механизм, 

обороноспособность страны, национальная безопасность, 

государственная тайна, военная организация государства, автономные 

учреждения, бюджетные учреждения, казенные учреждения, военные 

учреждения. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ РЕГИОНОВ И НОВЫЕ 

 ЦИФРОВЫЕ ГОРИЗОНТЫ 

Е.К. Карпунина, 1Т. Г. Соболевская2 

1 ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный университет имени 

 Г.Р. Державина», г. Тамбов 



2 ФГБОУ ВО «Московский государственный университет пищевых производств 

(МГУПП), ООО “Московский биомедицинский кластер”, г. Москва 

Целью исследования является разработка методологического подхода к 

идентификации рисков экономической безопасности региона, 

возникающих в условиях цифровизации, их оценке и выбору 

инструментария нивелирования. Авторы обосновали, что в условиях 

цифровизации появляется спектр новых рисков, влияющих на состояние 

каждого структурного компонента экономической безопасности 

региона. Авторы систематизировали данные риски в соответствии со 

структурными особенностями экономической безопасности (риск утечки 

информации и сбоев, риск недопроизводства ВРП, риск потери доходов 

бюджета региона, риск сбоя финансовой системы, риск усиления 

неравенства, риск роста безработицы, риск социальной нестабильности, 

риск цифрового отставания), предложили подход к их оценке. Научной 

новизной исследования является предложенная авторами модель  

риск-ориентированного управления экономической безопасностью 

региона на основе идентификации рисков, оценка которых возможна 

через индикаторы экономической безопасности и их пороговые 

значения, а также рисков, сложно поддающихся оценке (с помощью 

применения статистических методов). 

Ключевые слова: экономическая безопасность, цифровое развитие, 

угрозы, вызовы, нивелирование угроз, риск-ориентированное управление 
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МОНОПОЛИЗАЦИЯ ГЛОБАЛЬНОГО ЦИФРОВОГО 

 ПРОСТРАНСТВА: РАСТУЩИЕ УГРОЗЫ ДЛЯ РАЗВИВАЮЩИХСЯ 

 СТРАН И ВОЗМОЖНОСТИ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ  

А.А. Праневич 

УО «Белорусский государственный экономический университет», г. Минск 

Цель исследования – обобщение опыта развивающихся стран и оценка 

возможностей Республики Беларусь по смягчению угроз роста 

цифрового неравенства и эффективной интеграции в глобальное 

цифровое пространство. В статье определены источники, формы и 

угрозы проявления монополистических тенденций в современной 

мировой экономике. Показано, что технологическое развитие, 

формирование новых инновационных рынков и бизнес-моделей, 

порождают принципиально новые источники монополистической 

власти, тем самым создавая условия для усиления цифрового 

неравенства стран, связанного с их дифференциацией по доступу к 

цифровой инфраструктуре, возможностями организации цифровой 

торговли, ростом неконтролируемого влияния цифровых платформ в 

силу обладания большими массивами данных и использования методов 

ценовой дискриминации. Доказано, что значительность 

технологического неравенства и цифровых разрывов, конфликтность их 

последствий вызывает необходимость государственного и 

наднационального регулирования экономических и конкурентных 

процессов. Определено, что в отсутствии у Республики Беларусь 

достаточного ресурсного, институционального, финансового, 

технологического обеспечения для цифровой трансформации в новом 

ключе необходимо рассматривать возможности развития 

международного сотрудничества и использования преимуществ 

консолидации форм экономического пространства для создания 



конкурентоспособных платформенных компаний, национальных и 

региональных промышленных экосистем, роста через цифровую 

трансформацию конкурентоспособности экономического пространства. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровое неравенство, 

источники монополизации, цифровые платформы. 
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ДВУХКРИТЕРИАЛЬНЫЙ ПОДХОД В ИГРАХ С ПРИРОДОЙ 

 И ЕГО ПРИМЕНЕНИЕ К ФОНДОВОМУ ИНВЕСТИРОВАНИЮ 

В.А. Горелик1,2, Т.В. Золотова3 

1Вычислительный центр им. А.А. Дородницына ФИЦ ИУ РАН, г. Москва 
2Московский педагогический государственный университет, г. Москва 

3 ФГОБУ  ВО «Финансовый университет при Правительстве РФ», г. Москва 

Предложена модель принятия решений в задачах фондового 

инвестирования как игра с природой с известными вероятностями 

состояний. Целью исследования является разработка новых принципов 

принятия решений в играх с природой и их применение для анализа 

статистических данных и выбора стратегий фондового инвестирования. 

В качестве оценки эффективности принимается математическое 

ожидание выигрыша инвестора, а в качестве оценки риска − 

среднеквадратическое отклонение. Эта двухкритериальная задача 

формализуется путем перевода оценки риска в ограничение. Научная 

новизна результатов исследования заключается в получении 

аналитического метода решения возникающей нелинейной задачи 

математического программирования и алгоритма поиска оптимальной 

смешанной стратегии. Приведен практический пример применения 

предложенных методов нахождения стратегий инвестирования на базе 

реальных статистических данных. 

Ключевые слова: управление риском, принцип оптимальности, 

двухкритериальный подход, математическое ожидание, 

среднеквадратическое отклонение. 
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ДЕМОГРАФИЧЕСКОЕ ФАЗОВОЕ ПРОСТРАНСТВО ТВЕРСКОЙ 

 ОБЛАСТИ ЗА ПЕРИОД С 1989 ПО 2020 гг. И ВОПРОС 

 СТАБИЛИЗАЦИИ ЧИСЛЕННОСТИ ЕЕ НАРОДОНАСЕЛЕНИЯ 

А.Н. Кудинов1, C.А. Михеев2, В.Н. Рыжиков3, В.П.Цветков4,  

И.В. Цветков5 

1,2,3,4,5ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

Авторами предложен метод исследования особенностей 

демографической динамики на основе демографического фазового 

пространства. Целью работы является анализ динамики 

народонаселения Тверской области и оценка возможности ее 

стабилизации в будущем с использованием демографического фазового 

пространства. Научная новизна работы состоит в применении нового 

метода исследования особенностей демографической динамики на 

основе демографического фазового пространства на интересующем 

промежутке времени. В статье построены кусочно-линейные функции, 



которые непрерывно аппроксимируют временные ряды численности 

народонаселения и скорости изменения численности народонаселения 

Тверской области с 1989 по 2020 гг. Сконструировано демографическое 

фазовое пространство Тверского региона с 1989 по 2020 гг. Получены 

аналитические выражения, описывающие динамику тренда численности 

народонаселения Тверской области. Найдена асимптотическая 

стабилизация численности народонаселения Тверского региона на 

уровне 1.0998 млн человек к 2060 году. 

Ключевые слова: демография, фазовое пространство, кусочно-

линейный тренд, прогноз. 
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ВЛИЯНИЕ ЦИКЛИЧНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ДОЛГОВЫХ 

 ОТНОШЕНИЙ НА ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ СОЦИАЛЬНО- 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОСТРАНСТВА РОССИИ 

И.В. Тишин 

ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», г. Тверь 

Статья посвящена вопросам влияния государственных долговых 

отношений на трансформации финансовой системы Российской 

Федерации. Цель работы – обозначить проблему цикличности развития 

долговых отношений в России. Ее можно рассматривать как общую 

форму и тенденцию долговых отношений государства, однако 

актуальным является изучение особых факторов, модифицирующих 

циклы, что особенно применительно к современному этапу становления 

социально-экономического пространства. Научная новизна работы 

заключается в выявлении тенденций российской экономики, 

происходящих на фоне (а частично и по результатам) кризиса 

циклического развития долговых отношений государства. В данном 

случае речь идет о, своего рода, институционально-механической 

трансформации в финансовом секторе экономики, в рамках которой 

происходит внедрение ряда новых, пока еще не характерных для 

российских условий, инструментов. 

Ключевые слова: государственные долговые отношения, глобализация 

капитала, финансовая система, институционально-механические 

трансформации, криптовалюта, XBRL (eXtensible Business Reporting 

Language – «расширяемый язык деловой отчетности»). 
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ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСОВОГО ПОВЕДЕНИЯ РОССИЙСКИХ 

 ДОМАШНИХ ХОЗЯЙСТВ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

О.А. Николайчук1, А.Х. Евлоева2 

1,2ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российский 

Федерации», г. Москва 

Статья посвящена изучению особенностей поведения российских 

домашних хозяйств на современном этапе. На основе теоретических 

подходов различных школ экономической мысли обобщены стратегии 

поведения домохозяйств. Целью исследования является определение 



финансового поведения современных домашних хозяйств, соотнесение 

текущего положения с теоретическими подходами. Научная новизна 

полученных результатов заключается в выявлении особенностей и 

объективных причин поведения российских домашних хозяйств. 

Ключевые слова: домашнее хозяйство, мотивы поведения, финансовые 

стратегии 
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АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ЛЕЧЕБНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНОГО 

 ТУРИЗМА В РЕСПУБЛИКЕ САХА (ЯКУТИЯ) 

Г.И. Рац1,  Я.П. Тихонова2 

1,2ФГАОУ ВО «Северо-Восточный федеральный университет  

им. М.К. Амосова»,  г. Якутск, Россия 

Лечебно-оздоровительный туризм выделяют как один из наиболее 

перспективных видов туризма. В мире развивается все большее 

количество методов лечения с использованием лечебно-

оздоровительных природных ресурсов. Целью исследования является 

анализ состояния лечебно-оздоровительного туризма в Республике Саха 

(Якутия), на основе которого можно определить перспективы развития 

данной отрасли. Рассмотрены основные санаторные туристские 

дестинации, количество и категории оздоровленных, плановые объемы 

медицинской помощи в санаториях, а также направления 

стратегического развития лечебно-оздоровительного туризма. Научная 

новизна заключается в детальной интерпретации лечебно-

оздоровительного туризма как отдельного вида туризма на 

определенной территории. 

Ключевые слова: туризм, лечебный туризм, оздоровительный туризм, 

лечебно-оздоровительный туризм. 
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РАЗВИТИЕ ПРОИЗВОДСТВА, СОЗДАНИЕ ДОБАВЛЕННОЙ 

 СТОИМОСТИ КАК СПОСОБ ПРЕОДОЛЕНИЯ КРИЗИСА 

М.В. Чистяков 

ФГБОУ ВО «Тверской государственный университет», Тверь 

Кризисные явления в мировой и отечественной экономике заставляют 

по-новому взглянуть на роль факторов производства в создании 

добавленной стоимости. Это касается как традиционных факторов, так и 

изменения роли нематериальных факторов производства. Цель статьи – 

обратить внимание на возрастающее значение накопления компетенций 

населения в качестве основы создания общественного богатства и 

совершенствования системы управления как на уровне отдельных 

предприятий, так и на уровне экономики в целом. Научная новизна 

статьи заключается в установлении влияния развития производства и 

создания добавленной стоимости на преодоление кризисных явлений 

российской экономики и повышение уровня жизни населения. В статье 

обращается внимание, что это потребует изменения отношения к 

промышленности как основе создания добавленной стоимости, 

обеспечивающей расширенное воспроизводство жизни общества. 



Обосновывается, что социальная и пространственная связность 

становится условием обеспечения благосостояния и развития страны. 

Это вызывает необходимость обеспечения экономической и 

идеологической связности. Экономическая связность достигается за счет 

выравнивания и повышения уровня доходов на основе развития 

промышленного производства, обеспечения самодостаточности, 

экономической независимости и безопасности регионов и страны в 

целом. Идеологическая связность может быть обеспечена за счет 

переосмысления опыта развития нашей страны, формирования 

социально однородного общества, вовлечения всего населения в 

общественное производство, трудовую активность, формирования 

реалистичной стратегии развития страны, развития стратегического 

целеполагания и понимания возможностей участия в производственной 

и общественной жизни каждым гражданином. Кроме того, важны 

действительные социальные лифты, повышение благосостояния, 

формирование благоприятной экономической и социальной среды 

обитания. Поскольку доля интеллектуальной составляющей в труде 

работников растет, то становятся более важными не столько физические 

кондиции работника, сколько его знания, эмоциональный, адаптивный 

интеллект, креативность. Исходя из того, что добавленная стоимость 

создается в производстве при использовании материальной и 

нематериальной компонент в неразрывной форме, то на первый план 

выходит организация сохранения и выживания общества за счет 

реорганизации способа воспроизводства его жизни, обеспечения его 

экономической и социальной безопасности. Важной остается и проблема 

увеличения производства добавленной стоимости, рост заработной 

платы наемных работников, в том числе и за счет добавленной 

стоимости.  

Ключевые слова: добавленная стоимость, расширенное 

воспроизводство, нематериальные активы, экономическая 

безопасность, система управления. 
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МЕЖДУНАРОДНОЕ ОБСУЖДЕНИЕ ПРОБЛЕМ ДИФФУЗИИ 

 СОБСТВЕННОСТИ И СОЦИАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ (ОБЗОР 

 ОБЪЕДИНЕННОГО МЕЖДУНАРОДНОГО КОНГРЕССА «СПЭК-ПНО-2020») 

О.В. Барашкова1, А.Е. Шпилевая2 

1,2 ФГБОУ ВО «Московский государственный университет  

имени М.В. Ломоносова», г. Москва 

В обзоре дана характеристика основных докладов Объединенного 

международного конгресса «Генезис ноономики: НТП, диффузия 

собственности, социализация общества, солидаризм» (СПЭК-ПНО-

2020), посвященных анализу проблем генезиса нового качества 

экономики и общества. В частности, раскрыто основное содержание 

пленарного доклада С.Д. Бодрунова, характеризующего главные 

направления продвижения к ноономике. Показаны основные проблемы, 

обсуждавшиеся на пленарных заседаниях, семинарах и круглых столах 

конгресса.  

Ключевые слова: ноономика, социализация экономики, диффузия 

собственности, интеграция производства, науки и образования, 

технологическое развитие, генезис нового качества экономики и 

общества, СПЭК-ПНО-2020  
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ТЕОРИЯ ФИРМ: ЭВОЛЮЦИЯ И СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ 

 РАЗВИТИЯ 

А.В. Тебекин 

Московский государственный институт международных отношений 

(Университет) МИД России (МГИМО), г. Москва 

Рассмотрены этапы эволюции теории фирм, как составляющей 

микроэкономической теории, по следующим направлениям: причины 

возникновения фирмы, границы деятельности фирмы, организационная 

структура фирмы, неоднородность действий фирмы, доказательства для 

различных теорий фирмы. Цель статьи состоит в оценке особенностей 

использования положений теории фирм в текущих экономических 

реалиях. Научная новизна исследования заключается в демонстрации 

существенных отличий условий функционирования фирм в 

постиндустриальную эпоху по сравнению с индустриальной и 

доиндустриальной эпохами, когда и были сформированы базовые 

положения теории фирм, что создает определенные проблемы для их 

использования и требует их дальнейшего развития. 

Ключевые слова: теория фирм, эволюция, проблемы развития, 

современные условия. 
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ОТКЛИК НА МОНОГРАФИЮ Н.Н. БЕДЕНКО, М.Г. СЕРГЕЕВОЙ,   

С.В. ЧЕГРИНЦОВОЙ  «WORK BASED LEARNING» В СИСТЕМЕ  

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ: УПРАВЛЕНЧЕСКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

 И ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ» 

Л.М. Божко 

Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 

Александра I, г. Санкт-Петербург 

Целью отклика является акцентирование внимания исследователей и 

практиков на необходимости изучения особенностей внедрения в 

образовательный процесс инновационных педагогических технологий в 

высшей школе, позволяющих осуществлять подготовку 

конкурентоспособных специалистов в сфере экономики и управления и 

решать ряд актуальных проблем региональных вузов. 

Ключевые слова: инновационная модель образования, обучение, 

совмещенное с работой, конкурентоспособность выпускников, высшее 

образование, проектирование образовательных программ, 

инновационные педагогические технологии 
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