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ЗАКОНОМЕРНОСТИ ЗАМЕЩЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ 

УКЛАДОВ В УСЛОВИЯХ ДОМИНИРОВАНИЯ 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ Х-МАТРИЦЫ В РОССИИ 

К. Н. Лебедев1, А.А. Марчук2  

1,2Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,  

г. Москва 

Научно-технологическая политика российского государства пока что не 

привела к ликвидации технологического отставания России от Запада, 

что делает весьма актуальным выявление и объяснение закономерностей 

функционирования в нашей стране технологических укладов. Новизна 

исследования состоит в выявлении закономерностей относительного 

развития технологических укладов в нашей стране, укладов в целом и 

коммунальных производств их ядра, укладов в нашей стране и на 

Западе, а также в объяснении этих закономерностей на основе 

концепции поддержки российской институциональной структурой 

коммунальных производств.  

Ключевые слова: технологический уклад, Х-матрица, 

институциональная структура, коммунальное производство. 

 

 
ЭКОЛОГИЯ МЕНТАЛИТЕТА КАК ФАКТОР ЭФФЕКТИВНОСТИ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

Ю.И. Шорохов 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель статьи – обоснование и краткое изложение нового подхода к 

оценке эффективности организаций. Обоснованы направления их 

развития по показателям, характеризующим состояние экологии 

менталитета. Показано что в процессе социально-экономического 

развития менталитет играет роль связующего звена между прошлым, 

настоящим и будущим. Научная новизна состоит в определении 

экологии менталитета как процесса и результата взаимодействия 

виртуальной реальности с реальной экономической деятельностью 

людей. Состояние экологии менталитета характеризуется степенью его 

соответствия сложности технологических процессов и динамичности 

конкурентной среды. Выявлен состав основных требований к 

менталитету руководителей и персонала организаций в зависимости от 

состояния конкурентной среды. Показано, что условием успеха 

организации служит осознание руководителями и персоналом 

зависимости ее состояния от более высоких уровней, т.е. необходимости 

гармонизации целей организации с целями внешней среды. Доказано, 

что ключевым условием бескризисного развития и предотвращения 



глобальной катастрофы становится формирование менталитета на 

ноосферном уровне. 

Ключевые слова: менталитет, экология менталитета, НТП, кризис, 

катастрофа, менталитет ноосферного уровня.  

 

 

ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОЙ АНАЛИЗ 

 ДЛЯ ЦЕЛЕЙ БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ 

А.В. Щербаков 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

 

Цель статьи – рассмотреть методику функционально-стоимостного 

анализа  и механизм ее включения в сложившуюся практику бизнес-

планирования. Для повышения потребительской ценности нового 

продукта и ликвидации излишних затрат при его производстве 

раскрывается интеграция функционально-стоимостного анализа и 

бизнес-плана, что повышает конкурентоспособность и шансы 

организаций на инвестирование Научная новизна предлагаемой  автором 

методики состоит в ожидаемом синергетическом эффекте от 

совместного использования методик функционально-стоимостного 

анализа и сложившейся практики бизнес-планирования. Актуальной 

проблемой остается подготовка компетентных специалистов по ФСА, 

способных в полной мере раскрыть в процессе бизнес-планирования 

весь потенциал функционально-стоимостного анализа. 

Ключевые слова: функционально-стоимостной анализ, бизнес-

планирование, инвестиции, инновации, бизнес-анализ, технология, 

конкурентоспособность 

 

 

ПОДХОДЫ К СОСТАВЛЕНИЮ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА 

ПРЕДПРИЯТИЯ  

Т.А. Старшинова 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Актуальность статьи обусловлена необходимостью внедрения в 

практику предприятий методов стратегического планирования, которые 

позволят предприятиям адаптироваться к меняющимся условиям рынка. 

Цель статьи – определить механизм составления стратегического плана 

как целой совокупности стратегий, представленной в виде документа. 

Научная новизна исследования: дано авторское определение понятия 

«стратегический план»; предложена структура стратегического плана, 

учитывающая все уровни стратегий и их взаимосвязь; по каждому блоку 

стратегий рассмотрены конкретные виды стратегий и критерии их 

выбора. Результаты исследования могут использоваться при разработке 

стратегических планов предприятий различных видов деятельности. 
Ключевые слова: стратегия, стратегический план, состав и 
структура плана, классификация и уровни стратегий, корпоративные 
стратегии, функциональные стратегии.      

 

 

ФОРМИРОВАНИЕ БРЕНД-КОММУНИКАЦИЙ: 

ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД  

С.Г.Бычкова1, Л.Е.Мошкова2, С.А. Силина3  



1,3Государственный университет управления, г. Москва 
2Тверской государственный университет, г. Тверь  

Цель статьи – обоснование необходимости выстраивания эффективной 

бренд-коммуникации с клиентами как одного из ключевых ресурсов 

формирования нематериального актива компании. Научная 

новизна состоит в установлении взаимосвязи комплекса 

интегрированных бренд-коммуникаций и потребительской ценности 

продуктового предложения компании. Актуальность темы обусловлена 

высокой конкуренцией на рынках. В исследовании выявлены факторы и 

тенденции развития современных бренд-коммуникаций. Предложены 

технологии разработки и реализации программы продвижения бренда, 

ориентированной на формирование устойчивой конкурентной позиции 

компании. 

Ключевые слова: бренд-коммуникация, бренд-актив, программа 

продвижения, интегрированные маркетинговые коммуникации, 

конкурентная позиция. 

 

 

ВЛИЯНИЕ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ КОРПОРАЦИЙ НА 

РЕГИОНАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ 

Н.В.Новикова1,  Е.В.Мазеина2 

1,2Тверской государственный университет, Тверь, Россия 

Актуальность исследования обусловлена усилением роли ТНК  на 

 современном этапе развития мирового хозяйства и их влиянием  не 

только на страны базирования, но и региональную экономику. Раскрыты 

свойства ТНК в ее разноуровневых формах проявления, определены 

признаки современной транснационализации, формы  и влияние 

экстерриториальности капитала на региональную экономику. Выделены 

положительные и отрицательные последствия региональной  и 

страновой экстерриториальности. Прикладной аспект исследования   

состоит в обосновании   влияния деятельности ТНК на формирование 

налоговых поступлений в региональные бюджеты. Предложены 

отдельные  инструменты государственного регулирования  деятельности 

внешних бизнес-структур с целью минимизации потерь для 

региональной экономики.  

Ключевые слова: ТНК, региональная экстерриториальность капитала, 

страновая экстерриториальность капитала, положительные 

последствия деятельности ТНК, отрицательные последствия 

деятельности ТНК, внешние бизнес-структуры,  значение ТНК. 

 

 

УПРАВЛЕНИЕ ЗЕМЛЯМИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО 

НАЗНАЧЕНИЯ В РОССИИ: ОПЫТ, ПРОБЛЕМЫ И 

ВОЗМОЖНЫЕ ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ  

А.А. Артемьев1, И.А. Лепехин2  

1Тверской государственный технический университет, г. Тверь.  
2Тверской государственный университет, г. Тверь  

 

Цель статьи – исследование эффективности управления землями 

сельскохозяйственного назначения в России. Обосновано, что состояние 

земель данной категории, качественный уровень их использования, 



сохранения и восстановления имеют огромное значение для 

национального социально-экономического развития. Новизной 

исследования является сопоставление российского и зарубежного опыта 

государственного управления сельскохозяйственными землями, 

выявление наиболее существенных проблем, влияющих на эффективное 

использование земель сельскохозяйственного назначения. 

Аргументированы практические предложения по их нивелированию.  

Ключевые слова: управление, земли сельскохозяйственного назначения, 

проблемы управления, надзор, мониторинг, землеустройство. 

 

 

 
ИНФОРМАЦИОННАЯ СИСТЕМА УЧЕТА ЗАЯВОК НА СЕНОЗАГОТОВКУ 

В МКУ «ДЕПАРТАМЕНТ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА» ВИЛЮЙСКОГО 

РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ) 

И.Е. Быстренина1, И.В. Макунина2, Е.С. Грушко3,  

А.А. Никифорова4 

1,2,4 Российский государственный аграрный университет — МСХА им. 

 К.А. Тимирязева, г. Москва 
 3 Тверской государственный университет, г. Тверь 

 

На примере МКУ «Департамент сельского хозяйства» Вилюйского 

района Республики Саха (Якутия) рассмотрен бизнес-процесс – учет 

заявок, поступающих от хозяйств региона, на сенозаготовку. Цель 

исследования – оптимизировать бизнес-процесс учета заявок. Научная 

новизна:  разработана информационная система учета заявок на 

сенозаготовку в учреждении,  позволяющая осуществлять сбор, 

хранение, обработку и выдачу аналитической информации, 

используемой для принятия решений в области управления 

департамента. База данных содержит полную информацию о 

поступивших в департамент заявках на сенозаготовку, о хозяйствах 

региона, сводную информацию по сенозаготовке. Показано, что система 

содержит несколько форм для работы пользователей: 1) авторизация,     

2) добавление нового хозяйства, 3) сводка по сену, 4) анализ данных. 

Внедрение информационной системы учета заявок позволит лучше 

организовать процесс учета, снизить затраты труда и материально-

денежные затраты на единицу работы.  

Ключевые слова: информационная система, бизнес-процесс, 

агропромышленный комплекс, сенозаготовка, инструментальные 

средства. 

 

 

РОССИЙСКИЙ РЫНОК МЯСА-СЫРЬЯ: СПЕЦИФИКА 

ФОРМИРОВАНИЯ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ В УСЛОВИЯХ 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 

Богданова О.В. 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель  статьи – исследование  специфики  формирования  и  выявление 

проблем развития российского рынка мяса-сырья с учетом совокупности 

значимых внешних факторов (глобальной нестабильности в  мировой  и  

национальной  экономике).  Научная  новизна: рассматриваются 

сущность, структура и особенности функционирования рынка мяса-

сырья   через  призму  «теории  систем».  Выполнен комплексный анализ  



современного состояния российского рынка мяса-сырья в разрезе 

видовой структуры, систематизированы  основные  черты  и  проблемы  

его функционирования в  условиях  глобализации экономики.  

Обобщены  основные  направления  государственного регулирования  

российского  рынка мяса-сырья  в  условиях ускоренного 

импортозамещения.  

Ключевые слова: рынок мяса-сырья и мясопродуктов;  

агропродовольственный  рынок; агропродовольственный  сектор;  

государственное  регулирование; продовольственная безопасность РФ; 

импортозамещение 

 

 

КЛЮЧЕВЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ФИЛИАЛОВ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ  

Л.В. Калимуллин  

Университет управления «ТИСБИ», г. Казань 

Цель статьи заключается в систематизации представлений о 

приоритетных направлениях в управлении филиалами энергетических 

компаний. Научная новизна: определены приоритетные долгосрочные 

цели и задачи развития филиалов электроэнергетических компаний, 

указаны ключевые задачи совершенствования производственных 

процессов, повышения экономической эффективности 

функционирования энергетических активов, внедрения новых 

технологий и модернизации производства (в том числе применения 

цифровых и малолюдных технологий), аккумулирования 

непроизводственных функций на крупных филиалах, развития кадрового 

потенциала, реализации политики устойчивого развития, а также 

генерации и отбора идей, направленных на повышение эффективности и 

устойчивого развития в долгосрочной перспективе (в том числе 

создания центра компетенций по аккумулированию и хранению 

энергии). Результаты исследования представляют практическую 

значимость для менеджмента и акционеров энергетических компаний, 

органов власти, курирующих энергетическую сферу и специалистов в 

области управления энергетическими компаниями и проектного 

менеджмента. 

Ключевые слова: энергетические компании, филиал, стоимость 

компании, цели, технологии. 

 

 

АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ ЦЕРЕБРОВАСКУЛЯРНЫХ 

ЗАБОЛЕВАНИЙ И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

МЕДИЦИНСКОЙ РЕАБИЛИТАЦИИ В ТВЕРСКОМ РЕГИОНЕ 

Л.В. Чичановская1, О.Н. Бахарева2, В.В. Копылов3 

1,2Тверской государственный медицинский университет Минздрава России 
3 Тверской филиал Российской академии народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ 

Цель статьи – анализ структуры цереброваскулярных заболеваний и 

оценка эффективности медицинской реабилитации в Тверском регионе. 

Актуальность данного исследования определяется тем, что сердечно-

сосудистые заболевания прочно занимают ведущие позиции в общей 

статистике смертности в регионе. Анализируются статистические 

данные структуры цереброваскулярных заболеваний и уровня 

http://tver.ranepa.ru/about/personal/tutors.php?ELEMENT_ID=2869
http://tver.ranepa.ru/about/personal/tutors.php?ELEMENT_ID=2869
http://tver.ranepa.ru/about/personal/tutors.php?ELEMENT_ID=2869
http://tver.ranepa.ru/about/personal/tutors.php?ELEMENT_ID=2869


инвалидизации в Тверской области. Приводятся результаты организации 

системы медицинской реабилитации больных цереброваскулярными 

заболеваниями. Научная новизна заключается в формировании 

алгоритма маршрутизации больных сердечно-сосудистыми 

заболеваниями в зависимости от степени тяжести и возможностей 

реабилитационного потенциала, что позволяет значительно снизить  

затраты на использование высокоспециализированных коек. 

Ключевые слова: смертность, инсульт, инфаркт, реабилитация, 

экономическая эффективность. 

 

 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННОГО 

КОМПЛЕКСА НА СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЯХ КУРОРТНОГО 

РАЙОНА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА 

А.В. Кучумов1, Е.В. Печерица2, А.В. Чайковская3 

1,2Санкт-Петербургский государственный экономический университет 
3Санкт-Петербургский государственный университет промышленных 

технологий и дизайна 

Рассматривается проблема застройки и продажи в качестве 

апартаментов сельских территорий Курортного района города Санкт-

Петербурга, имеющих в соответствии с Правилами землепользования и 

застройки Санкт-Петербурга статус «зоны рекреационного назначения – 

объектов туризма и санаторно-курортного лечения, гостиниц и 

пансионатов, дачного фонда с включением объектов инженерной 

инфраструктуры». Цель статьи состоит в обосновании незаконности 

застройки и продажи в качестве апартаментов зон рекреационного 

значения. Предлагается уточнение правового статуса апартаментов, что 

позволит более четко определить потребительские свойства и 

экономические характеристики данных объектов для покупателей, и 

будет способствовать созданию эффективной модели обеспечения 

целевого использования и развития зон рекреационного назначения. 

 Ключевые слова: гостиничный бизнес, апартаменты, туристско-

рекреационный комплекс, Курортный район Санкт-Петербурга. 

 

 

ФОРМИРОВАНИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ: ОТ ШКОЛЫ ДО ВУЗА, ОТ 

ВУЗА ДО ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ 

С.В. Чегринцова 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель статьи – определение степени преемственности образовательных 
программ разных уровней подготовки, и сопряжения ФГОС ВО по 
направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент и действующих 
профессиональных стандартов. Важнейшим вопросом в системе 
образования является соблюдение принципа преемственности основных 
образовательных программ начального общего, основного общего, 
среднего общего, среднего профессионального и высшего образования. 
Это требует согласования методик преподавания, пересмотра ряда 
формируемых компетенций, сопряжения требований профессиональных 
стандартов, которые активно используются работодателями при 
трудоустройстве, и Федеральных государственных образовательных 
стандартов.  Новизна заключается в определении меры соблюдения 
принципа преемственности основных образовательных программ 
начального общего, основного общего, среднего общего, среднего 



профессионального образования и высшего образования, согласования 
методик преподавания и формируемых компетенций. Выявлены 
проблемы, связанные с оценкой степени сформированности 
компетенций при использовании фондов оценочных средств, 
несовершенством формулировок формируемых компетенций. 
Установлены некоторые проблемы, вызванные переходом на 
Федеральные государственные образовательные стандарты.  
Ключевые слова: компетенции, профессиональные стандарты, 
федеральные государственные образовательные стандарты, 
менеджмент. 

 

 

АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ МОТИВАЦИОННОГО ПРОФИЛЯ 

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

А.В. Андреева1, В.А. Генг2 

1,2Тверской государственный университет, г. Тверь 

Целью статьи является анализ мотивационного ядра педагогических 

работников. Выделены и рассмотрены его основные составляющие, 

предпринята попытка оценки их значимости для преподавателей. 

Изучены мотивы, побуждающие к профессиональному развитию. 

Научная новизна статьи заключается в анализе взаимоотношений 

различных мотивов, рассмотрении возможности их взаимозамещения, 

выделении возможных мотивационных последствий. Отдельно 

рассмотрен мотив оплаты труда и его место в деятельности педагогов. 

Ключевые слова: мотивация, мотив, оплата труда, профессиональный 

рост, самореализация, социальные связи. 

 

 

НАСТАВНИЧЕСТВО КАК ЭЛЕМЕНТ СЕРВИСНОЙ МОДЕЛИ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ НАЧИНАЮЩИХ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 

И.В. Зимина1, Ю.О. Канева2, Г.К. Лапушинская3 

1,2Коми региональное экспертное управленческое сообщество, 

Городской центр предпринимательства и инноваций, Сыктывкар 
3Тверской государственный университет, Тверь 

Рассматривается организация наставничества при введении в бизнес 

начинающих предпринимателей как востребованная форма 

государственной поддержки бизнеса. Авторы опираются на опыт 

реализации в Республике Коми проекта “Маяк бизнеса”, который 

осуществляется в Школе начинающего предпринимателя МБУ «ГЦПИ». 

Проект предполагает трансфер знаний и опыта наставников в ходе 

индивидуальной работы со слушателями школы с целью развития их 

дефицитных компетенций, содействия самоопределению, активизации 

мотивации к занятию предпринимательской деятельностью, 

формированию устойчивых социальных связей и деловых контактов. 

Ключевые слова:  наставничество, предприниматель, сервисная 

модель господдержки предпринимателей, профессиональное 

развитие предпринимателей, механизмы и инструменты 

наставничества 

 

 

AКТОРЫ EX ANTE И EX POST ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ  



СТРУКТУРЫ ЗАНЯТОСТИ НА РЫНКЕ ТРУДА 

Т.Н. Ямщикова1, Т.Л. Лукьянчикова2 

1,2Орловский государственный университет  

имени И.С. Тургенева, г. Орел 

Профессиональная структура занятости является индикатором 

происходящих изменений в экономике, технологии и обществе в целом. 

Цель статьи – проанализировать и оценить изменения за последние 17 

лет в сфере занятости населения, что позволит показать влияние 

факторов спроса и предложения на рынке труда. Последние два 

десятилетия характеризовались глубокими сдвигами в 

профессиональной структуре российских работников. Научная новизна 

статьи состоит в определении и анализе ex ante и ex post факторов 

профессиональной структуры занятости, влияющих на состояние 

российского рынка труда. Намечены возможные тенденции и тренды 

изменений профессионального состава на рынке труда. Знание 

факторов, влияющих на изменение профессиональной структуры 

занятости, важно при разработке долгосрочных прогнозов развития 

экономики. При этом институциональный подход к исследованию 

профессиональной структуры занятости, структуризация состава 

факторов и элементов ex ante и ex post отражает наличие как уже 

существующих проблем на рынке труда, так и выявляет новые. 

Ключевые слова: занятость, профессия, массовые профессии, рынок 

труда, рабочая сила. 

 

 

НЕМАТЕРИАЛЬНОЕ СТИМУЛИРОВАНИЕ РАБОТНИКОВ 

ЦЕНТРОВ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ 

Т.А. Вартаньянц1, В.П. Старокожева2 

1,2 «ВНИИ труда» Минтруда России, г. Москва 

 Цель статьи – анализ региональных нормативных актов и современных 

практик нематериального стимулирования работников центров 

занятости в субъектах Российской Федерации. Научная новизна: 

выявление современных методов, используемых для нематериального 

стимулирования работников центров занятости в  условиях их низких 

заработных плат. Намечены пути решения проблемы, поиска путей 

привлечения и удержания персонала при указанных ограничениях 

финансирования центров занятости. 

Ключевые слова: центры занятости населения, нематериальное 

стимулирование персонала, материальное стимулирование персонала, 

инклюзивный рост, заработная плата 

 

 

РЫНОК ТРУДА ПРИ ПЕРЕХОДЕ К ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ: 

РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ 

Г.Н. Тугускина 

Пензенский государственный университет, Пенза 

Цель исследования – обоснование необходимости оценки состояния 

рынка труда в условиях перехода к цифровой экономике. Рассмотрены 

основные подходы к понятию «цифровая экономика», общим для 

которых является признание того, что в ее основе лежат цифровые 



технологии. Проведен сравнительный анализ показателей использования 

информационно-телекоммуникационных сетей и информационных 

технологий в домашних хозяйствах по России и в Пензенской области. 

Научная новизна состоит в исследовании рынка труда в IT-сфере, 

показавшее отставание России от зарубежных стран по числу IT-

специалистов, наличие дефицита разработчиков программного 

обеспечения. Предлагается увеличение приема в средние и высшие 

профессиональные образовательные учреждения по IT-специальностям; 

принятие мер, направленных на сокращение оттока талантливых 

молодых специалистов из региона. 

Ключевые слова: цифровая экономика, IT-специалисты рынок труда. 

 

 

 

ОПЫТ ОТДЕЛЬНЫХ СТРАН ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА В 

ПОДДЕРЖКЕ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА  

И.Н. Рыкова1, С.В. Шкодинский2, А.А. Юрьева3  

1,2,3Научно-исследовательский финансовый институт Минфина России  

Агропромышленный комплекс (АПК) России демонстрирует достаточно 

устойчивое и стабильное развитие, благодаря государственной 

поддержке и реализации программ импортозамещения. 

Агропродовольственный рынок характеризуется высокой конкуренцией, 

значительными остаются и сельскохозяйственные риски. Президент 

России в Указе «О национальных целях и стратегических задачах 

развития Российской Федерации на период до 2024 года» поставил 

задачу создания в базовых отраслях экономики, в том числе 

агропромышленном комплексе, высокопроизводительного 

экспортоориентированного сектора. Для корректировки стратегии 

дальнейшего развития АПК особую актуальность приобретает 

обобщение опыта ведущих стран мира по поддержке аграрного сектора. 

Цель научной статьи – проанализировать лучшие зарубежные практики 

реализации механизмов поддержки сельхозпроизводителей. К элементам 

научной новизны относятся: систематизация мер государственной 

поддержки АПК в Испании; обобщение особенностей кредитной 

помощи, оказываемой фермерским хозяйствам в Италии и Польше; 

выделение специфики предоставления сельскохозяйственных гарантий в 

Финляндии.  

Ключевые слова: сельское хозяйство, агропромышленный комплекс, 

поддержка, кредитование, субсидирование 

 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПОДХОД К ОПТИМИЗАЦИИ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

БИЗНЕСА В АГРАРНОЙ СФЕРЕ 

А. А. Мандрова  

Воронежский государственный аграрный университет  

им. императора Петра I, г. Воронеж 

 

Цель статьи – выявить факторы, влияющие на развитие малого и 

среднего бизнеса в агарной сфере, проанализировать основные 

концептуальные подходы, направленные на стимулирование прогресса в 

этом секторе экономики. Доказано, что максимальное влияние на 

динамику развития малого и среднего бизнеса в аграрной сфере 



оказывают выявленные эндогенные и экзогенные факторы. Разработан 

алгоритм действий, предшествующих разработке и внедрению в 

практику работы органов государственной и муниципальной власти 

мероприятий, стимулирующих развитие малого и среднего бизнеса в 

аграрной сфере. Предлагается метод легализации деятельности 

физических лиц, производящих и реализующих аграрную продукцию 

без регистрации в качестве субъекта малого бизнеса. 

Ключевые слова: аграрный малый бизнес, развитие, государственное 

регулирование, легализация.  

 

 

ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТНОЙ СТРАТЕГИИ 

ОРГАНИЗАЦИИ  

И.В. Рейханова1, К.Н. Уланова2 

1,2Институт сферы обслуживания и предпринимательства (филиал) ДГТУ в 

г. Шахты 

Целью статьи является рассмотрение комплексной модели учета 
влияния  разнообразных факторов, воздействующих на компанию и 
позволяющей ей разрабатывать собственную конкурентную стратегию. 
Актуальность данного исследования заключается в том, что каждой 
компании, функционирующей на рынке, необходимо формировать 
собственную конкурентную стратегию. От качества стратегического 
планирования будет зависеть ее функционирование на рынке в 
долгосрочной перспективе. Научная новизна состоит в формировании 
комплексной модели, которая позволяет учитывать многообразные 
факторы, воздействующие на компанию, при разработке ее 
конкурентной стратегии. 
Ключевые слова: стратегическое планирование, потенциальный 

партнер, факторы, конкурентная стратегия. 

 

 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННОГО И СТРУКТУРНОГО 

МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ КОРПОРАЦИИ 

А.В. Малышко1, П.Т. Кляус2, А.И. Куликова3  

1,2ДонНТУ, Донецк 
3УрФУ им. первого Президента России Б.Н. Ельцина, Екатеринбург 

Присутствие риска в деятельности свободных субъектов рынка с целью 

получения максимально возможных результатов является составной 

частью их стратегии и тактики. Цель статьи – поиск способов 

усовершенствования процесса управления рисками посредством 

построения оптимальной структурно-организационной модели. Уделено 

внимание развитию корпоративной культуры как одной из основных 

составляющих успешного риск-менеджмента. Элементы научной новизны 

состоят в углублении теоретико-методологических основ формирования 

российской модели корпоративного управления рисками. На основе практики 

успешных корпораций разработана и предложена универсальная 

организационная бизнес-модель управления рисками.  

Ключевые слова: управление рисками, система, предприятие, 

организационная 
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РАЗВИТИЕ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ АКЦИОНЕРНОЙ 

СОБСТВЕННОСТЬЮ В КОМПАНИЯХ С ГОСУДАРСТВЕННЫМ 

УЧАСТИЕМ   

 

А.Ю. Дзарданов 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,  

г. Москва 

 

Цель статьи – изучение особенностей управления акционерными 

обществами с государственным участием для выработки перспективного 

механизма управления акционерной собственностью, позволяющего 

увеличить стоимость и инвестиционную привлекательность этих 

компаний. В статье рассматриваются проблемы управления 

акционерной собственностью в компаниях с государственным участием, 

дается определение основных понятий и терминов. Также анализируется 

влияние качества корпоративного управления на эффективность 

управления. Предлагается методика оценки эффективности этого 

управления. На основе проведенного анализа предложен перспективный 

механизм управления акционерной собственностью в государственных 

компаниях. Научная новизна заключается в обосновании зависимости 

стоимости компании от качества корпоративного управления, авторская 

методика оценки качества управления акционерной собственностью в 

компаниях с государственным участием, построение перспективного 

механизма управления.  

Ключевые слова: акционерная собственность, корпоративное 

управление в компаниях с государственным участием, директива, 

механизм управления. 

 

 

ФАКТОРЫ СТРУКТУРЫ КАПИТАЛА  

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ 

Г.Л. Толкаченко1, А.О. Бойко2 

1,2Тверской государственный университет, г. Тверь 

Целью стaтьи является определение фaкторов, окaзывающих влияние на 

формировaние структуры капитала информационно-технологических 

компаний. В качестве детерминантов структуры капитала 

проанализированы как внутренние факторы, которые находятся в 

зависимости от стратегии деятельности самой компании, так и внешние, 

которые являются экзогенными и потенциально или фактически 

воздействуют на нее. Научная новизна: выявлено, что специфика 

отрасли информационных технологий обусловливает корреляцию 

некоторых факторов с долей долга в капитале в отличие от компаний 

других отраслей. 

Ключевые слова: фaкторы структуры капитала, финансовый 

лeвeридж компании, детерминанты, собственный капитал, заемный 

капитал. 

 

 

КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА ОТРАСЛИ 

МИНЕРАЛЬНЫХ УДОБРЕНИЙ РОССИИ  

Г.А. Шавкун1, А.А. Репина2  

1,2Донецкий национальный технический университет, г. Донецк 

 



Российские производители минеральных удобрений ежегодно 

поставляют в различные страны мира миллионы тонн азотных, 

фосфорных и калийных удобрений. Цель статьи – анализ состояния 

отрасли минеральных удобрений России и определение конкурентных 

преимуществ ее развития. Научная новизна состоит в определении 

сильных и слабых сторон российской промышленности минеральных 

удобрений. Проанализирован российский рынок минеральных 

удобрений по сегментам и ключевым игрокам. Рассмотрены основные 

тенденции российского и мирового рынков минеральных удобрений, а 

также проблемы и перспективы рынка России. 

Ключевые слова: минеральные удобрения, экспорт, импорт, 

конкурентоспособность, спрос минеральных удобрений, сегменты 

рынка 

 

 

РОЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

НАПРАВЛЕННОСТИ СТУДЕНТОВ ВУЗА  

ДЛЯ УСПЕШНОЙ КАРЬЕРЫ 

М.Г. Новикова 

Московский финансово-юридический университет (МФЮА),  

г. Ступино 

Цель статьи – раскрытие понятия «профессиональная направленность 

личности». Актуальность исследования определяется проблемой 

профессионального самоопределения бакалавров, ориентированная на 

конкретные виды профессиональной деятельности, исходя из 

потребностей рынка труда региона. Анализируются особенности 

процесса формирования профессиональной направленности бакалавров. 

Обозначена роль профессионально-значимых качеств личности для 

успешного формирования профессиональной направленности. 

Предлагается разработать оценочный аппарат, позволяющий выявить 

сформированность профессиональной направленности у бакалавров. 

Научная новизна заключается в использовании накопленного научного 

опыта в процессе реализации вариативной части программы подготовки 

бакалавров. 

Ключевые слова: профессиональное самоопределение, 

профессиональная направленность личности, профессионально-

ориентированные качества личности. 

 

 

СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ В РЕГУЛИРОВАНИИ РЫНКА 

ТРУДА НАУЧНЫХ РАБОТНИКОВ БЕЛАРУСИ 

Л.Г. Воронецкая 

Институт экономики Национальной академии наук Беларуси, г. Минск 

Цель статьи – выявление современных вызовов государственного 

регулирования рынка труда научных работников Беларуси на основе 

анализа динамики показателей, характеризующих данный рынок. По 

результатам проведенного анализа делаются выводы об ухудшении 

количественной и качественной характеристик кадрового научного 

потенциала Беларуси, о снижении интереса молодежи к получению 

послевузовского образования, отсутствии достойной оплаты труда в 

сфере науки. Это создает угрозу для обеспечения предложения труда 

научных работников на достаточном уровне в средне- и долгосрочной 



перспективе. Научная новизна работы заключается в выявлении ряда 

вызовов в государственном регулировании белорусского рынка труда 

работников науки, и предложении мер, направленных на повышение 

качества институциональной среды данного рынка. 

Ключевые слова: рынок труда, научные работники, государственное 

регулирование, современные вызовы, заработная плата. 

 

 

 

ОТКЛИК 

НА СТАТЬЮ ЛЕБЕДЕВА КОНСТАНТИНА НИКОЛАЕВИЧА 

 «СЧЕТНЫЙ (УЧЕТНЫЙ) И НЕЧЕТНЫЙ (ПЛАНОВЫЙ) 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ В ЗЕРКАЛЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ТЕОРИИ»  

Т.Н. Федорова1, Т.М. Козлова2 

1,2Тверской государственный университет, г. Тверь 

Целью отклика является акцентирование внимания исследователей на 

актуальных  проблемах развития экономического анализа  деятельности 

организаций, осмысление его места и роли в системе управления 

предприятиями на современном этапе, оценка результативности 

экономического анализа  и направлений его дальнейшего развития в 

условиях рыночной экономики. 

Ключевые слова: экономический анализ, анализ хозяйственной 

деятельности предприятия 

 
 

 
ПРОБЛЕМА ПРАКТИЧНОСТИ МЕТОДОЛОГИИ И ТЕОРИИ  

СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКИ  

И СТАНОВЛЕНИЕ НОВОЙ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ПАРАДИГМЫ 

Л.А. Карасёва 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

 

Открывая «Круглый стол», выделю две группы проблем, которые 

обозначились для обсуждения: первая – осмысление проблем российской 

экономики, требующих новых экономико-теоретических подходов к 

исследованию; вторая – широко обсуждаемая, – цифровизация мировой и 

отечественной экономики. И это неслучайно. Социально-экономическое 

осмысление мирового хозяйства невозможно без обсуждения современных, 

сложных и противоречивых парадоксов и проблем мировой и российской 

экономик, сигнализирующих о процессах перехода экономик мира в новое 

состояние. Я не буду останавливаться на перечислении этих процессов, так как 

они будут озвучены в сегодняшней дискуссии. Но считаю необходимым 

обратить внимание на некоторые проблемы одного процесса, который 

составит второй круг обсуждения – процесса цифровизации экономик. 

 

 
СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ: ПРИЗНАКИ 

НОВОЙ ПАРАДИГМЫ  

Н.В. Костюкович 



Тверской государственный университет, г. Тверь 

 

Смею высказать предположение, что ключевая идея – идея рыночной 

экономики, направлявшая развитие теоретических представлений в сфере 

хозяйственной деятельности на протяжении последних тридцати-сорока лет, 

завершает реализацию своих возможностей. За это время мировая экономика 

преодолела раскол на идеологически антагонистичные системы – капитализм 

и социализм, достигла рекордных темпов роста (свыше 3 процентов 

ежегодно), перешла в новое состояние. Практически все ведущие государства 

приняли в качестве цели развитие предпринимательства, а в качестве 

стимулов – механизмы конкуренции за доход, прибыль, собственность и 

рынки.  

 

 
О НОВОЙ ПАРАДИГМЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ 

Е.Е. Николаева 

Ивановский государственный университет, г. Иваново 

 

Прежде уточню понятие «парадигма», из которого буду исходить в 

своем выступлении. Парадигма (буквально от греч. – изображение, образец, 

пример, модель) – образец рациональной научной деятельности, принятый и 

безоговорочно поддерживаемый научным сообществом [6, с. 287]. 

Применительно к экономической теории можно использовать трактовку, 

данную в экономической энциклопедии. Согласно ей парадигма представляет 

собой «научную теорию, воплощенную в систему понятий, выражающих 

существенные черты экономической действительности. Она включает 

исходные концептуальные схемы, модели постановки экономических проблем 

и их решений, методов исследования, которые действовали в течение 

определенного исторического периода в экономической науке» [7, с. 414].  

 

 

ОБЩЕСТВО РЕГРЕССА ИЛИ ОБЩЕСТВО ПРОГРЕССА - 

ВЫБОР СОВРЕМЕННОСТИ 

М.Л. Альпидовская 

Финансовый университет при Правительстве РФ, г. Москва 
 

«Новая» роль «нового» человека в современных условиях социально-

экономического бытия – вопрос, требующий не только внимания, а глубокого 

анализа и его сущности, и глубины осознания и понимания… Основанием для 

переосмысления роли человека и его труда в настоящее время выступает 

диалектика производительных сил и производственных отношений – «вечный 

двигатель» общественного воспроизводства. Выражением первых выступают 

люди, средства производства и динамично развивающиеся технологии, 

определяющие, в свою очередь, коренные преобразования вторых, 

реализующихся в конкретном способе распределения между различными 

элементами общества результатов производства. 
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Экономическая теория в современных условиях в своем развитии 

испытывает целый комплекс проблем. Причем эти проблемы касаются не 

только микро- и макроэкономики, но и общей экономической теории. 

Кратко рассмотрим указанные проблемы. 

Проблема 1.  Основные проблемы развития экономической теории в 

современных условиях, очевидно, обусловлены многократным усложнением 

рыночных процессов, характерных для эпохи постиндустриальной экономики. 

При этом необходимо отметить, что подавляющее большинство 

положений экономической теории сформировалось в доиндустриальный и в 

индустриальный периоды развития цивилизации. И это объективно, если 

рассматривать временные интервалы развития экономики в эти периоды по 

сравнению с периодом постиндустриальной экономики [1]. 

 

 

СИСТЕМА НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ДОХОДОВ ФИЗИЧЕСКИХ 

ЛИЦ  КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ СТРАНЫ  

В.А. Петрищев 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

 

Цель выступления – обоснование необходимости перехода 

налогообложения доходов физических лиц от плоской шкалы к 

прогрессивной. Научная новизна такого обоснования состоит в том, что нами 

различаются субъективный и объективный подходы к доказательству 

оправдания или преодоления плоской шкалы. Покажем, что первый подход 

исходит из критерия справедливости, второй – из фактора развития экономики 

страны.  

 

 

К ВОПРОСУ О ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

РОССИИ 

А.В. Романюк 

Тверской государственный университет 

Изменения в геополитике, природно-климатических условиях для 

сельского хозяйства, в социально-экономической обстановке страны, на 

продовольственных региональных рынках вызывают 

небезосновательную тревогу населения и специалистов по поводу  

возможности должного обеспечения качественными и безопасными 

продуктами питания. Это свидетельствует о сохранении актуальности 

проблемы продовольственной безопасности для современного 

российского общества. В статье представлен краткий обзор-рецензия 

монографии «Продовольственная безопасность России: история и 

современность», которая была написана кандидатом юридических наук, 

доцентом, заместителем директора по вопросам экологии ФГУП 

«Оборонпромэкология» Минобороны России Хаджимурадом 

Уматгиреевичем Белхароевым. Цель исследования состоит в выявлении 

основных результатов работы, представляющих особый научный 

интерес. Одновременно уделяется внимание ряду дискуссионных 

положений, которые, по мнению автора статьи, требуют обсуждения.    



Ключевые слова: продовольственная безопасность, уровни 

продовольственной безопасности, правовое регулирование 

продовольственной безопасности 

 

 

ОСНОВНЫЕ ПОДХОДЫ К ЭФФЕКТИВНОМУ УПРАВЛЕНИЮ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ КАК ФАКТОРУ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СТРАНЫ 

М.А. Любарская1,3, В.С.Меркушева2, А.Ю. Козлов3 

1 Санкт-Петербургский государственный экономический университет,  

г. Санкт-Петербург 
2 Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 

Александра I, г. Санкт-Петербург 
1,3 Балтийская академия туризма и предпринимательства, г. Санкт-Петербург 

Рассмотрены подходы к повышению эффективности управления 

государственной собственностью при обеспечении баланса интересов ее 

владельцев, общества и государства. Целью исследования является 

оценка и определение условий применения различных методов 

управления государственной собственностью. Исследование основано 

на феноменологической философии и дедуктивном подходе, когда в 

качестве основных данных используются мнения экспертов, и к 

конкретному объекту (государственному имуществу) применяются 

общенаучные положения теории управления собственностью. Научная 

новизна полученных результатов заключается в установлении 

взаимосвязи между эффективным управлением государственной 

собственностью и формированием факторов экономического развития 

страны.  

Ключевые слова: государственная собственность, имущество, 

управление, эффективность, факторы экономического развития 
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ЭВОЛЮЦИЯ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ВОЗЗРЕНИЙ  

НА ТЕХНОЛОГИЧЕСКУЮ БЕЗРАБОТИЦУ:  

ОТ ВЕСПАСИАНА ДО ВЕЛИКОЙ ДЕПРЕССИИ  

А.Б. Берберов1, М.Л. Альпидовская2 

1,2Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

г. Москва 

Одной из главных примет современности является интенсивное развитие 

инженерных технологий, влекущих за собой кардинальные изменения в 

онтологии человека, включая возможность замены человеческих 

рабочих мест машинами. Цель работы заключается в проведении 

хронологического анализа экономической категории «технологическая 

безработица» и определении ее особенностей на различных этапах 

экономической жизни общества. Научная новизна состоит в 

исследовании трансисторической «технологической безработицы», 

которая не является «абстрактностью», а реальным фактом, по крайней 

мере, для ряда государств. Процесс этот может протекать неравномерно 

и потенциально таить в себе существенные негативные последствия, 

особенно в период социально-экономических кризисов в государстве. 

Ключевые слова: технологическая безработица, производительные 

силы, трудосберегающие технологии, машины, луддиты, экономический 

кризис. 

 

 

ЭТИЧЕСКИЕ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПРЕДПОСЫЛКИ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ В ПОСТНЕКЛАССИЧЕСКОЙ НАУКЕ 

О.В. Нифаева  

Брянский государственный технический университет, 

г. Брянск 

Цель статьи состоит в анализе и разработке ряда предложений по 

совершенствованию экономической методологии с точки зрения 

взаимосвязи с этикой. Обоснована необходимость обращения к этике в 

качестве методологической основы экономической теории, что 

предполагает переосмысление предмета и дисциплинарной онтологии 

экономической теории. Научная новизна состоит в том, что в рамках 

гуманистической парадигмы выделены характеристики 

постнеклассической модели человека и пути совершенствования 

концепции экономической рациональности. Для сглаживания дихотомии 

индивидуализма и коллективизма предложен принцип 

методологического гуманизма.  

Ключевые слова: экономическая методология, этика, онтология, 

гуманистическая парадигма, научная революция. 

 

 

 



СТРУКТУРА СТИМУЛОВ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ  

В РОССИИ: ПРОБЛЕМА ВЫРАВНИВАНИЯ  

БЮДЖЕТНОЙ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ 

В.П. Фёдоров 

ООО «Управление транспортными активами», г. Москва  

Цель исследования состоит в формулировке условий, которые 

составляют принципиальный барьер против выхолащивания его 

содержания. Рассматривается проблема собственно экономических 

стимулов существования такого института как местное самоуправление. 

Актуальность исследования состоит в настоятельной необходимости 

анализа местного самоуправления именно с позиции экономической 

теории как объективно должного института. Анализируются новейшие 

тенденции развития этого института. Предлагается сбалансированная 

модель трансформации для оптимизации структуры стимулов. Новизна 

выдвигаемых положений состоит в попытке увязать доходы 

муниципалитетов с их измененной принципиальной структурой, которая 

позволяет рационально минимизировать масштабы выравнивания 

бюджетной обеспеченности с целью сформировать систему 

эффективных стимулов. 

Ключевые слова: местное самоуправление, стимулы, бюджет. 

 

 

ФИНАНСОВАЯ СТРАТЕГИЯ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА: 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ 

ВОЗМОЖНОСТЕЙ РАЗВИТИЯ 

Д.Н. Якунина1, Л.Б. Парфенова2, А.А. Пугачев1 

1Ярославский Государственный Университет им. П.Г.Демидова,  

Управление внутреннего аудита по Среднерусскому банку ПАО Сбербанк, 

 г. Ярославль 
2 Ярославский Государственный Университет им. П.Г.Демидова, Ярославль 

Целью исследования является изучение возможностей оценки финансовой 

стратегии кредитной организации на основе ее сравнения с банками-

конкурентами. Рассмотрена сущность финансовой стратегии коммерческого 

банка, раскрыты показатели, оценивающие экономический эффект 

принятых управленческих решений. Финансовая стратегия коммерческого 

банка рассматривается как часть общей интегрированной стратегии 

организации, а также как взаимосвязанные между собой направления 

финансовой политики, цели и результаты которых должны 

взаимодополнять друг друга. Рассмотрены некоторые подходы к оценке 

эффективности финансовой стратегии коммерческого банка. Обоснованы 

преимущества оценки эффективности на основе рентабельности капитала с 

учетом риска (RAROC) по отношению к рентабельности собственного 

капитала (ROE). Научная новизна: предложена методика оценки 

финансовой стратегии на основе сравнения показателей деятельности и 

элементов стратегии с банками-конкурентами, посредством сочетания 

разных рейтинговых моделей, с помощью объединения которых возможна 

комплексная оценка деятельности организаций. 

Ключевые слова: финансовая стратегия, банк, стратегическое управление, 
EVA, RAROC. 

 

 

 



ИННОВАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА И СИСТЕМНАЯ 

ТРАНСФОРМАЦИЯ: В ПОИСКАХ НОВОЙ МОДЕЛИ 

МАКРОСТРАТЕГИЧЕСКОГО ПРОГРАММИРОВАНИЯ 

Б.Д. Матризаев 

Финансовый университет при Правительстве РФ, г. Москва 

Цель статьи – конкретизировать задачи системной инновационной политики 

с точки зрения регуляторной политики и анализа. Основываясь на 

результатах системных исследований, задачи разделены на четыре области: 

направленность, экспериментирование, формулирование требований и 

координация действий и обучение. Мы связываем проблемы в указанных 

четырех областях с тремя общими чертами инновационных систем: 

интересами и возможностями участников (акторов), сообществом (сетями) и 

институтами. Полученные результаты используются в тематическом 

исследовании стратегических инновационных программ наиболее 

успешных инновационных стран Евросоюза. 

Ключевые слова: инновационная политика, системная трансформация, 

стратегическое программирование, акторы, сообщества, институты.  

 

 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК НА ОСНОВЕ 

ЦИФРОВЫХ ПЛАТФОРМ 

Р.А. Князьнеделин1, И.Д. Бекмурзаев2, В.А. Титов3 

1Федеральное государственное казенное учреждение «33 Центральный 

научно-исследовательский испытательный институт Министерства обороны 

Российской Федерации»,  г. Вольск-18 
2Чеченский государственный университет, г. Грозный 

3Санкт-Петербургский университет МВД России, г. Санкт-Петербург 

Цель статьи – обнаружить перспективы использования цифровых 

платформ как инструмента организации взаимодействия между 

участниками системы государственных закупок. Внедрение цифровых 

платформ представляет собой следующий этап цифровизации системы 

государственных закупок. Показано, что в настоящее время в России 

существуют организационные условия для внедрения платформ в 

систему государственных закупок, однако их использованию 

препятствуют законодательные ограничения. Сформулированы 

требования к организации функционирования операторов электронных 

платформ в сфере государственных закупок. Научная новизна состоит в 

следующих положениях: 1) использование цифровых инструментов в 

системе государственных закупок должно опираться не только на 

инновационные технологические инструменты, но и на 

организационные инновации; 2) обеспечение постоянного присутствия 

потенциальных поставщиков на платформе; 3) предварительная 

проверка и отбор потенциальных поставщиков операторами платформ, 

что обеспечит снижение трансакционных издержек сотрудничества 

государственного заказчика и частных исполнителей и упростит доступ 

к государственному заказу для мелких компаний; 4) частичное 

финансирование поставщиков цифровыми платформами госзакупок; 5) 

достижение прозрачности цифровых платформ госзакупок посредством 

внедрения технологии блокчейн. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровые платформы, 

государственные закупки. 

 



 
ВНЕДРЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ 

ПУБЛИЧНОГО УПРАВЛЕНИЯ НА ОСНОВЕ  

СЕРВИС-ОРИЕНТИРОВАННОГО ПОДХОДА  

И.А. Докукина 

Среднерусский институт управления – филиал РАНХиГС, г. Орел 

Целью исследования является теоретическое обоснование механизма 

формирования информационно-коммуникационной системы публичного 

управления. Показана необходимость устранения несоответствия 

современного состояния информационного обеспечения деятельности по 

предоставлению услуг органов местного самоуправления и условий, 

сложившихся в процессе развития информационного общества, что связано 

с отсутствием комплексных научных разработок и требует обоснованных 

подходов к формированию комплексной маркетинговой информационно-

коммуникационной системы обеспечения публичного управления. Научная 

новизна заключается в применении сервис-ориентированного подхода к 

публичному управлению с использованием маркетингового инструментария 

оценки качества предоставления услуг и уровня удовлетворенности 

потребителей с учетом происходящей конвергенции трех сфер 

(коммуникаций, вычислительной техники и информационного накопления) 

и современных информационно-коммуникационных технологий. 

Ключевые слова: публичное управление, сервис-ориентированный подход, 

информация, маркетинг, услуга.  

 

 

ОЦЕНКА КАЧЕСТВА УПРАВЛЕНИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫМИ 

ФИНАНСАМИ 

О.С. Черникин 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель статьи – определить роль финансового менеджмента при 

формировании программного бюджета. Научная новизна состоит в том, 

что показана роль принципов бюджетной системы при формировании 

финансовой системы государства. Программный бюджет формируется 

под воздействием ряда внешних и внутренних факторов посредством 

определенных инструментов, таких как государственные программы, 

государственное задание на оказание услуг для подведомственных 

учреждений, финансовый менеджмент, открытый бюджет для граждан, 

инициативное бюджетирование (программа поддержки местных 

инициатив), межбюджетные трансферты. Определена роль финансового 

менеджмента для оценки качества муниципальных финансов на примере 

бюджетной системы Тверской области. Приведены направления и 

показатели качества управления муниципальными финансами. 

Уточнены факторы, обеспечивающие победу муниципальных 

образований в рейтинге качества управления муниципальными 

финансами. Показана преемственность показателей и индикаторов 

финансового менеджмента, как на федеральном уровне, так и на уровне 

субъекта федерации и муниципального образования. 

Ключевые слова: принципы бюджетной системы, финансовый 

менеджмент, эффективность государственной программы. 

 

 

МОДЕЛЬ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ МОНИТОРИНГА 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ В ПУБЛИЧНОМ УПРАВЛЕНИИ  



НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 

М.В. Цуркан 

 Тверской государственный университет, г. Тверь  

Цель статьи –  разработка модели внедрения цифровой трансформации 

мониторинга реализации проектов в публичном управлении на 

региональном уровне на основе систематизации теоретических аспектов 

реализации процесса и практики внедрения в его осуществление 

информационных технологий в регионах России. Научная новизна 

состоит в уточнении понятия «мониторинг» в исследуемом контексте. 

Выявлено использование информационных технологий в процессе 

мониторинга реализации проектов в публичном управлении на 

региональном уровне и наиболее распространенные решения. 

Разработана адаптивная модель цифровой трансформации мониторинга 

реализации проектов в публичном управлении на региональном уровне, 

учитывающая этапность процесса, и потребность перехода от 

технологической до цифровой трансформации. Сформулирована 

разница между технологической и цифровой трансформациями, 

предложено математическое неравенство, которое должно быть 

соблюдено, если переход к цифровой трансформации мониторинга 

реализован.   

Ключевые слова: мониторинг, проект, публичное управление, регион.  

 

 

 

МАЛЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ: 

ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 

РАСХОДОВ 

С.Н. Поленова 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,  

г. Москва 

Целью статьи является исследование влияния специфики 

производственных предприятий малого бизнеса на построение 

бухгалтерского учета производственных расходов, анализ нормативно-

правовой базы регулирования бухгалтерского учета расходов, 

включаемых в себестоимость продукции, работ, услуг, в зависимости от 

организационно-технологических особенностей малых предприятий. 

Научная новизна полученных результатов заключается в представлении 

особенностей управления малыми производственными предприятиями, 

выражающихся в высокой стоимости получения информации для 

принятия управленческих решений, что обусловливает  интеграцию 

бухгалтерского, налогового и статистического учета. Выявлено, что, 

несмотря на предоставленные законодательством возможности ведения 

бухгалтерского учета работникам, не имеющим базового образования 

(руководителям, другим должностным лицам), требования к нему 

определяют обязательность у специалиста  высокого профессионального 

уровня.  Предложенное деление малых производственных предприятий 

на две группы: с простым производственным процессом, но количеством 

фактов хозяйственной жизни более тридцати в течение месяца, и 

сложным производственным процессом, состоящим из нескольких 

стадий (этапов), следует использовать при построении учета 

производственных расходов, выбора синтетических счетов 

бухгалтерского учета, формирования учетной политики.  



Ключевые слова: малые предприятия, особенности, управление, 

информационное обеспечение, бухгалтерский учет, расходы, 

нормативно-правовое регулирование, развитие. 

 

 

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

ЭЛЕКТРОСЕТЕВОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ  

О.В. Данилова 

Фиансовый университет при Правительстве РФ, г. Москва 

В статье рассматриваются актуальные вопросы развития цифровых 

технологий в российской энергетике. Ключевыми проблемами 

функционирования электросетевого комплекса остаются надежность, 

безопасность, качество и доступность электроэнергии, воздействие на 

окружающую среду. В статье представлены эмпирические данные 

развития и нормативного обеспечения регулирования электросетевого 

хозяйства страны. Исследование направлено на раскрытие результатов 

реформирования и выявление перспектив развития электроэнергетики. 

Внедрение интеллектуальных сетей позволит повысить качество и 

надежность электроснабжения, решить финансово-экономические 

проблемы сетевого комплекса без роста тарифов и дополнительной 

нагрузки на потребителей. Обосновано, что цифровизацию 

электросетевого комплекса следует осуществлять на основе 

полномасштабной модернизации электроэнергетических объектов, 

замены экономически неэффективного устаревшего оборудования на 

инновационное, поддерживающее принцип интеллектуальных 

энергосистем Smart Grid. Материалы статьи представляют практическую 

ценность для работников электрических сетей и специалистов 

электроэнергетической отрасли, органов регулирования электроэнергетической 

системы при обосновании инвестиционной и тарифной политики.  

Ключевые слова: электросетевой комплекс, интеллектуальные сети, 

цифровизация, распределительная генерация, Smart Grid. 

 

 

LIFE SCIENCE ИНДУСТРИЯ В ЭКОНОМИКЕ СОВРЕМЕННОЙ 

ЕВРОПЫ 

Е.В. Сапир1, И.А. Карачев2 

1,2 Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидова, г. Ярославль 

Life Science индустрия Европы под воздействием цифровой 

трансформации переходит к стратегии метаотраслевого развития. 

Традиционные подходы к отрасли перестают работать и уступают свое 

место технологически ориентированному подходу. Цель исследования – 

на основе метаотраслевого методологического подхода обосновать 

структурные особенности и новейшие тенденции развития сектора Life 

Science европейской экономики. В статье получены новые научные 

результаты: раскрыта сущность формирующейся высокотехнологичной 

воспроизводственной модели «НИР как основное производство», 

выявлены основные характеристики новой бизнес-модели индустрии 

Life Science, которые включают технологии персонализированной 

медицины, построение сложных технологических сетевых цепочек, а 

также фокус на пациентах и регуляторах как партнерах. Обоснована 

ключевая роль механизмов финансовой поддержки институтов 



Европейского Союза в развитии новейших инновационных локальных 

оргструктур: иннопарков, биоинкубаторов и др. 

Ключевые слова: Life Science индустрия, Европа, метаотрасль, 

инновационные локальные оргструктуры, научные исследования и 

разработки. 

 

 

ПРОБЛЕМЫ, РИСКИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  

ГОРОДОВ РАЗНЫХ ТИПОВ1 

Е.Е. Николаева1, А.Б. Берендеева2, И.Н. Смирнова3 

1,2,3Ивановский государственный университет, г. Иваново 

Цель статьи – определение преимуществ и недостатков 

жизнедеятельности населения в городах разных типов, социально-

экономических рисков в развитии крупных, малых и моногородов. На 

примере девяти городов Центрального и Северо-Западного федеральных 

округов показана роль региональных столиц в социально-экономических 

показателях развития регионов. Научная новизна состоит в обосновании 

различий во вкладе региональных столиц в основные социально-

экономические показатели развития региона, в систематизации рисков в 

развитии городов разных типов, акцентировании внимания на 

необходимости активизации деятельности государства по сохранению 

разноразмерности поселений на территории страны, обеспечивающей 

целостность социально-экономического пространства.  

Ключевые слова: региональные столицы, крупные города, малые города, 

моногорода, социально-экономические риски, государство, социально-

экономическое пространство.  

 

 

ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ АПК ЧУВАШИИ 

Т.А.Леванова1,  Л.М. Корнилова2,  А.А. Валерианов3  

1,2,3Чувашская государственная сельскохозяйственная академия, г. Чебоксары 

Целью исследования является разработка мероприятий, которые 

позволят усилить роль корпоративной социальной ответственности в 

развитии сельских территорий. Показано, что несмотря на развитие 

государственной поддержки агропромышленного комплекса, в 

последнее время обострились социально-экономические, технические, 

культурные, бытовые, демографические и другие проблемы села. 

Аргументировано, что их комплексное решение определяется 

деятельностью современных социально-ответственных организаций 

АПК, так как именно они заинтересованы в собственном развитии и 

повышении рентабельности на условиях стабильности. Научная новизна 

состоит в  анализе состояния социальной ответственности в агробизнесе, 

что позволило выявить факторы, негативно влияющие на развитие 

сельских территорий.  

Ключевые слова: корпоративная  социальная ответственность, 

государственная поддержка, сельские территории, предприятия АПК. 

 

 

 
1 Статья подготовлена при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 19-010-00329 

"Теоретико-методологические основы расширенного понимания хозяйственного механизма в современной 
экономике". 



ФОРМИРОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПОТЕНЦИАЛА СОЗДАНИЯ 

ИННОВАЦИОННОГО ТУРИСТИЧЕСКОГО КЛАСТЕРА 

Н.А. Фокина 

Крымский федеральный университет им. В.И. Вернадского, Институт 

экономики и управления, г. Симферополь 

Цель статьи –  формирование системы показателей оценки потенциала по 

созданию инновационного туристического кластера. Такая оценка 

направлена на выявление преимуществ создания кластерных структур на 

территории той или иной дестинации, мотивацию представителей бизнеса 

на участие в кластерной структуре, предотвращение неэффективного 

расходования бюджетных средств на поддержку формирования кластера, на 

снижение уровня риска развития кластера. Научная новизна в том, что 

проанализированы предпосылки создания туристических кластеров на 

территории Российской Федерации, а также существующие подходы к 

оценке потенциала кластера: 1) ориентированный на оценку потенциала 

создания кластера через оценку туристической привлекательности региона, 

2) ресурсный, 3) комплексный, 4) факторный. Разработана система 

показателей оценки потенциала инновационного туристического кластера, 

учитывающая наиболее важные показатели. 

Ключевые слова: кластер, инновационный туристический кластер, оценка 
потенциала кластера 

 

 

СИСТЕМА ОЦЕНКИ НАИЛУЧШИХ ДОСТУПНЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ КАК ИНСТРУМЕНТ РЕАЛИЗАЦИИ 

ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ РОССИИ 

Д.О. Скобелев 

Научно-исследовательский институт «Центр экологической промышленной 

политики», г. Москва 

Цель исследования состоит в разработке научного обоснования системы 

оценки наилучших доступных технологий как инструмента реализации 

экологической промышленной политики. На основе результатов оценки 

международного и отечественного опыта предложены подходы к 

формированию системы оценки наилучших доступных технологий, 

являющейся одним из элементов механизма формирования и реализации 

экологической промышленной политики.  Продемонстрирована 

взаимосвязь задач определения наилучших доступных технологий на 

отраслевом уровне и оценки их применения на уровне предприятий. 

Подчеркнута необходимость формирования экспертного сообщества 

наилучших доступных технологий. 

Ключевые слова: экологическая промышленная политика, наилучшие 

доступные технологии (НДТ), ресурсоэффективность, определение 

НДТ, система оценки НДТ, критерии оценки, экспертное сообщество 

НДТ. 

 

 

ПРИМЕНЕНИЕ СТАТИСТИЧЕСКИХ МЕТОДОВ АНАЛИЗА 

РЯДОВ ДИНАМИКИ ДЛЯ ИССЛЕДОВАНИЯ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПРОБЛЕМАТИКИ БЕДНОСТИ 

В.Е.Домбровская 

Тверской государственный университет, Тверь 



Работа посвящена изучению бедности населения, признаваемой в 

современных экономических реалиях глобальным явлением. 

Исследованы концепции и подходы, применяемые в мировой практике, 

к определению черты бедности. Актуальность заключается в выявлении 

необходимости улучшения международной и региональной 

сопоставимости статистики бедности. Цель и научная новизна работы 

состоит в попытке оперирования официальными статистическими 

данными (на примере Российской Федерации) для возможностей 

мониторинга и, в дальнейшем, выработки национальной политики 

сокращения бедности. Использована методика одновременного 

сопоставления нескольких рядов динамики по регионам (количество 

выборок больше двух) для оценки сходства (различия) по уровню 

признака. Применена экстраполяция временного ряда на основе 

построенного тренда, полученного методом аналитического 

выравнивания. 

Ключевые слова: бедность населения, прожиточный минимум, ряды 

динамики, статистический анализ, прогноз. 

 

 

ПРЕЕМСТВЕННОСТЬ И НЕПРЕРЫВНОСТЬ В ОБРАЗОВАНИИ 

В.А. Кулакова1, И.В. Рейханова2, Ю.В. Букина3 

1,2Институт сферы обслуживания и предпринимательства (филиал) ДГТУ,  

г. Шахты 
3 СОШ №43 г. Ставрополь 

Цель исследования состоит в рассмотрении проблем, связанных с 

внедрением компетентностного подхода в образование, обеспечением 

преемственности между уровнями образования, совместной работой 

специалистов, имеющих подготовку по различным направлениям. 

Определены требования к разработке оптимальной модели 

образовательного процесса, способствующей профессиональному 

становлению личности и развитию профессиональных компетенций 

обучающихся. Новизна исследования заключается в том, что 

проанализированы вопросы преемственности обучения в системе 

«школа-колледж-вуз», выявлены недостатки в функционировании 

данной системы и  предложено возможное решение данной проблемы на 

уровне института. 

Ключевые слова: преемственность образования, непрерывное 

образование, многоуровневое образование, системность, 

интегративная кафедра 

 

 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 

РОССИЙСКОГО РЫНКА  ХЛЕБА И ХЛЕБОБУЛОЧНЫХ 

ИЗДЕЛИЙ 

О.В. Богданова1,  Л.В. Алексеева2, А.А. Петрова3 

1,3 Тверской государственный университет, г. Тверь 
2 Тверская государственная сельскохозяйственная академия, г. Тверь 

Цель  статьи – определить  специфику формирования российского рынка 

хлеба и хлебобулочных изделий с учетом совокупности социально 

значимых факторов в области здорового питания населения.  Научная 

новизна: выполнен комплексный анализ современного состояния и 

выявлены тенденции развития хлебобулочного производства в разрезе 



его видовых сегментов. Обоснованы  преимущества применения 

порошка топинамбура в хлебопекарной промышленности, 

способствующие повышению качества и расширению ассортимента  

хлебопекарной продукции.  

Ключевые слова: рынок хлеба и хлебобулочных изделий; 

продовольственная безопасность РФ; топинамбур; качество 

хлебобулочных изделий.  

 

 

ОПТИМИЗАЦИЯ ПАРАМЕТРОВ СИСТЕМЫ ПРЯМОЙ 

ПЕРЕДАЧИ ПОДГОТОВЛЕННЫХ МАТЕРИАЛОВ 

 С ТРАНСПОРТА В ПРОИЗВОДСТВО 

Ю.А. Негомедзянов1, Г.Ю. Негомедзянов2 

1,2Тверской государственный университет, г. Тверь 

Рассмотрены основные аспекты проблемы оптимизации параметров 

системы прямой передачи подготовленных материалов с транспорта в 

производство. Цель статьи – изложить концептуальную схему подхода к 

формированию базы выбора наиболее эффективной схемы обеспечения 

технологических агрегатов подготовленными материалами. Научная 

новизна состоит в разработке принципов оптимизации параметров 

системы непосредственной (через оперативные бункера) подачи 

подготовленных материалов с транспорта в производство. Предложена 

математическая модель оптимизации параметров системы. Приведены 

результаты выбора ее оптимальных параметров. 

Ключевые слова: система непосредственной - через оперативные 

бункера -  подачи материалов, транспорт, производство, 

математическая модель оптимизации параметров.  

 

 

РАССВЕТ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ  

В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

Е.А. Деулина 1, В.П. Кузнецов 2, Н.С. Андряшина 3 

1.2.3Нижегородский государственный  педагогический университет имени 

Козьмы Минина, Нижний Новгород 

Цель статьи – анализ инновационного вклада в экономику реализации 

электронной коммерции. Освещены тенденции развития в случае 

принятия законопроекта об изоляции Интернета в РФ. Выявлено 

влияние незаконной коммерческой деятельности в Интернете, которая 

негативно сказывается на пользователях и несет за собой финансовый, 

технический и моральный ущербы. Рассмотрены популярные на 

сегодняшний день способы мошенничества, как с помощью телефонии, 

так и с помощью сети. Акцентировано внимание на мошенничестве в 

онлайн-банкинге, его безопасности и конфиденциальности. Научная 

новизна состоит в том, что раскрыта проблема игорной зависимости и 

определено понятие онлайн-площадок для игр, электронных казино и 

ущерб, которые они могут принести. Представлена перспектива 

развития экономики в цифровой среде, как для частных лиц, так и для 

российского общества в целом. 

Ключевые слова: инновации, цифровая экономика, безопасность, 

Интернет, мошенничество. 

 

 



ПРОТИВОРЕЧИЕ МЕЖДУ УТРАТОЙ ЗОЛОТОМ РОЛИ ДЕНЕГ 

И СУЩЕСТВОВАНИЕМ ЗОЛОТОВАЛЮТНЫХ РЕЗЕРВОВ 

Я.В. Долгов 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель статьи – показать различия настоящих денег, знака денег и 

бумажных денег, как неразменных на золото, то есть превратившихся в 

долговые обязательства, отразить утрату золотом роли денег, его 

превращение в товар, объяснить сохранение и рост объёма золота в 

резервах стран. Научная новизна состоит в доказательстве оснований, по 

которым золото входит в золотовалютные резервы стран, хотя оно в 

настоящее время не представляет всеобщего товарного эквивалента, не 

выполняет функций меры стоимости, средства обращения и платежа.   

Ключевые слова: товар, деньги, золото, золотовалютные резервы, 

долговые обязательства, товарный эквивалент, знак стоимости, знак 

денег, свойства золота.  

 

 

РАЗРАБОТКА АЛГОРИТМА ОПРЕДЕЛЕНИЯ ФАКТОРОВ 

РИСКА ПЕРВОГО УРОВНЯ В МОДЕЛИ ОЦЕНКИ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ СТОИМОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

М.А. Лугаськова 

Самарский национальный исследовательский университет, г. Самара 

Цель статьи – определить ключевые факторы риска среди показателей 

денежного потока, ставки дисконтирования и ожидаемого темпа роста 

денежного потока в постпрогнозном периоде. Разработанный алгоритм 

представляет возможность оценивать эффективность менеджмента и 

всего предприятия в целом, а также внести необходимые корректировки 

в проводимую экономическую политику и разработать мероприятия, 

направленные на увеличение стоимости предприятия. Научная новизна  

состоит в том, что инвестиционная стоимость определена как метод 

оценки эффективности деятельности предприятия, который может быть 

применён в актуальной экономической ситуации как к публичным, так и 

непубличным предприятиям. Проведённый анализ чувствительности 

позволяет выявить факторы риска, которые имеют максимальное 

влияние на величину инвестиционной стоимости.  

Ключевые слова: факторы риска, инвестиционная стоимость, 

денежный поток, ставка дисконтирования, ценностно-

ориентированный менеджмент. 

 

 

КЛАСТЕР УГЛЕХИМИИ НА ДОНБАССЕ: ВОЗМОЖНОСТИ  

И ПЕРСПЕКТИВЫ 

А. В. Азарова 

Институт экономических исследований, г. Донецк 

Цель стать - показать, что в условиях кризисного состояния экономики, 

экономической блокады и дефицита бюджета актуализируется проблема 

внедрения эффективного механизма управления инвестиционными 

процессами территории. Такой механизм должен строиться на основе 

принципа способности участников хозяйственной деятельности 

территории к самоорганизации и самоокупаемости, внедрению 



инноваций. В мировом сообществе такой механизм нашел свое 

отражение в виде создания интегрированных (сетевых) систем; наиболее 

активно используемой формой сетевых систем является кластер. 

Определены  варианты стратегий вхождения научных, 

производственных, образовательных учреждений в кластеры. Научная 

новизна состоит в выявлении возможного кластера углехимии и 

предложение о возможном конечном продукте. 

Ключевые слова: территориальное развитие, инновационная 

инфраструктура, механизм взаимодействия, кластер, углехимия. 

 

СИСТЕМНЫЙ АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ФАКТОРОВ ВЛИЯНИЯ  

НА ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

А. Ждид1, О.М. Дюжилова2 

1,2Тверской государственный технический университет, г. Тверь 

Рассмотрены теоретические аспекты применения методологии 

системного анализа для исследования структуры промышленности 

региона с целью ее оптимизации. Выявлены ключевые факторы 

различной природы, влияющие на эффективность структуры 

региональной промышленности для ее приведения в соответствие с 

требованиями времени и инновационным укладом экономического 

развития. Отмечено, что системный анализ структуры региональной 

промышленности, включающий факторный и корреляционно-

регрессионный анализ, является обязательным этапом, предваряющим 

моделирование эффективной структуры промышленности региона. 

Ключевые слова: промышленность региона, структура 

промышленности, отраслевая принадлежность, системный анализ, 

факторный анализ 

 

 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫМИ 

РЕСУРСАМИ РЕГИОНА 

О.С. Лазарева 

Тверской государственный технический университет, Тверь 

 

Рассматриваются вопросы расчета общей эффективности управления 

земельными ресурсами региона. Для наиболее полной и объективной 

оценки эффективности управления земельными ресурсами региона  

следует рассматривать различные подходы к мероприятиям, 

направленным на рациональное использование земель.  Показано, что 

подходы к оценке общей эффективности управления земельными 

ресурсами региона могут быть определены некоторыми  видами частной 

эффективности: экономической, социальной, информационной, 

экологической, общественно-политической и др. Целью исследования 

является определение эффективности управления региональными 

земельными ресурсами по разным ее видам на основе общественного 

мнения населения Тверского региона. Проведенный анализ позволил 

выявить тенденции отношения населения, а также степень реализации 

управленческих решений и преобразований в сфере регулирования 

земельных отношений и управления земельными ресурсами региона как 

негативного, так и позитивного характера.  



Ключевые слова: земельные ресурсы, управление, социологическое 

исследование, общественное мнение 

 

 

МОДЕЛИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ  КОНТРОЛЛИНГА 

 В КОРПОРАТИВНОЙ СРЕДЕ  

И.Ф. Непомнящих  

1Тверской государственный технический университет, г. Тверь 

Целью исследования является разработка системы показателей оценки 

эффективности применения контроллинга в корпоративной среде. 

Отсутствие четко выработанных механизмов управления крупными 

организациями снижает уровень инвестиционной привлекательности 

отечественного бизнеса, следовательно, российским корпоративным 

структурам необходимо внедрять контроллинг как механизм поддержки 

прозрачности деятельности организации. К элементам новизны 

исследования относится развитие механизма оценки эффективности 

контроллинга, как элемента системы внутреннего аудита и управления 

корпоративными рисками, применение которого способствует созданию 

моделей, позволяющих повысить результативность и внешнюю 

привлекательность корпоративной структуры. 

Ключевые слова: контроллинг, моделирование, система оценки, аудит, 

контроль 

 

 

ДУМАТЬ ГЛОБАЛЬНО, ДЕЙСТВОВАТЬ ЛОКАЛЬНО… 

Жак Ладислав 

Институт развития Карловых Вар, г. Прага, Чешская республика  

Рассматриваются вопросы «великого обогащения», роста богатства 

общества в глобальном масштабе в течение более двух последних 

столетий. Главными ресурсами этого процесса выступают развитие 

человеческой свободы и связанные с ней этика и инновации. Ставится 

вопрос о «великой трансформации» в общении, которая снова начала 

действовать в цифровой форме в пользу нового качества человеческой 

свободы. В процессе «глокализации», дальнейшего шага к развитию 

местных локальных экономик и публичного пространства 

обнаруживается, по мнению, автора, новая парадигма будущего. 

Предложен новый возможный взгляд на такие понятия, как 

глобализация, капитал, этика и другие. 

Ключевые слова: община, свобода, своеволие, произвол, этика, капитал, 

инновация, эволюция. 

 

 
ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОНЯТИЯ «БИЗНЕС-ПРОЦЕСС»: 

ОНТОЛОГИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ 

С.Ю. Грубников 

ООО «Логус», г. Краснодар 

Цель статьи состоит в преодолении когнитивного разрыва между 

достижениями экономической науки и реальными потребностями сферы 

управления на примере выявления основных объектов онтологии бизнес-

процесса. Показано, что в управленческом консультировании широко 

используется связка «правила-ресурсы» как ключевая метафора, 



позволяющая анализировать структуру бизнес-процесса. В то же время, 

теория стратегического менеджмента «ресурсам» уделяет несколько 

большее внимание, чем «правилам». Научная новизна состоит в 

обосновании гипотезы о неразделимости правил и ресурсов как в 

экономической науке, так и в сфере управления, в анализе основ теории 

структурации Э. Гидденса, содержащей «правила» и «ресурсы» как основу 

онтологии социальной теории, в исследовании онтологического уровня 

бизнес-процесса предприятия.  

Ключевые слова: онтологический уровень бизнес-процесса, теория 

стратегического менеджмента, управленческое консультирование, теория 
структурации Э. Гидденса, правила-ресурсы 

 

 
ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА С ПОЗИЦИИ ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ 

ЭКОНОМИИ 

Гордеев В.А., Шкиотов С.В. 

Ярославский государственный технический университет,  

г. Ярославль 

 

Открывая дискуссию по проблемам цифровой экономики, отметим, что 

в последнее время термин «цифровая экономика» получил широкое 

распространение. Он звучит в выступлениях президента РФ, меры по 

созданию и развитию цифровой экономики намечены постановлением 

федерального правительства, проблеме цифровой экономики в апреле 2018 

года была посвящена международная научная конференция в МГУ им. М.В. 

Ломоносова, а 18 декабря по данной теме состоится такая конференция в 

нашем Ярославском государственном техническом университете. Запестрели 

статьями про цифровую экономику журналы различных научных 

направлений, отражая междисциплинарный характер новой категории. 

 

 

ПРОБЛЕМЫ СТАНОВЛЕНИЯ КРИПТОВАЛЮТ 

А.А. Вдовенко 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

 

Одной из новых современных форм является активное использование 

электронных денег. Происходит активное использование криптовалют. 

Криптовалюты основаны на технологии блокчейна. Данная форма «денег» 

активно развивается. Вместе с её появлением и развитием возникло много 

дискуссий. Впервые новые «деньги» стали появляться в среде обезличено. 

Центральные банки стран не имеют отношения к их эмиссии. 

Сторонники криптовалют заявляют, что у новой формы «денег» 

достаточно много преимуществ. Однако у криптовалют также много и 

противников. Безусловно, мир не стоит на месте и неизбежно будут 

появляться новые формы расчётов.  

 

 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА НОВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО УКЛАДА: 

КРИПТОВАЛЮТА И НОВАЯ ИНФОРМАЦИОННО-

КОММУНИКАЦИОННАЯ ТЕХНОЛОГИЯ БЛОКЧЕЙН 

А.О. Устинова  

Продолжая дискуссию и в чем-то соглашаясь с предыдущими 

докладчиками, считаю необходимым подчеркнуть, криптовалюта, несмотря на 



то, что на сегодняшний день, имеет еще много уязвимых и недоработанных 

мест, – интересный и перспективный инструмент, это высокорисковый актив, 

но способный принести высокий доход. Виртуальные формы денег наиболее 

удобны для обеспечения работы виртуальной экономики. Эта необычная 

сфера экономики по-настоящему не развилась бы, если бы прогресс Интернета 

и вычислительной техники не стал реальностью. В первую очередь, это 

связано с тем, что продукты виртуальной экономики создаются и 

распространяются именно благодаря компьютерным технологиям.  

 

 
ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ 

СОЦИАЛЬНО ОРИЕНТИРОВАННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  

НА РОССИЙСКИХ ТЕРРИТОРИЯХ 

О.В. Скудалова  

Тверской государственный университет, г. Тверь 

 

Позвольте включиться в дискуссию с точки зрения возможности 

использования цифровых трансформаций для форсирования развития и 

стабилизации социального предпринимательства.   
Сложное контрадикторное положение России актуализировало 

потребность в развитии научной дискуссии относительно значимости 

социально ориентированного предпринимательства, нацеленного на решение 

или смягчение социальных проблем общества, повышения качества жизни 

населения. Социально ориентированное предпринимательство – вид бизнеса, 

сочетающий в себе социальную направленность деятельности и 

предпринимательский подход, другими словами он находится на стыке 

предпринимательства и благотворительности. Традиционный бизнес в 

противовес нацелен на получение прибыли, а благотворительность решает 

социальные проблемы общества. Следует отметить строго адресное и 

точечное финансирование благотворительности как инструмента 

удовлетворения социальных потребностей общества. Не стоит рассматривать 

безвозмездную деятельность как ключевой фактор решения актуальных 

проблем общества, так как она не будет обеспечивать должного масштаба по 

решению социальных проблем общества. Общественные проблемы в 

российской действительности различны. Многие связаны с обеспечением 

продовольствием населения в труднодоступных районах, с оказанием 

медицинской помощи, с обеспечением качества жизни престарелых и другие. 

Необходимость их решения определила вектор развития социального бизнеса 

и направления активизации деятельности социально ориентированных 

предприятий, базирующихся на принципах эффективного взаимодействия 

бизнес-сообщества и властных структур с целью одновременного повышения 

рентабельности социального бизнеса и решения актуальных социальных 

проблем российских территорий [3].  

 

 
ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КАК ФАКТОР 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 

А.А. Кострова 

Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидова, г. Ярославль 

 

Считаю необходимым обратить внимание участников Круглого стола 

на актуальность для российской экономики проблемы конкурентоспособности 

региона. Подходы к определению феномена конкурентоспособности региона 

достаточно сильно различаются. Так, например, в классическом подходе М. 

Портера конкуренция между регионами и странами сводится к конкурентной 



борьбе фирм, когда основной мотив функционирования, в конечном счете, — 

максимизация долгосрочной прибыли.  

Нецелесообразно и иногда даже опасно ассоциировать 

конкурентоспособность страны или региона с конкурентоспособностью 

отдельного предприятия. Действительно, страна или регион, даже не будучи 

конкурентоспособными, не прекращают своего существования. 

Конкурентоспособность на уровне региона не предусматривает «игры с 

нулевым результатом», когда успех одних происходит в ущерб другим, как на 

микроэкономическом уровне. На самом деле, успех одного региона создает 

также возможности для других регионов, в особенности – соседних. Эти 

регионы, в числе прочего, могут получить преимущества от эффекта полюса 

роста, созданного динамичным регионом.  

 

 
ЭКОНОМИКО-СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПРОМЫШЛЕННОГО 

ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНОВ ЦЕНТРАЛЬНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО 

ОКРУГА 

Т.М. Козлова 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

 

Разрешите остановиться на проблеме оценки потенциала 

промышленных предприятий, степени его использования и возможностей 

наращивания. Это необходимо в связи сформированием механизма 

обеспечения нового качества роста и развития промышленности регионов.  

Региональный акцент в формировании промышленной политики 

обусловлен наличием специфики промышленного развития регионов, которая 

складывается под воздействием рыночных сил и государственного 

регулирования экономики в условиях ориентации регионов на 

самообеспечение. 

Промышленный потенциал региона является важнейшей частью его 

производственного потенциала и определяет возможности промышленных 

предприятий региона обеспечивать производство конкурентоспособной 

продукции. Промышленный потенциал зависит от наличия материально-

технической базы, трудовых и финансовых ресурсов, инновационных и 

инвестиционных возможностей, инфраструктурной обеспеченности. По видам 

деятельности промышленный потенциал региона охватывает добывающие, 

обрабатывающие производства, а также производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды. 

 

ОБ АДАПТАЦИИ ЭКОНОМИКО-ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ВЗГЛЯДОВ НА 

КРЕДИТНО-ДЕНЕЖНУЮ ПОЛИТИКУ К СОВРЕМЕННЫМ 

УСЛОВИЯМ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

И.В. Кисаров 

Тверской государственный университет, г.Тверь 

 

Научные представления в области экономики должны развиваться в 

соответствии с требованиями времени. Сравнительно легко, без особых 

сложностей с появлением нового эмпирического материала происходит 

конкретизация отдельных концептуальных положений – уточнение 

определений, причин и форм экономических явлений.  

Теоретические проблемы возникают тогда, когда не срабатывают 

привычные, ранее применявшиеся подходы – и нужно их существенно развить 

или возможно, найти новые. Следует ли искать новые экономико-

теоретические подходы к кредитно-денежной политике, во многом 

определяющей современную макроэкономическую динамику, или пытаться 



полнее реализовать потенциал  тех подходов, что открыты, и 

совершенствовать их применение? 

Чтобы подойти к ответу на поставленный вопрос, сделаем вводные 

замечания по поводу субъектов этой политики и её современного контекста, а 

затем выделим подходы к её анализу, как они появлялись в исторической 

ретроспективе.  

 

ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ, УГРОЖАЮЩИЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

А.В. Романюк 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

 

В современных условиях главенствующим принципом 

функционирования хозяйственной системы страны является приоритет 

человеческого развития, в результате чего одной из основных проблем 

становится обеспечение национальной продовольственной безопасности 

населения. Данный вопрос является достаточно сложным, так как 

одновременно затрагиваются сферы экономики, права, политики, экологии, 

науки и др. В связи с этим на продовольственную безопасность оказывают 

воздействие разные факторы, часть из которых выступает в качестве угроз. 

Кроме того, находясь на достаточно высоком уровне своей значимости 

национальная продовольственная безопасность испытывает влияние со 

стороны глобальных факторов – геоэкономических, геополитических и др. 

Угрозы продовольственной безопасности представляют собой 

различные факторы, приводящие к зависимости в обеспеченности продуктами 

питания, к снижению физической и экономической доступности 

продовольствия, ухудшению его пищевой и энергетической ценности. Их 

игнорирование может привести к многообразным негативным последствиям, 

которые включают недоедание и смертельные случаи от голода и болезней, 

возникновение угроз национальной безопасности, панические настроения в 

обществе, финансовые потери, нанесение вреда окружающей среде.  

 

 

РИСК КАК  ВАЖНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СОВРЕМЕННОГО  

МИРОВОГО ХОЗЯЙСТВА 

Е.В. Козырева1, Н.В.Новикова2  

1,2Тверской государственный университет, Тверь 

 
Одной из современных сложных и противоречивых проблем мировой и 

российской экономик является объективно вынужденное принятие 

хозяйственных решений субъектами экономик в условиях неопределенности 

информации, имеющих своим следствием разного рода риски. Поэтому 

неслучайно, проблемы, связанные с рисками, находятся под пристальным 

вниманием ученых, как экономистов, так и юристов. Это связано, с одной 

стороны, с тем, что категория «риск» недостаточно изучена учеными. А, с 

другой,– с тем, что теории риска востребованы сегодня и наукой, и практикой. 

Необходимость познания риска продиктована и потребностями современного 

развития мирового хозяйства в условиях деформации рыночных отношений, 

осуществления внешнеэкономической деятельности хозяйствующими 

субъектами, которая в условиях глобальных вызовов может сопровождаться  

очень сложными  рисковыми событиями.  

 

 

ПРОБЛЕМА СТАТУСА В УПРАВЛЕНИИ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

Вестник Тверского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2019, №2 
 С. 286–288. 



М.А. Петросян1, Ю.С. Петросян2 

1Группа компаний CUSTIS, г. Москва 
2Тверской государственный университет, г. Тверь. 

В работе впервые в отечественной литературе производится 

систематизация и концептуальное обобщение результатов, полученных в 

исследованиях статуса и статусной иерархии в контексте управления, и 

выстраивается связная картина этого важного феномена 

организационной жизни. Показывается, что статус индивида оказывает 

существенное влияние на его взаимодействие с другими членами 

организации и тем самым может служить в качестве эффективного 

инструмента менеджмента. Предлагаются конкретные практические 

рекомендации для действующих руководителей, вытекающие из 

проведенного анализа. 

Ключевые слова: статус, статусная иерархия, коллектив, организация, 

управление. 

 

ВЫДЕЛЕНИЕ КЛАССОВ МЕТОДОВ ПРИНЯТИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ В УСЛОВИЯХ 

АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

А.В. Тебекин 

Московский государственный институт международных отношений 

(Университет) МИД России, г. Москва 

Цель статьи - рассмотреть содержание, возможности, достоинства и 

недостатки основных групп методов диагностики, используемых при 

принятии управленческих решений в условиях антикризисного 

управления, включая методы качественной оценки вероятности 

банкротства компании; модели дискриминантного анализа; логит-

модели и их разновидности; нейросетевые модели; комбинированные 

модели диагностики банкротства компаний; отраслевые и страновые 

модели диагностики банкротства предприятий. Показано, что 

рассмотренные модели имеют разный уровень потенциальных 

возможностей и неодинаковый уровень методической проработки. 

Ключевые слова: количественные методы, качественные методы, 

принятие управленческих решений, антикризисное управление. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ТВЕРСКОГО 

ГОСУДАРСТВЕННОГО 

УНИВЕРСИТЕТА 
 
 

  

Серия : Экономика и управление                                   № 3 (47), 2019 

 

 Научный журнал                Основан в 2004 г 

 
Зарегистрирован в Федеральной службе по надзору в сфере связи, 

информационных технологий и массовых коммуникаций 

 ПИ № ФС77-61038  от 5 марта  2015 г. 

 

Учредитель  
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ                                                          

     «ТВЕРСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

 

Редакционная коллегия серии:  

 
д.э.н., проф. Л.А. Карасева (главный редактор), 

д-р полит. наук, доц. Н.Н. Козлова (зам. главного редактора), 

к.э.н., доц. Т.М. Козлова (ответственный секретарь), 

д.э.н., проф. М.Л. Альпидовская (г. Москва),  д.э.н., доц. Н.Н. Беденко, 

д.э.н., проф. О.В. Богданова,  к.т.н., с.н.с., доц. А.А. Васильев, 

д.э.н., проф. Д.С. Вахрушев (г. Ярославль), д.э.н., проф. И.О. Волкова (г. Москва),  

д.э.н., проф. О.В. Данилова, (г. Москва), д.э.н., проф. О.В. Забелина (г. Москва),  

д.э.н., проф. Д. Златева (Болгария), д.т.н., доц. В.М. Курганов,  

д.э.н., доц.. И.П. Курочкина (г. Ярославль), д.э.н., проф. Г.К. Лапушинская, 

д.э.н., доц. Е.Е. Николаева (г. Иваново),  

д.э.н., доц. С.Н. Поленова (г. Москва),  д.э.н., проф. Л.А. Талимова (Казахстан),  

к.э.н., проф. Г.Л. Толкаченко, д.т.н., д.э.н., проф. А.В. Тебекин (г. Москва), 

д.т.н. И.В. Цветков, к.э.н., доц. М.В. Цуркан,  

к.э.н., доц. О.Н. Шкутько (Беларусь), д.э.н., доц.. С.И. Яковлева  

 

Адрес редакции: 

Россия, 170021, Тверь, ул. 2-я  Грибоедова, д.22, ауд. 101А 

Тел. (4822) 77-83-03 
 

Все права защищены. Никакая часть этого издания не может быть 

репродуцирована без письменного разрешения издателя.   

                                                                  © Тверской государственный 

                                                               университет, 2019 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



СОДЕРЖАНИЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 

Брижак О.В. Субъектные формы корпоративного капитала в контексте теории 
персонификации……………………………………………………………….…..7 

ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ ФИНАНСОВ И КРЕДИТА 

Королева Г.А., Морозова М.А. Риск-ориентированный подход к внутреннему 
аудиту: опыт и проблемы……………….…………………………………….….16 

СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  

Скворцова Г.Г., Кондратьева О.А. Современные методики оценки 
инвестиционного климата страны: возможности и недостатки………….........24 

ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛЕЙ, КОМПЛЕКСОВ, ТЕРРИТОРИЙ 

Яковлева С.И. Устойчивость отраслевой структуры и специализации 
экономики регионов ЦФО………………………………………………………..32 

Вертакова Ю.В., Греченюк О.Н. Анализ современных тенденций и точки 
роста несырьевого экспорта регионов…………………………………………...46 

Широбоков В.Г., Мандрова А.А. Проблемы развития семейного бизнеса в 
аграрном секторе экономики……………………………………………………..55  

Лагодич Л.В. Система принципов устойчивого развития продовольственного 
рынка……………………………………………………………………………….67 

Наружный В.Е., Князьнеделин Р.А., Насонов С.В. Обоснование цикла 
формирования импортозамещающих производственных цепочек в оборонно-
промышленном комплексе……………………………………………………….76 

Ястребова Е.Н. Региональная налоговая политика Тверской области……….87 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СФЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ 

Андросова Г.А., Заболотских Л.Ю. Современные противоречия 
коммерциализации высшего образования………………………………………95 

Никитина Е.Э. Анализ сайта вуза как элемента цифрового образования: поиск 
путей совершенствования……………………………………………………….103 

ВОПРОСЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА 

Разиньков П.И., Разинькова О.П. Проблемы повышения эффективности 
формирования и использования основных производственных фондов 
предприятия……………………………………………………………………...110 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ЭКОНОМИКИ 

Сидоров В.А.,  Соболев Э.В., Нагучев М.М. Санкции как инструмент 
геополитической и экономической борьбы…………………………………....120 

Буевич А.П., Терская Г.А. Цифровизация и инноватизация экономического 
пространства: вопросы взаимовлияния и взаимозависимости……………….130 

Пугачев А.А. Налоговая политика и таможенно-тарифное регулирование 
в условиях цифровой трансформации экономики…………………………….141 

 

 

ТРУДЫ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ 

Будович Ю.И., Лачкова В.К. Количественные Х–Y-исследования в секторе 
знаний России: сущность и результативность на примере институтов 
организации производства………………………………………………………151 

Вахрушев Д.С., Липовская Н.И. Особенности формирования и основные черты 
рынка услуг по обеспечению кибербезопасноси на современном этапе……162 

Твердохлебова М.В., Обущарова М.К. Исследование факторов 
удовлетворенности потребителей услуг такси Москвы………………………169 



Ярославцев Д.А. Современные подходы к управлению твердыми 
коммунальными отходами (на примере Свердловской области)…………….177 

ДИСКУССИОННАЯ ПЛОЩАДКА 

Костюкович Н.В. Свобода и «глокализация». Реальности и иллюзии:  о статье 
Ладислава Жака «Думать глобально, действовать локально…»……………..186 

Евдокимов И.А. Хозяйственные отношения в теоретических трудах Иосифа 
Сталина…………………………………………………………………………...192 

НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ 

Кузнецов А.В. Системно-ценностный базис устойчивого развития России…202 

Астафьев И.В. Идеологический вакуум и проблема отсутствия концепции 
социально-экономической модели государства……………………………….205 

Соколов Д.П. Предпосылки смены периферийного вектора развития России в 
условиях распада глобальной экономики на макрорегионы………………….208 

Николаева Е.Е. Актуальность разработки концепции расширенного 
хозяйственного механизма для современной экономики России…………….211 

Черняева И.В. Финансы как основной элемент структурных преобразований 
экономики………………………………………………………………………...215 

Альпидовская М.Л. К вопросу о порядке потребления производимого 
совокупного продукта…………………………………………………………...218 

КРИТИКА И БИБЛИОГРАФИЯ 

Тебекин А.В. Сравнительная оценка количественных и качественных методов 
принятия управленческих решений в условиях антикризисного 
управления………………………………………………………………………..22
1 

Москалев Ю.А. Цифровая экономика и содержание цифровой стратегии 
предприятия ……………………………………………………………………..232 

 

 

 

 

 

СУБЪЕКТНЫЕ ФОРМЫ КОРПОРАТИВНОГО КАПИТАЛА  

В КОНТЕКСТЕ ТЕОРИИ ПЕРСОНИФИКАЦИИ 

О.В. Брижак  

Кубанский государственный технологический университет, г. Краснодар 

Отличительной особенностью среди многих факторов успешного развития 

корпоративного капитала в современной экономике является обладание 

высококачественным субъектным потенциалом. Субъектное бытие 

корпоративного капитала в условиях технологических, финансовых и 

сопряженных с ними социально-экономических преобразований 

предполагает адекватную реакцию на возникающие изменения во внешней 

среде существования и активизации в своей внутренней среде 

преобразований, оказывающих существенный вклад в совокупные 

результаты корпорации. В свете достижений политэкономической науки 

следует вспомнить о гносеологическом потенциале, которым обладает 

теория персонификации, возникшая на методологии марксистской 

политико-экономической теории. Ее возможности необходимы в 

исследовании изменения субъектных форм корпоративного капитала и их 

потенциала в процессе технологических преобразований. Целью настоящего 

исследования является выявление изменений в субъектных формах 

движения корпоративного капитала, возникающих в процессе глубоких 

технологических сдвигов. Научная новизна работы состоит в уточнении и 

дополнении концептуальных представлений о субъектных формах 



корпоративного капитала, выделении в составе интегрированных субъектов 

корпоративного капитала новой субъектной формы, воплощающей в себе 

интеллектуальный капитал.  

Ключевые слова: субъектные формы корпоративного капитала, 

экономические отношения, персонификация, экономические интересы, 
технологические преобразования, развитие. 

 

 

РИСК-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ ПОДХОД К ВНУТРЕННЕМУ АУДИТУ: 

ОПЫТ И ПРОБЛЕМЫ 

Г.А. Королева1, М.А. Морозова2 

1,2Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидова, г. Ярославль 

В статье рассматриваются задачи внутреннего аудита современной 

организации. Особый акцент сделан на риск-ориентированном подходе к 

внутреннему аудиту. На данный момент методики внутреннего аудита не 

регламентированы никакими нормативными актами. Разработка методики 

становится задачей самой организации. При этом должны учитываться все 

основные параметры деятельности и бизнес-процессы организации. 

Применение риск-ориентированного подхода требует детального 

исследования не только специфики организации, но и факторов, 

определяющих риски бизнеса. В статье сделана попытка сформировать 

основные элементы подобной методики аудиторской проверки. Предложена 

блок-схема риск-ориентированного подхода к контролю бизнес-процесса 

исполнения заказа по эксплуатации спецтехники в рамках внутреннего 

аудита. Определено содержание аудиторских процедур на каждом этапе 

проверки и предложена методика оценки потенциально возможных рисков 

при выполнении бизнес-процесса «эксплуатация строительной техники 

организации». Уточнена рабочая модель риск-ориентированного 

внутреннего аудита для данного бизнес-процесса. Результаты исследования 

носят выраженный отраслевой характер и дают возможность их применения 

в практике хозяйственной деятельности организаций данной сферы 

деятельности. 

Ключевые слова: внутренний аудит, риск-ориентированный подход, бизнес-

процесс. 

 
 

СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОГО 

КЛИМАТА СТРАНЫ: ВОЗМОЖНОСТИ И НЕДОСТАТКИ2 

Г.Г. Скворцова1, О.А. Кондратьева2 

1,2Тверской государственный технический университет, г. Тверь 

В статье отмечается особая актуальность проблемы диагностики 

инвестиционного климата в рамках стратегии обеспечения экономической 

безопасности страны. Цель исследования – проведение обзора современных 

методик оценки инвестиционного климата страны и выявление наиболее 

перспективных для формирования основы развития качественных методов 

оценки. По результатам сравнительного анализа выявлены преимущества 

методики оценки инвестиционного климата (AVS – matrix Method), 

основанной на матричном подходе. Отмечено, что недостатки присущие 

другим методикам, в рамках данного алгоритма минимизированы. 

Изменяющаяся инвестиционная сфера предполагает постоянный 

мониторинг определяющих ее факторов. Научная новизна исследования 

заключается в обосновании целесообразности диагностики факторов, 

формирующих инвестиционный климат, как со стороны  причин, 

 
2 Статья подготовлена при финансовой поддержке РФФИ, проект № 17-02-00185-ОГН 



способствующих притоку инвестиций, так и со стороны барьеров, 

препятствующих привлечению серьезных финансовых вложений в 

экономику любого уровня (национального, регионального, местного). 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционный климат, методики оценки 

инвестиционного климата 

 

 

УСТОЙЧИВОСТЬ ОТРАСЛЕВОЙ СТРУКТУРЫ И СПЕЦИАЛИЗАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ РЕГИОНОВ ЦФО 

С.И. Яковлева  

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Выявление закономерностей развития экономики регионов страны – 

актуальная тема научного и прикладного значения. Цель статьи – показать 

пространственные различия динамики отраслевой структуры экономики 

регионов-субъектов ЦФО в 2005–2016 гг. с помощью традиционных и 

дополнительных структурных критериев. Основной элемент научной 

новизны – представление об устойчивости отраслевой структуры 

региональной экономики как процессе возвращения к доминированию 

исторически сложившихся отраслей специализации – обрабатывающих 

производств (Центральный экономический р-н) и сельского хозяйства 

(Чернозём).  

Ключевые слова: виды экономической деятельности, региональная асимметрия, 

отрасли специализации, регионы ЦФО, регионы Центра и Чернозёма. 

 

 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ ТЕНДЕНЦИЙ И ТОЧКИ РОСТА 

НЕСЫРЬЕВОГО ЭКСПОРТА РЕГИОНОВ3 

Ю.В. Вертакова¹, О.Н. Греченюк2 

¹ Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,  

Курский филиал, г. Курск 
2 Юго-Западный государственный университет, г. Курск 

 
Развитие экспорта как в региональном, так и в общестрановом масштабе, 

является краеугольным камнем формирования устойчиво развивающейся 

экономики. При этом необходимо понимать, что развитие экспорта должно 

происходить максимально разветвленно и дифференцированно по отраслям, 

странам, структуре и объему поставок. Это позволит снизить риски, 

возникающие в сфере экспортной деятельности, до уровня приемлемой их 

предсказуемости и контролируемости. В отсутствии развития экспорта 

сложной продукции высокотехнологичных отраслей промышленности 

невозможны ее полноценная интеграция в мировое экономическое 

пространство, эффективное развитие страны и ее территорий, а значит, и 

выполнение стратегических задач по форсированию темпов роста экономики. 

Главной целью данного исследования является проведение анализа основных 

тенденций экспорта Курской области в динамике за пять лет (с 2013 по 2017 гг.). В 

исследовании использованы методы вертикального и горизонтального анализа, 

многомерных сравнений, структурного анализа. Новизна исследования состоит 

в комплексном исследовании системы несырьевого экспорта региона в 

соответствии с требованиями формирования в России современной 

высокоразвитой модели инновационной экономики. 

Ключевые слова: экспорт, Курская область, сырьевой экспорт, несырьевой 
экспорт, валовой региональный продукт. 

 
3 Исследование выполнено по Государственному заданию Министерства образования и науки РФ № 

26.3546.2017/ПЧ «Развитие фундаментальных основ анализа и прогнозирования структурно-динамических 

параметров региональной экономики на основе интеграции российского и мирового опыта управления 
территориальным развитием и современных научных доктрин». 



ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ СЕМЕЙНОГО БИЗНЕСА  

В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ  

В.Г. Широбоков1, А. А. Мандрова2  

1,2 Воронежский государственный аграрный университет  

им. императора Петра I, г. Воронеж 

Цель исследования – поиск направлений совершенствования механизма 

государственного регулирования развития малого и среднего бизнеса в 

аграрной сфере, стимулирующих трансформацию хозяйств населения, 

осуществляющих незарегистрированную предпринимательскую деятельность, в 

категорию семейного аграрного бизнеса. Научная новизна заключается в 

постановке проблем организации семейного бизнеса на селе и 

предложенной методике определения стоимости налоговых патентов для 

этой категории субъектов малого предпринимательства за использование 

земельных участков для получения потенциальных доходов от производства 

сельскохозяйственной продукции в объемах, значительно превышающих 

среднегодовое потребление среднестатистической семьи. На примере 

Липецкой области спрогнозированы сценарии развития малого и среднего 

аграрного бизнеса до 2024 г. с учетом организованного семейного аграрного 

бизнеса и хозяйств населения, фактически осуществляющих 

незарегистрированную предпринимательскую деятельность. 

Ключевые слова: аграрное предпринимательство, семейный бизнес, 
государственное регулирование, трансформация, налоговый патент. 

 

 

СИСТЕМА ПРИНЦИПОВ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО РЫНКА 

Л.В. Лагодич 

Белорусский государственный экономический университет, г. Минск 

Цель статьи – разработать систему принципов устойчивого развития 
продовольственного рынка. Научная новизна: автором предложена система 
принципов обеспечения устойчивого развития исследуемого рынка, которая 
состоит из пяти групп: общенаучные, которые носят всеобщий характер; 
экономические, способствующие формированию устойчивого предложения 
продовольствия; социальные, связанные с достижением высокого качества 
жизни за счет обеспечения полноценного питания; интеграционные, 
направленные на устойчивую интеграцию в мировую продовольственную 
систему; экологические, обеспечивающие экологическую безопасность при 
производстве и потреблении продуктов питания. 
Ключевые слова: общенаучные, экономические, социальные, 
интеграционные, экологические принципы.  

 

 

ОБОСНОВАНИЕ ЦИКЛА ФОРМИРОВАНИЯ 

ИМПОРТОЗАМЕЩАЮЩИХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЦЕПОЧЕК В 

ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 

В.Е. Наружный1, Р.А. Князьнеделин2, С.В. Насонов3 

1Отдел 249, представительство Министерства обороны Российской Федерации 

Санкт-Петербург 
2ФГКУ «33 ЦНИИ Министерства обороны Российской Федерации», Вольск-18 

3Военная академия материально-технического обеспечения  

им. генерала армии А. В. Хрулева, Санкт-Петербург 

Рассмотрены проблемы, связанные с организацией эффективного 

импортозамещения в оборонно-промышленном комплексе. Показано, что 

полноценное импортозамещение возможно в том случае, если в России 



будет локализован не только выпуск конечной продукции и ее ключевых 

элементов, но также и выпуск оборудования в интересах оборонно-

промышленного комплекса. Дан подробный анализ рисков, связанных с 

использованием иностранных компонентов при производстве продукции 

военного назначения, приведены примеры реализации этих рисков из 

мировой практики. Это означает, что локализации подлежит вся 

производственная цепочка ОПК. Такой подход позволяет не только 

обеспечить независимость российского ОПК от поставок иностранных 

ресурсов, но использовать государственный оборонный заказ в качестве 

драйвера отечественной экономики. Научная новизна выполненного 

исследования заключается в детализации этапов выстраивания 

производственной цепочки в оборонно-промышленном комплексе, 

разработке рекомендаций по выполнению каждого из этапов, выявлении 

проблем, которые могут препятствовать выстраиванию таких цепочек 

(главной из них, по мнению авторов, является незаинтересованность 

предприятий ОПК в их создании) и формулировке возможных мер по 

устранению этих проблем. 

Ключевые слова: импортозамещение, производственная цепочка, 

оборонно-промышленный комплекс. 

 
 

РЕГИОНАЛЬНАЯ НАЛОГОВАЯ ПОЛИТИКА 

ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ 

Е.Н. Ястребова 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Инвестиционный потенциал регионов неразрывно связан с налоговой 

политикой, проводимой органами государственной власти регионов, 

позволяющей поддерживать определенные инвестиционные проекты и 

отдельные отрасли, стимулировать расширение бизнеса по приоритетным 

для региона направлениям, стимулировать развитие малого бизнеса. Целью 

исследования является сравнительная оценка налоговых преференций, 

предоставляемых органами государственной власти отдельных регионов 

ЦФО для развития бизнеса на территории соответствующих регионов,  

выявление проблем формирования и реализации региональной налоговой 

политики в Тверской области. Показано, что органы государственной 

власти Тверской области не используют налоговые преференции, 

предусмотренные российским налоговым законодательством, что 

отрицательно отражается на развитии бизнеса в регионе и снижает его 

инвестиционную привлекательность.  

Ключевые слова: налоговая политика Тверской области, налоговые льготы, 
налоговые преференции,  оценка эффективности региональных решений в 

области налогообложения. 

 

 

СОВРЕМЕННЫЕ ПРОТИВОРЕЧИЯ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Г.А. Андросова1, Л.Ю. Заболотских2 

1,2Национальный государственный Университет физической культуры, спорта и 

здоровья имени П.Ф. Лесгафта, Санкт-Петербург 

Целью статьи является выявление влияния рыночных принципов и законов 

на систему российского высшего образования. Научно-техническое и 

социально-экономическое развитие страны во многом определяется 

уровнем и качеством образования, что обусловливает высокую 

актуальность изучения возможностей его совершенствования. На основе 

анализа основных аспектов действия рыночных механизмов в сфере 



высшего образования в России и результатов применения балльно-

рейтинговой системы оценки эффективности образовательных организаций 

за 2014−2018 гг. выявлены противоречивые тенденции на рынке 

образовательных услуг. Научная новизна заключается в системном 

исследовании последствий развития рыночных отношений в сфере высшего 

образования в России на микро- и макроуровнях, выявлении наиболее 

целесообразных направлений использования рыночных механизмов, 

которые окажут положительное влияние на российскую образовательную 

систему. Сделан вывод о возможности получения синергетического 

эффекта при реализации предложенных направлений в сочетании с 

мероприятиями национального проекта «Образование».  

Ключевые слова: образование, образовательные услуги, коммерциализация 

образования, оценка эффективности ВУЗов. 

 

 

АНАЛИЗ ВУЗОВСКОГО САЙТА КАК ЭЛЕМЕНТА ЦИФРОВОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ: ПОИСК ПУТЕЙ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

Е.Э. Никитина 

Тверской государственный университет, Тверь 

Цель статьи – проанализировать сайт Тверского государственного 

университета при помощи методики анализа сайтов вузов и предложить 

пути его совершенствования. Актуальность обусловлена указанием в 

образовательных стандартах на обязательность применения 

информационных технологий в образовании, с установкой на 

цифровизацию высшей школы на федеральном уровне. В связи с этим 

необходимо на конкретных примерах исследовать возможности внедрения 

информационных технологий в деятельность высших учебных заведений. 

Новизну исследования определяет анализ существующей ситуации с 

использованием информационных технологий в образовании на примере 

ТвГУ. Значимость работы определяется предложенными направлениями 

совершенствования сайта ТвГУ, что позволит сделать более эффективным 

взаимодействие вуза с внешней средой. 

Ключевые слова: информационные технологии, сайт вуза, 

информационные образовательные ресурсы, цифровизация образования, 

информационная культура. 

 

 

ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ И 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОСНОВНЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ФОНДОВ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

П.И. Разиньков1, О.П. Разинькова2 

1,2Тверской государственный технический университет, г. Тверь 

Основные производственные фонды предприятия являются определяющими 

факторами формирования производственной программы, выпуска рентабельной и 

конкурентоспособной продукции, достижения предприятием высоких 

экономических результатов. Цель статьи – исследование проблемы формирования 

основных производственных фондов предприятия, анализ основных показателей 

эффективности использования основных производственных фондов и выработка 

рекомендаций по совершенствованию их формирования и использования на АО 

«Спецоборудование». Научная новизна состоит: в новом подходе к определению 

понятия и сущности экономической категории «основные производственные фонды 

предприятия»; выделении ранее не применяемых классификационных групп, что 
позволит вести более полный учет эффективности формирования и использования 

основных производственных фондов; анализа деятельности АО 

«Спецоборудование» в области формирования и использования основных 



производственных фондов и разработки рекомендаций по повышению 

эффективности деятельности АО «Спецоборудование» в области управления 

основными производственными фондами.  

Ключевые слова: основные производственные фонды, фондоотдача, 

фондоемкость. 

 

 

САНКЦИИ КАК ИНСТРУМЕНТ ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ  

И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БОРЬБЫ 

В.А. Сидоров1,  Э.В. Соболев2, М.М. Нагучев3 

1,3Кубанский государственный университет 
2Краснодарский филиал Финансового университета, г. Краснодар 

 

Использование санкций в системе мирохозяйственных отношений не является 

порождением сегодняшнего дня, однако в условиях современности они получают 

новое звучание, становясь альтернативой применению военной силы, 

демонстрируя эрозию сформировавшихся правил игры и слабость сложившихся 

институтов, иллюстрируют новую реальность международных коалиций, 

выступают как демонстрация жестких намерений государства. Целью 

исследования выступают санкции как наиболее распространенный инструмент 

внешней политики, занявший заметное место во внешнеполитическом 

инструментарии как средстве принуждения целевых стран к выполнению 

экономических и политических требований страны-инициатора. В тоже время 

совершенствуются механизмы противодействия санкционному давлению, 

минимизации его влияния, находятся новые направления обхода санкций. Одной 

из ключевых задач является изучение опыта противостояния санкциям 

отдельными странами. Обоснована проблематика ограничительных мер в 

международных отношениях. Показаны субъектно-объектные идентификаторы 

санкционного воздействия на Россию, сформулирована целевая функция 

санкционного давления, стратегии преодоления санкций в ракурсе имеющегося 

опыта, в рамках которого определены его базовые элементы и инструменты-

антидоты.  

Ключевые слова: санкции, ограничения, сдерживание, запрет на инвестиции, цена 

санкций, целевая функция, страна-инициатор, целевая страна. 

 

 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИННОВАТИЗАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ПРОСТРАНСТВА: ВОПРОСЫ ВЗАИМОВЛИЯНИЯ  

И ВЗАИМОЗАВИСИМОСТИ 

А.П. Буевич1, Г.А. Терская2 

1,2 Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,  г. Москва 

Изменение масштабов экономической деятельности способно оказывать 

непосредственное влияние на эффективность деятельности всех участников 

хозяйственного процесса – этим обусловлена актуальность данного исследования. 

Повышение инновационного потенциала, использование нововведений 

активизируют процесс выхода национальных компаний на мировой рынок 

наукоемкой продукции. Участие государства в модернизации и инновационном 

развитии бизнеса позволит сориентировать развитие компаний в правильном 

направлении. Цель статьи заключается в проведении анализа количественных и 

качественных показателей цифровизации и инноватизации, в выявлении основных 

тенденций, определяющих перспективы развития российского и глобального 

экономического пространства. Новизна исследования состоит в обосновании 

вывода о том, что цифровизация экономики является первичным фактором по 

 
 Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств 

по государственному заданию Финуниверситета 2017 года. 



отношению к инновационному процессу. Авторами доказывается, что при наличии 

противоречий и рисков цифровой экономики именно цифровизация предоставляет 

возможности комплексного обеспечения развития российской экономики на 

инновационной основе в рамках имеющегося ресурсного потенциала. 

Ключевые слова: цифровизация, инноватизация, экономическое 
пространство, инфраструктура, экономическая политика. 

 

 
НАЛОГОВАЯ ПОЛИТИКА И ТАМОЖЕННО-ТАРИФНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ 

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

А.А. Пугачев 

1Ярославский Государственный Университет им. П.Г.Демидова,  

Управление внутреннего аудита по Среднерусскому банку ПАО Сбербанк, 

Ярославль 

Цель – исследование развития и идентификация проблем в области 

налогообложения и таможенно-тарифного регулирования в условиях 

цифровой трансформации экономики. Рассмотрены подходы к определению 

цифровой экономики. Обоснована взаимозависимость налогообложения и 

таможенно-тарифного регулирования цифрового бизнеса с использованием 

цифровых технологий в налоговом и таможенном контроле и 

администрировании. На практических примерах проиллюстрированы 

современные достижения ФНС РФ и ФТС РФ в области внедрения 

цифровых технологий в контроль, администрирование и сервисы. Выявлены 

ключевые проблемы, препятствующие развитию налогообложения и 

таможенно-тарифного регулирования цифровой экономики, и предложены 

направления по их преодолению. Научная новизна состоит в выдвижении 

гипотезы о корневой причине современных проблем налогообложения и 

таможенно-тарифного регулирования цифровой экономики. Она 

заключается в отсутствии понимания глубинных механизмов 

функционирования развивающейся бизнес-модели цифровой экономики, в 

частности, понимания механизма создания ценности в цифровой экономике. 

Ключевые слова: цифровая экономика, большие данные, цифровой налог, 

налогообложение, таможенные пошлины. 

 

 

КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ Х–Y-ИССЛЕДОВАНИЯ В СЕКТОРЕ ЗНАНИЙ 

РОССИИ: СУЩНОСТЬ И РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ НА ПРИМЕРЕ 

ИНСТИТУТОВ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА 

Ю.И. Будович1, В.К. Лачкова2 

1,2Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,  

г. Москва 

Актуальность исследования состоит в отсутствии у России существенных успехов 

в инновационном развитии, притом, что таковое является условием стабильного 

социально-экономического развития страны. Несмотря на существенные 

институциональные преобразования, осуществленные в последние годы в секторе 

науки и инноваций (введено госзадание в сфере научно-исследовательской 

деятельности, крупнейшие госкомпании обязали разрабатывать и реализовывать 

программы инновационного развития и т.д.), они не привели к необходимому 

результату. Поэтому требуются новые подходы к анализу и проектированию 

институциональных реформ в секторе знаний. Цель исследования заключается в 

применении для изучения институциональной среды сектора знаний России 

теории X–Y-институциональных матриц, требующей соблюдения 
количественного соотношения в использовании альтернативных способов 

регулирования различных социальных отношений. Новизна исследования состоит 

в выявлении количественных соотношений в парах базовых X–Y-институтов 



экономики в российском секторе знаний и выдаче рекомендаций по 

реформированию институтов этого сектора на основе соответствия этих 

соотношений Х-балансу.  

Ключевые слова: институты собственности, институты обмена, институты 

взаимодействия, институты организации труда, институты критерия 
эффективности, Х-баланс, Х-норма.  

 

 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ И ОСНОВНЫЕ ЧЕРТЫ РЫНКА 

УСЛУГ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ КИБЕРБЕЗОПАСНОСТИ НА 

СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ  

Д.С. Вахрушев1, Н.И. Липовская2  

1,2Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидова, Ярославль 

Цель статьи – анализ тенденций развития рынка услуг по обеспечению 

кибербезопасности на современном этапе. Актуальность данной 

проблематики обусловлена современными тенденциями развития 

информационного общества, сопровождающимися существенным 

возрастанием рисков обеспечения безопасности информационных систем 

практически во всех сферах и сегментах экономических отношений. 

Показано, что в результате постоянного роста спроса на данные услуги 

формируется и динамично развивается особый рынок, характеризующийся 

рядом специфических черт. Сформулирован вывод о том, что рынок услуг 

по обеспечению кибербезопасности в основном развивается по модели 

рынка монополистической конкуренции с чертами олигополистического 

рынка. При этом формирование адекватной модели рынка будет в 

значительной степени влиять на уровень трансакционных издержек в 

экономической системе и во многом  детерминировать динамику 

экономического развития как бизнес-структур различного уровня, так и 

государства в целом.  

Ключевые слова: кибербезопасность, информационная безопасность, 
рынок услуг, неценовая конкуренция. 

 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ФАКТОРОВ УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ 

ПОТРЕБИТЕЛЕЙ УСЛУГ ТАКСИ МОСКВЫ 

М.В. Твердохлебова1, М.К. Обущарова2 

1,2 Национальный исследовательский университет  

«Высшая школа экономики», г. Москва 

Цель статьи – формирование модели факторов удовлетворенности 
потребителей для рынка услуг такси в городе Москва. Для достижения 
поставленной цели на основе опроса потребителей построены карты 
потенциала удовлетворенности и неудовлетворенности на основе модели 
Кано, позволяющей выявить атрибуты услуг и классифицировать их по 
значимости для клиента. Построенные карты характеризуют предпочтения 
трех групп потребителей в зависимости от интенсивности пользования 
услугами такси, что позволяет сделать содержательные выводы о 
предпочтениях разных потребительских сегментов. Показаны значимые 
отличия в эмоциональной оценке факторов удовлетворенности услугами 
такси по группам потребителей, выявлены атрибуты, которые попали в 
категорию безразличных с точки зрения удовлетворенности услугой. 
Полученные выводы могут быть использованы для управления 
потребительской удовлетворенностью фирмами-поставщиками услуг в 
рассматриваемой отрасли.  

Ключевые слова: удовлетворенность, модель Кано, рынок такси, 

конкурентоспособность. 

 



СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ ТВЕРДЫМИ 

КОММУНАЛЬНЫМИ ОТХОДАМИ  

(НА ПРИМЕРЕ СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

Д.А. Ярославцев 

Балтийская академия туризма и предпринимательства, г. Санкт-Петербург 

Рассмотрена создаваемая в Свердловской области система управления 

твердыми коммунальными отходами (ТКО), как результат проведения 

реформы в данной сфере. Целью исследования является выявление 

достоинств и недостатков предлагаемых организационных схем 

предоставления услуг в сфере сбора, транспортировки и переработки 

отходов. Научная новизна полученных результатов заключается  в 

установлении взаимосвязи между качеством деятельности региональных 

операторов ТКО в Свердловской области и стоимостными показателями 

оказания услуг по сбору, вывозу и переработке отходов. 

Ключевые слова: твердые коммунальные отходы, региональный оператор, 

реформа, управление, единый тариф на услугу. 

 

 

СВОБОДА И «ГЛОКАЛИЗАЦИЯ». РЕАЛЬНОСТИ И ИЛЛЮЗИИ: 

 о статье Ладислава Жака «Думать глобально, действовать локально…» 

Н.В. Костюкович 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

В статье анализируется представление о «парадигме будущего», 

изложенное в недавней публикации Л.Жака. Отмечаются удачные 

методологические приёмы, применённые указанным автором при 

рассмотрении вопроса о богатстве и свободе. Обращается особое внимание 

на ограниченный и иллюзорный характер свободы в условиях современной 

рыночной системы – глобального олигархического капитализма. Исходя из 

этой реальности, предлагается поправка, которая касается понимания 

мировых и локальных форм творческой активности, и суть которой состоит 

в необходимости и возможности глобальных действий научного Интернет-

сообщества, прежде всего, в целях прекращения эскалации фатальных для 

человечества действий ТНК и политических властей.         

Ключевые слова: богатство, свобода, информация, цифровая община 
(Интернет-сообщество), «глокализация», олигархический капитализм, 

совокупная творческая способность, парадигма современной науки. 

 

 

ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ ОТНОШЕНИЯ В ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ТРУДАХ 

ИОСИФА СТАЛИНА 

И.А. Евдокимов 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Наблюдаемый рост количества поисковых запросов, обусловленных 

деятельностью Иосифа Виссарионовича Сталина, является предпосылкой 

необходимости осмысления содержания этого очевидного интереса. По этой 

причине в данной статье проводится умеренная попытка систематизации 

теоретических взглядов Сталина на хозяйственные отношения при 

социализме и капитализме. Следует отметить, что статья не является 

попыткой возвеличивания или принижения Сталина и его исторической 

роли. В труде не дается никакой конкретной авторской позиции на 

теоретические взгляды или практические действия Сталина. Статья является 

нейтральной и не направлена на оценивание Сталина в каком-либо 

контексте. Основная цель труда заключается в систематизации его 



высказываний, доступных читателям в собрании сочинений от 

Государственного издательства политической литературы. Подобная 

систематизация способна дать представление об увеличении интереса к 

Сталину со стороны общественности. 

Ключевые слова: труд, хозяйственные отношения, социализм, коммунизм, 
капитализм, бюрократия, бюрократизм, отчуждение, социалистическое 

соревнование, конкуренция, пролетариат, сталинизм, марксизм, ленинизм. 

 

 

СИСТЕМНО-ЦЕННОСТНЫЙ БАЗИС УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

РОССИИ  

А.В. Кузнецов 

Финансовый университет,  г. Москва 

 
Фундаментом развития любой социально-экономической системы 

является ее ценностный базис. В условиях глобализации таким базисом выступает 
неолиберальная идеология, в основе которой – приоритет частного над 
общественным, материального над духовным, эффективного над концептуальным. 
Необходимо учитывать, что неолиберальный базис глобализации на глубинном 
уровне противоречит исконным установкам русской цивилизационной матрицы. В 
русской системе к доминантным ценностям относятся знание, пространство 
(природа) и человек, в западной (англосаксонской) – наука и техника (машина). 
Можно предположить, что главная причина упадка современной России 
заключается в неослабевающих попытках выстраивания внутреннего социально-
экономического развития страны на основе двух несовместимых ценностных 
ориентаций – коренной русской и чужеродной навязанной западной. В 
подтверждение этой гипотезы приведем ряд аргументов. 

 

 

ИДЕОЛОГИЧЕСКИЙ ВАКУУМ И ПРОБЛЕМА ОТСУТСТВИЯ 

КОНЦЕПЦИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ 

ГОСУДАРСТВА 

И.В. Астафьев 

Фонд развития гражданского общества, г. Москва 

 
В 1992 г. Ф. Фукуяма написал известную работу «Конец истории и 

последний человек». В ней проводится мысль о том, что капиталистическая 
либеральная демократия является концом (и «венцом») истории, когда, наконец, 
индивидуальное окончательно отринуло коллективное. Из этих построений 
косвенно следует, что и сама идеология более не нужна («конец идеологии»), 
поскольку индивид может являться носителем лишь одной единственной идеи – в 
том или ином виде удовлетворение личных потребностей. 

«Хотя большая часть человеческой деятельности направлена на 
удовлетворение естественных потребностей, значительное время уделяется также 
преследованию целей более эфемерных. Люди стремятся не только к 
материальному комфорту, но и к уважению или признанию, и они считают себя 
достойными уважения, поскольку обладают определенной ценностью или 
достоинством» [2, с. 240]. 

 

 

ПРЕДПОСЫЛКИ СМЕНЫ ПЕРИФЕРИЙНОГО ВЕКТОРА РАЗВИТИЯ 

РОССИИ В УСЛОВИЯХ РАСПАДА ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ НА 

МАКРОРЕГИОНЫ 

Д.П. Соколов 

Финансовый университет, г. Москва 

 



Национальная экономика (или любой иной субъект социально-
экономических отношений), не создающая своей собственной модели, 
функционирует на вторых и третьих ролях в модели чужой. Применительно к 
мировому хозяйству реализация модели отражается в специфике сформированных 
цепочек добавленной стоимости, характерных для данной территории, и в 
проводимой экономической и социальной политике государства (точнее, в 
степени её суверенности). После распада Советского Союза отечественная 
самостоятельная социально-экономическая модель уступила место западной 
«либеральной» модели. Задачей России в данной модели были демонтаж 
социалистической системы хозяйствования с одновременным включением 
наиболее рентабельных производств с низкой добавленной стоимостью (и низкой 
наукоёмкостью) в мировую систему разделения труда, гегемоном которой с конца 
XX до начала XXI вв. являлись Соединённые Штаты Америки. 

 

 

АКТУАЛЬНОСТЬ РАЗРАБОТКИ КОНЦЕПЦИИ РАСШИРЕННОГО 

ХОЗЯЙСТВЕННОГО МЕХАНИЗМА 

ДЛЯ СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ4 

Е.Е. Николаева  

Ивановский государственный университет, г. Иваново 

 
Тема круглого стола – «Структурно-системное перестраивание 

национального хозяйства как императив социально-экономического развития 
России» предполагает обсуждение широкого спектра проблем, среди которых 
важное место занимает тема адекватности механизма функционирования 
экономической системы требованиям времени. В связи с этим следует возродить интерес к 
проблематике хозяйственного механизма с точки зрения экономической теории. 

Актуальность и значимость темы расширенного хозяйственного 
механизма связаны с тем, что экономика углубляется в своем развитии, с одной 
стороны, как взаимодействие реальной и финансовой экономики с виртуальной 
экономикой.  С другой – как многоуровневая система: индивид; семья; 
предприятие (микроуровень) в контексте отрасли и региона; отрасль и регион 
(мезоуровень) в контексте национальной экономики; национальная экономика 
(макроуровень); национальная экономика как часть мировой экономики с учетом 
глобализационного момента (метауровень); мировая экономика (мегауровень). С 
третьей стороны, как разноразмерная система (функционируют миллионы 
крупных, средних и малых предприятий).  

 

 

 
ФИНАНСЫ КАК ОСНОВНОЙ ЭЛЕМЕНТ 

СТРУКТУРНЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ ЭКОНОМИКИ 

И.В. Черняева 

Онлайн школа «Секреты экономики», г. Тверь 

 

Триумф советской финансовой школы в середине прошлого века 

завершился капитуляцией её преемницы – российской финансовой науки в 2000-е 

гг. Такая ситуация сложилась в процессе перехода отечественных 

товаропроизводителей на международные финансовые стандарты, что в принципе 

носит прогрессивный характер, способствуя интеграции отечественной экономики 

в мировое хозяйство. Однако копирование формальных признаков рыночной 

системы не дало желаемого эффекта в силу искажения смысловой нагрузки 

проводимых реформ. 

Приоритет права собственности на средства производства естественным 

образом сфокусировал внимание экономистов на оценке состояния и динамике 

 
4Статья подготовлена при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта 
№ 19-010-00329 “Теоретико-методологические основы расширенного понимания 
хозяйственного механизма в современной экономике”. 



имущественного комплекса коммерческих организаций. В финансовой 

терминологии это значит, что основное внимание сконцентрировалось на балансе 

хозяйствующего субъекта. Кроме того, принцип свободного обмена результатами 

труда неизбежно привлёк внимание к динамике выручки и её составляющих 

(себестоимость и прибыль), информация о которых содержится в отчёте о 

финансовых результатах.  

 

 

К ВОПРОСУ О ПОРЯДКЕ ПОТРЕБЛЕНИЯ ПРОИЗВОДИМОГО 

СОВОКУПНОГО ПРОДУКТА 

М.Л. Альпидовская  

Финансовый университет,  г. Москва 

 
Порядок обеспечения совокупным общественным продуктом его 

воспроизводственных назначений, остаточность распределения фонда 
индивидуального потребления,  органическая связь роста производства, 
производительности труда с благосостоянием населения страны столь очевидны и 
объективны, что не требуют излишних доказательств5. Тем не менее, некоторая 
необходимость уточнения появляется при изменении ракурса рассмотрения.  
Обратимся к некоторым из проблем, возникающих из многозвенности этой связи, 
её движения через сферы воспроизводства, порядка образующих её обязательств и 
платежей. 

Многошаговость воспроизводственного движения экономической 

субстанции от её возникновения (трудом, его производительностью) к конечному 

назначению (личному, общественному непроизводственному потреблению) – 

всеобщая неопровержимая закономерная необходимость. Так, по К. Марксу, 

неизбежная очерёдность использования, расходования созданного совокупного 

общественного продукта состоит, во-первых, в том, что к распределению (дележу) 

предметов потребления нельзя приступать, не проведя трёх последовательных 

манипуляций («вычетов») со средствами производства. Только после этого социум 

может приступить к распределению предметов потребления. Причём и здесь – 

строгая очерёдность по К. Марксу.  Т 

 

 

СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА КОЛИЧЕСТВЕННЫХ И 

КАЧЕСТВЕННЫХ МЕТОДОВ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

РЕШЕНИЙ В УСЛОВИЯХ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

А.В. Тебекин  

Московский государственный институт международных отношений 

(Университет) МИД России, г. Москва 

Цель статьи – провести сравнительный анализ известных классов 

инструментов диагностики банкротства, используемых при принятии 

управленческих решений в условиях антикризисного управления. Научная 

новизна исследования заключается в том, что на основе модели надежного 

планирования по Г. Тагути показано текущее соотношение эффективности 

рассмотренных моделей и ожидаемые тенденции использования классов 

моделей принятия управленческих решений в условиях антикризисного 

управления. 

Ключевые слова: сравнительная оценка, количественные методы, качественные 
методы, принятие управленческих решений, антикризисное управление. 

 

 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СОДЕРЖАНИЕ ЦИФРОВОЙ 

СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ  

 
5 Достаточно напомнить, что динамики уровней роста производительности и уровней 
увеличения благосостояния (потребления) фактически совпадают. 



Ю.А.Москалев 

Волгоградский государственный технический университет, г. Волгоград 

Цель статьи – на основе обзора подходов к раскрытию понятия «цифровая 
экономика», сформулировать основные составляющие типовой цифровой 
стратегической программы предприятия. Актуальность темы обусловлена 
общемировыми и российскими тенденциями развития цифровой экономики. 
Отвечая тенденциям, Правительство России приняло программу «Цифровая 
экономика». Предприятия должны функционировать в новой 
экономической и нормативной среде. Однако понятие «цифровая стратегия 
предприятия» до сих пор не определено. В статье рассмотрены три подхода 
к понятию «цифровая экономика». На основании этих подходов предложено 
три взгляда на понятие «цифровая стратегия предприятия»: как 
маркетинговая стратегия во внешней среде; как новая выделившаяся 
функциональная стратегия; как новое измерение в матричной структуре 
стратегической программы. В результате подробно рассмотрен один из 
подходов к цифровой стратегии предприятия – как маркетинговой стратегии 
во внешней среде. Элементы научной новизны заключаются в 
систематизации взглядов на понятия «цифровая экономика» и «цифровая 
стратегия предприятия», в конкретизации содержания «цифровой стратегии 
предприятия» в контексте одного из взглядов.  
Ключевые слова: цифровая экономика, стратегия, цифровая стратегия 
предприятия. 
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«ЭКОНОМИКА ОБЩЕНИЯ» В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ОТНОШЕНИЙ НА ЦИФРОВОМ ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ 

Е.К. Карпунина1, Й. Горчев2 

1,2Тамбовский государственный университет  

им. Г.Р. Державина, Тамбов 

С развитием цифровой среды и непрерывным совершенствованием 

информационных технологий происходят значительные изменения в 

привычной системе экономических отношений между индивидом, 



хозяйствующим субъектом и государством. В качестве связующего звена, 

определяющего новый характер взаимосвязей между субъектами 

экономических отношений, встраиваются «общение», «разговор», «диалог», 

которые приобретают новый смысл и начинают выполнять новые функции 

в процессе осуществления экономической деятельности. Цель исследования 

– раскрыть экономическое содержание «общения» как метода управления; 

технологии взаимодействия с потребителем для продвижения товаров и 

услуг; способа обучения персонала; инструмента развития деловых связей; 

сегмента рынка труда; формы психологического удовлетворения индивида. 

В статье обосновано, что с помощью общения в условиях цифровизации 

выстраивается новая система экономических отношений по поводу 

производства и распределения продукции и оказания услуг, что 

способствует формированию конкретных экономических результатов – 

росту целевой аудитории, увеличению объема продаж, увеличению дохода 

компании, приращению продуктивных знаний, росту занятости, появлению 

новых видов продукции, расширению инфраструктуры. 

Ключевые слова: цифровое развитие, экономика общения, экономические 

отношения, трансформация экономической системы, угрозы безопасности 

 

 

СМЕНА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО УКЛАДА КАК ИСТОЧНИК 

УГРОЗ ДЛЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ 

М.В. Рукинов 

Ленинградский государственный университет им. А.С. Пушкина, 

г. Санкт-Петербург 

Цель статьи – выявить риски, которые создаются для экономической 
безопасности России из-за смены технологического уклада. Показано, что 
из-за необходимости противодействия санкционному давлению эти риски 
не элиминируются в достаточной степени. В реализуемой экономической 
политике отсутствует синергетический эффект между задачами 
противодействия санкционному давлению и задачами трансформации 
технологического уклада страны. Обнаружено, что цифровизация 
национальной экономики России будет носить точечный характер и 
затрагивать только те предприятия и отрасли, которые либо уже способны 
самостоятельно генерировать устойчивый денежный поток, либо имеют 
стратегическое значение для национальной безопасности государства. 
Научная новизна исследования заключается в определении возможных 
отношений между задачами противодействия санкционному давлению и 
цифровизации национальной экономики.  
Ключевые слова: санкции, цифровизация, реиндустриализация, 

экономическая безопасность. 

 

 

НАПРАВЛЕНИЯ ОПТИМИЗАЦИИ СТРУКТУРЫ КАПИТАЛА  

ЭКОНОМИЧЕСКИХ СУБЪЕКТОВ 

Н.Л.Данилова1, Т.А.Леванова2  

1Чебоксарский кооперативный институт (филиал) Российского университета 

кооперации, г. Чебоксары 
2 Чувашская государственная сельскохозяйственная академия, г. Чебоксары 

Цель статьи – рассмотреть вопросы оптимизации структуры капитала, 

имеющие решающее значение в управлении финансовой устойчивостью 

экономических субъектов. Несмотря на множество концепций структуры 
капитала, существующих в теории финансового менеджмента и 

формирующих достаточно обширный методический инструментарий 

оптимизации этого показателя, на практике каждая коммерческая 

организация решает вопросы формирования структуры капитала исходя из 



поставленных текущих и стратегических целей, вида деятельности, 

стратегии развития, опыта и знаний менеджеров, сложившейся 

платежеспособности и финансовой устойчивости. Рассмотрены 

традиционные и альтернативные подходы к формированию структуры 

капитала предприятий. Элементами научной новизны являются выявление 

особенностей и анализ преимуществ и недостатков использования 

собственного и заемного капитала, а также акцентирование внимания на 

принципах построения оптимальной структуры капитала.  

Ключевые слова: структура капитала, теории капитала, цена капитала, 

собственный капитал, заемный капитал. 

 

 

РАЗВИТИЕ ТЕОРИИ ФОРМИРОВАНИЯ РАЦИОНАЛЬНОЙ 

СТРУКТУРЫ КАПИТАЛА ОРГАНИЗАЦИИ 

Г.Л. Толкаченко1, Н.Е. Царёва2 

1,2Тверской государственный университет, Тверь 

Цель статьи – рассмотрение понятия, состава и структуры капитала 

организации в современных условиях для разработки механизма 

формирования его рациональной структуры. Актуальность данного 

исследования определяется тем, что компания устойчива и 

конкурентоспособна при наличии двух факторов: обеспеченность 

достаточным размером капитала и необходимость наличия надежных 

рынков сбыта продукции, производимой данной компанией. Только 

тогда организация имеет перспективу на дальнейшее развитие и 

укрепление позиций на конкурентном рынке. Анализ и оценка 

формирования структуры капитала организации имеют весьма важное 

значение, так как определяют требования к ее активам со стороны 

учредителей, акционеров, владельцев капитала. А эти требования 

отражаются на принимаемых управленческих решениях и при этом 

часто могут ограничивать развитие компании. Элемент научной новизны 

заключается в разработке нового научно-теоретического подхода к 

формированию рациональной структуры капитала организации в 

современных условиях хозяйствования. 
Ключевые слова: капитал организации, рациональная структура капитала, 
стоимость капитала, собственный капитал, заемный капитал, эффект 
финансового рычага, дифференциал финансового рычага, плечо 
финансового рычага. 

 

 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ОБЪЕМА ИНВЕСТИЦИЙ НА 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ 

С УЧЕТОМ ИНВЕСТИЦИОННОГО ЛАГА 

С.В. Кузина1, П.К. Кузин2, М.А. Кудрин3 

1,3Тверской государственный университет, г. Тверь, Россия 
2Тверской государственный технический университет, г. Тверь, Россия 

В работе проведены анализ и оценка динамики инвестиционной активности 

в Тверской области. Элементы научной новизны заключаются в учете 

инвестиционного лага при оценке влияния объема привлекаемых 

инвестиций в основной капитал на экономические показатели Тверской 

области за 2005 – 2018 гг.  

Ключевые слова: инвестиции в основной капитал; структура инвестиций; 

валовой региональный продукт; доходы бюджета; налог на прибыль 
организаций; налог на доходы физических лиц; налоги на имущество. 

 

 



ТРАЕКТОРИЯ РАЗВИТИЯ ЛИНИИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  

«БАНК-АКЦИОНЕР БАНКА» В РАМКАХ ФОНДОВОГО РЫНКА РОССИИ 

Ю.Н. Крылов 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель статьи – выявить причины возможности в данном взаимодействии 

противоположных интересов в рамках фондового рынка, которая тормозит 

частные инвестиции в экономику России. Научная новизна заключается в 

разработке рекомендаций по введению номерного учёта каждой акции, как 

на банкнотах, раскрытию данных о продавце и покупателе акций в рамках 

торгов на фондовой бирже, что будет способствовать развитию частных 

инвестиций. 

Ключевые слова: акционеры Банка; пространственно-юридические 

траектории; временные траектории; Сбербанк; фондовый рынок; 

частные инвестиции в экономику; номерной учёт каждой акции; прямые 

инвестиции 

 

 
ФАКТОРЫ УСПЕХА СОЦИАЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ КАК 

ОТКРЫТЫХ СИСТЕМ.  ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ И ОБОСНОВАНИЕ 

НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ 

Ю.И. Шорохов 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

В статье изложены результаты второго этапа исследования, целью которого 

является разработка нового подхода к оценке текущего уровня 

эффективности организаций и обоснованию приоритетных направлений их 

развития по совокупности показателей, характеризующих состояние 

экологии менталитета их руководителей и персонала. Выявлены две группы 

таких показателей: первая характеризует правила и условия взаимодействия 

организации с вышестоящими и подчинёнными структурами; вторая – 

степень отклонения значений потенциалов успеха самой организации от 

требуемых, определяемых состоянием конкурентной среды. Приведены 

результаты экспресс-оценки состояния типового российского 

производственного предприятия и роли государства в его развитии.  

Ключевые слова: устойчивое развитие, структурные кризисы, 

самоорганизация, сетевые процессы, экология менталитета, потенциалы 
успеха, система ценностей, научно-технический прогресс.   

 

ОЦЕНКА ДИНАМИКИ РАЗВИТИЯ МАЛЫХ И СРЕДНИХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ ДЛЯ ОБОСНОВАНИЯ ИХ ПОТРЕБНОСТИ В 

ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЯХ 

Л.М. Божко 

Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 

Александра I, Санкт-Петербург 

Проведение организационных изменений требует соответствующего 

обоснования, поскольку речь идет о поддержании и повышении 

эффективности функционирования организации. Актуальность 

организационных изменений для разных по размеру организаций также 

должна быть обоснована. Цель исследования заключается в определении и 

анализе динамики развития малых и средних организаций для обоснования 

необходимости проведения в них организационных изменений. Показано, 

что на протяжении 2010−2016 гг. вклад малых предприятий в экономику по 

их удельному весу в основных экономических показателях практически не 



изменился. Динамичность и сложный характер рыночной среды вынуждают 

малые предприятия постоянно находиться в ситуации проведения или 

предвкушения организационных изменений.  

Ключевые слова: управление изменениями, организационные изменения, 

малый бизнес, малое предпринимательство, средний бизнес. 

 

 

ОБ ОЦЕНКЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ УПРАВЛЯЮЩИХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ СФЕРЫ ЖКХ6* 

А.Н. Сухарев 

Тверской государственный университет 

Целью статьи является решение важной хозяйственной проблемы в 

современной России – повышение эффективности сферы управления 

многоквартирными домами на основе обеспечения функционирования на 

рынке финансово устойчивых управляющих организаций. Научная новизна 

состоит в разработке комплексной методики оценки финансовой 

устойчивости управляющих организаций сферы ЖКХ. Данная методика 

может быть использована в целях повышения эффективности 

государственного регулирования сферы ЖКХ.   

Ключевые слова: управляющая организация, финансовая устойчивость, 
финансовая неустойчивость, платежеспособность, собственные 

средства, финансовые квадранты, финансово-ресурсный фундамент 

платежеспособности, финансовая эволюция   
 

 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННОГО КЛАСТЕРА В 

ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ НА РАЗВИТИЕ РЕГИОНА 

Е.О. Степанова 

Ярославский государственный технический университет,  

г. Ярославль 

Целью статьи является оценка влияния создаваемого на территории 
Ярославской области туристско-рекреационного кластера на развитие 
туристического бизнеса в регионе. С помощью методов экономико-
математического моделирования в данной работе была сделана попытка 
верифицировать следующую научную гипотезу: между динамикой 
инвестиций в развитие туристического кластера, динамикой налоговых 
поступлений в консолидированный бюджет области и численностью 
туристического потока в регион должна существовать прямая 
(статистически значимая) связь. В результате проведенного анализа 
установлено наличие статистически значимой связи между динамикой 
налоговых поступлений в консолидированный бюджет Ярославской 
области и динамикой турпотока в регион. 
Ключевые слова: туристско-рекреационный кластер, туризм, 
региональная экономика, Ярославская область, корреляционный анализ. 

 

 

СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА И КЛАССИФИКАЦИЯ РЕГИОНОВ И 

ФЕДЕРАЛЬНЫХ ОКРУГОВ РОССИИ ПО ПРОИЗВОДСТВУ МОЛОКА 

ЗА ПЕРИОД 2009−2017 гг. 

В.Б. Реут1, В.Н. Новикова2 

1,2Тверской государственный университет, г. Тверь 

 
6* Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 18-010-00090 

«Исследование финансово-экономических аспектов деятельности управляющих компаний в сфере ЖКХ и 
разработка предложений по повышению их финансовой устойчивости». 



Цель статьи – дать сравнительную оценку производства молока по всем 

регионам и федеральным округам России и выделить как самые успешные, 

так и самые неблагополучные из них. При этом оценка должна отражать 

потенциальные возможности регионов и динамику роста производства. 

Достижению цели способствовал выбор базисного индекса в качестве 

основного инструмента для оценки. Научная новизна состоит в 

предложении пятибалльной шкалы оценки федеральных округов и страны в 

целом для характеристики уровня производства молока, а также в 

получении дополнительных обоснований необходимости изменения 

стратегии развития молочного животноводства в масштабах всей страны. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, крупный рогатый скот, молочное 

животноводство, молочная отрасль, классификация регионов, федеральные округа. 

 
ВЛИЯНИЕ ТАРИФНОЙ ПОЛИТИКИ В ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОМ 

КОМПЛЕКСЕ НА СТОИМОСТЬ ТОВАРОВ И УСЛУГ В РАЗЛИЧНЫХ 

СЕКТОРАХ ЭКОНОМИКИ  

А.А. Артемьев1,  П.Н. Косарев2  

1,2Тверской государственный технический университет», г. Тверь  

Статья раскрывает многофакторность влияния тарифов топливно-

энергетического комплекса на социально-экономические показатели 

развития страны. Доказано, что в настоящее время возрастает доля 

стоимостной составляющей энергоносителей в определении цен и тарифов в 

различных секторах экономики, что является негативной тенденцией. В 

качестве элемента научной новизны для преодоления обозначенной 

тенденции, а также учета сбалансированных интересов государства, 

потребителей и поставщиков электроэнергии, обоснована необходимость 

использования усовершенствованного комплексного подхода для принятия 

управленческих решений при формировании тарифной политики, 

предусматривающего дополнительный учет следующих факторов:  объективных 

потребностей в инновационно-технологическом развитии предприятий 

энергетики, совершенствования методики управления их дебиторской 

задолженностью, стимулирования комбинированного производства 

тепловой и электрической энергии и более широкого вовлечения вторичных 

ресурсов в производственный оборот, а также развития на базе предприятий 

энергетики экоиндустриальных парков. 

Ключевые слова: управленческие решения, энергетика, топливно-энергетический 

комплекс (ТЭК), тариф, тарифная политика, баланс интересов. 

 

 

АКТИВНОСТЬ НАСЕЛЕНИЯ КАК РЕСУРС РАЗВИТИЯ ГОРОДОВ 

ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ: ОПЫТ ОЦЕНКИ  

ПО ДАННЫМ СЕТИ «ВКОНТАКТЕ»*7 

И.П. Смирнов1, А.А. Смирнова2 

1,2 Тверской государственный университет, г. Тверь 

В современных экономических теориях, объясняющих влияние 
институциональных факторов на социально-экономическое развитие 
регионов, отдельное место занимают вопросы характеристик местных 
сообществ. Наряду с такими особенностями, как идентичность и 
сплоченность, важную роль играет активность его членов. Целью 
исследования является оценка активности городских сообществ Тверской 
области с помощью данных социальной сети «Вконтакте». В условиях 
продолжающихся преобразований муниципального устройства Тверской 
области, и как следствие, – в отсутствии официальных статистических 

 
7 Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ (проект №18-35-00371) 



данных на локальном уровне, социальные сети становятся новым 
источником данных о населении. К элементам научной новизны можно 
отнести впервые проведенный контент-анализ тематических виртуальных 
сообществ городов Тверской области. Из 220 рассмотренных сообществ 
Тверской области для подробного анализа были выбраны сообщества 
Бежецка, Бологое, Западной Двины, Конаково, Ржева, Торжка и Торопца. 
Оценка активности подписчиков сообщества строилась на анализе 
количества совершенных ими действий. За 2018 г. самая высокая доля 
активных пользователей наблюдалась в сообществе «Новый Торжок». По 
итогам рассмотрения профилей (личных страниц) онлайн активистов 
установлено, что среди активных подписчиков во всех сообществах 
преобладают женщины. Многолетние миграционные тренды, характерные 
для Тверской области, нашли отражение в географии подписчиков – в 
рассматриваемых сообществах велика доля «неместных». 
Ключевые слова: городские сообщества, Тверская область, активность 
населения.  

 

 

 

СОВРЕМЕННЫЕ ИННОВАЦИИ  

В ВЫСШЕМ ЭКОНОМИЧЕСКОМ ОБРАЗОВАНИИ 

Л.Б. Парфенова1, Т.Э. Тюрина2 

1,2Ярославский государственный университет им П.Г. Демидова,  

г. Ярославль   

В статье рассматриваются актуальные вопросы перехода на 

образовательные стандарты нового поколения ФГОС ВО 3++, связанного с 

особенностью современного этапа развития высшего экономического 

образования в России, характеризующегося использованием 

профессиональных стандартов при реализации образовательных программ. 

Авторами на основе анализа имеющейся нормативной базы сделаны 

следующие принципиального характера для перехода на новые стандарты 

выводы: сложность внедрения профессиональных стандартов связана с 

формальностью формулировок ряда универсальных компетенций и 

нерешенностью вопроса о количестве профессиональных стандартов, на 

которых должна базироваться образовательная программа экономического 

направления и профиля подготовки. Кроме этого, сдерживающим фактором 

использования профессиональных стандартов является незавершенность 

процесса принятия некоторых из них в окончательной редакции.   

Ключевые слова: Министерство науки и высшего образования Российской 

Федерации, федеральные государственные образовательные стандарты, 

высшее экономическое образование, инновации, профессиональные 
стандарты, проекты ФГОС ВО 3++. 

 

 

 

КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ В 

ВЫСШЕМ ОБРАЗОВАНИИ БОЛГАРИИ 

О.В. Данилова¹, О.К. Стоичкова² 

¹Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

 г. Москва 

²Высшая школа агробизнеса и регионального развития, г. Пловдив, Болгария 

В статье рассматривается передовая практика корпоративной социальной 

ответственности в деятельности высших учебных заведений. Позитивное 

отношение университетов к корпоративной социальной ответственности 

возникает в связи реформированием системы образования, усилением 

конкуренции на рынке образовательных продуктов в связи с 



происходящими процессами коммерциализации предоставления нового 

знания, необходимости создания постоянного потока удовлетворенных 

выпускников, привлечения новых студентов и решения проблем бизнеса. 

Цель статьи заключается в обосновании необходимости применения 

принципов корпоративной социальной ответственности к высшему 

образованию. Исследование основано на теоретической структуре и 

информации в социальных сетях и университетских веб-сайтах. 

Значительное сокращение бюджетного финансирования и возможность 

осуществления предпринимательской деятельности позволяют 

рассматривать вузы как организации, которые несут социальную 

ответственность за свои действия перед различными группами 

стейкхолдеров. В формате новой бизнес-модели высшего образования 

необходимым конкурентным преимуществом для университетских структур 

в Болгарии становится корпоративная социальная ответственность. В статье 

представлен краткий обзор реализации корпоративной социальной 

ответственности в ряде зарубежных университетов, который авторы 

считают актуальным для университетов Болгарии. Практическая значимость 

материала заключается в определении задач и распространении принципов 

корпоративной социальной ответственности на деятельность высших 

учебных заведений. 

Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность; конкурентное 

преимущество; приоритеты КСО в университетах; стратегия КСО. 

 

 

КОНЦЕНТРАЦИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА  

РЕГИОНА В ГРАНИЦАХ ВЕДУЩЕГО УНИВЕРСИТЕТА:  

ОБОСНОВАНИЕ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ 

А.А. Мальцева1, А.В. Гридчина2 

1Научно-методический центр по инновационной деятельности высшей школы им. 

Е.А. Лурье Тверского государственного университета, г. Тверь 
2Московский политехнический университет, г. Москва 

На основе систематизации мнений исследователей представлено 

обоснование целесообразности формирования в ведущем университете 

региона центра концентрации интеллектуального капитала. Актуальность 

исследования обусловлена необходимостью перевода систем управления 

различного уровня (локальных, региональных, федеральных) в плоскость 

интеллектуального капитала, поскольку именно нематериальные ресурсы 

способны создать дополнительные конкурентные преимущества для 

развития территории на современном этапе. Цель работы – на основе 

объективных оценок показать роль и значение интеллектуального капитала 

территории, а также его концентрации в рамках структуры, являющейся 

обладателем его наибольшего объема и способной к его постоянной 

генерации, – ведущем университете. В качестве ключевого результата в 

статье представлено теоретическое обоснование комплексной структуры, 

обеспечивающей интеграцию и концентрацию интеллектуального капитала 

отдельных региональных структур. Научной новизной публикации является сама 

исследовательская задача, связанная с обоснованием целесообразности 

концентрации нематериального капитала, а также непосредственно обоснование 

рассмотренного формата организации управления интеллектуальным капиталом 

региона в рамках структуры ведущего университета. 
Ключевые слова: интеллектуальный капитал, регион, развитие, 
конкурентоспособность, знания, инновационная экономика 
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СОВРЕМЕННЫЕ ФОРМЫ НЕСТАНДАРТНОЙ ЗАНЯТОСТИ 

Е.А. Заруцкая 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Наряду с «традиционными» формами нестандартной занятости, в начале 

XXI в. появились новые, характерные для постиндустриальной экономики. 

Среди них заемный труд (лизинг персонала, аутстаффинг и пр.), 

фрилансерство, дистанционный и удаленный труд и пр. При этом новые 

формы нестандартной занятости помимо дополнительных возможностей 

для работников скрывают ряд проблем, которые требуют дополнительного 

анализа и оценки. Целью статьи является представление общей типологии 

современных и «традиционных» форм нестандартной занятости, их 

характеристика, а также определение их основных преимуществ и 

недостатков, как для работников, так и для работодателей. Научная новизна 

статьи заключается в обосновании применения нестандартных форм 

занятости, как для работника, так и для руководства организации; 

выявлении основных проблем, которые могут возникнуть при 

использовании форм нестандартной занятости.   

Ключевые слова: нестандартная занятость, временный сезонный и 

случайный труд, привлеченные трудовые ресурсы, фрилансерство, заемный 
труд, аутсорсинг, лизинг персонала, аутстаффинг, удаленная работа, 

дистанционная работа.  

 

 

ПРОБЛЕМА НЕРАВЕНСТВА ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ  

КАК СТОП-ФАКТОР РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОЙ РОССИЙСКОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

О.Ю. Толкаченко 

Тверской государственный университет, Тверь 

В статье анализируется рост неравенства доходов населения, который 

наблюдается во многих государствах, и часто служит стоп-фактором их 

экономического и социального развития. Многие современные 

исследования показывают, что только значительное сокращение 

неравенства может обеспечить экономический рост как развитых, так и 

развивающихся стран. Показано, что неравенство значительно ухудшает 

качество жизни людей, а это часто ведет к различным социальным 

протестам и возможным угрозам для политических элит. Из-за снижения 

доходов населения демонстрируется колоссальный возврат к 

совместному использованию отдельных видов имущества, которые 

находятся в частной собственности, а также применение современных 

информационных технологий с целью обеспечения наиболее 

подходящего доступа к многочисленным услугам. Цель статьи – на 

основе анализа статистических данных выявить закономерности 

развития неравенства доходов населения и определить его влияние на 

развитие российской экономики. Элементы научной новизны 

заключаются в установлении цикличности динамики роста неравенства 

доходов населения во временном аспекте и повторяющегося 

отрицательного влияния этого явления на экономику страны. 
Ключевые слова: доходы населения, экономическое неравенство, 
коэффициент Джини, отток капитала, дауншифтинг. 

 

 

РАЦИОНАЛЬНАЯ СХЕМА ПРЯМОЙ ПЕРЕДАЧИ 

ПОДГОТОВЛЕННЫХ МАТЕРИАЛОВ С ТРАНСПОРТА  

В ПРОИЗВОДСТВО  



Ю.А. Негомедзянов1, Г.Ю. Негомедзянов2 

1.2 Тверской государственный университет, г.Тверь 

В статье рассмотрены основные аспекты проблемы выбора рациональной 

схемы прямой передачи подготовленных материалов с транспорта в 

производство. Выявлены условия сравнения схем прямой передачи 

подготовленных материалов с транспорта в производство. Разработан метод 

выбора критерия сравнительной оценки схем. Определена наиболее 

рациональная в конкретных условиях эксплуатации схема прямой передачи 

подготовленных материалов с транспорта в производство. Научная новизна 

исследования – в определении концептуальных положений нового подхода 

к выбору рациональной схемы прямой передачи подготовленных 

материалов с транспорта в производство – необходимого условия 

надежного и эффективного их взаимодействия, гарантии эффективного 

функционирования основного металлургического производства. 

Ключевые слова: подготовленные материалы, система обеспечения  
предприятий, схемы прямой передачи  материалов с транспорта  в 

производство, сравнительная оценка схем, выбор наиболее рациональной в 

конкретных условиях эксплуатации. 

 

 

УПРАВЛЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

СОЦИАЛЬНОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ В СФЕРЕ УСЛУГ  

О.В. Скудалова 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Социально-ориентированные предприятия (СОП) – рыночные субъекты, 

деятельность которых связана с производством продукции, оказанием 

услуг, выполнением работ в целях получения дохода, прибыли, с 

удовлетворением социальных потребностей общества, решением 

актуальных социальных проблем. Цель статьи заключается в оценке 

эффективности деятельности и выявлении параметров управления 

эффективностью на примере социально ориентированных предприятий 

Тверской области. Автором разграничен понятийный аппарат, приведены 

практические результаты проводимого социологического исследования с 

целью определения климата социальной направленности среди 

коммерческих предприятий города Твери. В ходе исследования выявлены 

проблемы, сделаны выводы и предложены рекомендации по устранению 

существующих негативных аспектов. Обозначены принципы управления 

эффективностью организацией. На основе анализа разработано содержание 

программы поддержки социально ориентированных предприятий в субъекте 

РФ, которая может быть адаптирована к регионам с разным уровнем 

развития (доноры, реципиенты). На этапе формирования программы 

спрогнозированы ожидаемые результаты и изменения в социально-

экономическом положении регионов. Научная новизна исследования 

состоит в обозначении понятия «эффективность деятельности социально 

ориентированных предприятий в сфере услуг» и уточнении категории 

«управление эффективностью», сформулированных выводах и сделанных 

рекомендациях. 

Ключевые слова: социально ориентированные предприятия, сфера услуг, 
управление эффективностью, социальные проблемы, субъект РФ. 

 

 

САНКЦИОННЫЙ НОУМЕН: АГОНИЯ КРИЗИСА СКВОЗЬ ПРИЗМУ 
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государственному заданию Финуниверситета 2017 года. 



В.А. Сидоров1,  Э.В. Соболев2, М.М. Нагучев3 

1,3Кубанский государственный университет 
2Краснодарский филиал Финансового университета, г. Краснодар 

Меры экономического сдерживания – санкции, введенные западными 
партнерами РФ в 2014 г., стали объектом особого внимания для ученых-
экономистов по всему миру. Исследования, посвященные санкциям, во 
многом противоречивы, получаемые результаты часто являются 
взаимоисключающими, что особенно ярко видно на примере разнящихся 
оценок эффективности введенных ограничительных мер – сложившаяся 
ситуация не позволяет однозначно определить их действенность и избрать 
верный путь трансформации отечественной экономики.  Целью 
исследования выступает анализ и оценка истинных размеров потерь 
российской экономики в условиях санкционного противостояния, включая 
потери, связанные с ухудшением условий общественного воспроизводства. 
Для достижения вышеуказанной цели был поставлен ряд промежуточных 
задач: исследование хронологии введения санкционных пакетов, анализ 
потерь от изменения условий международной торговли, изучение 
ограничений банковской деятельности и финансовых трансакций, общих 
изменений в социально-экономической ситуации. Выявлены ключевые 
составляющие политического и экономического направлений санкционного 
давления, исследованы блокирующая и секторальная составляющие, 
направленные на ограничение активности российского бизнеса на 
международных рынках и ослабление отечественного ВПК. Помимо 
востребованной оценки масштабов санкционных потерь в разрезе 
производственных возможностей, дана характеристика их социально-
экономической результативности. Основной задачей, поставленной перед 
российским научным сообществом, стоит считать создание действенного 
сценария преображения отечественной экономики в условиях санкционного 
давления. Единственным правильным решением в рамках подобной среды 
является создание благоприятных условий для диверсификации 
производства и, как следствие, роста благосостояния нации, что позволит 
поднять уровень конкурентоспособности экономики России.   
Ключевые слова: санкции, санкционные потери, блокирующие санкции, 
секторальные санкции, персональные санкции, условия торговли, конъюнктура. 

 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ НА 

ПОСТСОВЕТСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ В РАМКАХ ЕАЭС 

И.В. Медведев  

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель исследования – выявление особенностей экономической интеграции 
между Россией и сопредельными странами на постсоветском пространстве. 
Элементами научной новизны является попытка рассмотрения 
экономических интеграционных процессов через призму структурных 
уровней хозяйственной системы на примере функционирования 
интеграционных группировок на постсоветском пространстве. Сделан 
вывод о том, что экономическая интеграция на постсоветском пространстве 
не является сбалансированной и направлена в большей степени на 
конкретные проекты, инициированные государством на основе которых 
будет формироваться «ядро», которое будет определять успех или неудачу 
интеграционного объединения. 
Ключевые слова: экономическая интеграция, метод структурных уровней, 
Таможенный союз, ЕАЭС. 

 

 

ВОЗМОЖНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО 

ТУРИЗМА В РОССИИ 



С.Н. Казначеева1, Н.В. Быстрова2, Д.А. Казначеев3 

1.2.3 Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Нижегородский государственный педагогический 

университет имени Козьмы Минина», г. Нижний Новгород 

В последнее время наблюдается рост интереса к экологическому 

туризму. С одной стороны, под экотуризмом понимают путешествия, 

которые совершаются в места, не тронутые цивилизацией, экологически 

чистые уголки природы, нуждающиеся в поддержке, с другой, – этот 

термин рассматривается как ярлык предлагаемого к продаже 

турпродукта. Целью статьи является выделение основных отличий 

экологического туризма от природного (посещение природных 

территорий, соблюдение строгих правил поведения, позитивное влияние 

на природную среду, социально-экономическое развитие определенной 

территории, сочетание отдыха, развлечения и экологического 

образования), а также разработка предложений по развитию 

экологического туризма в России. Экотуризм в России является 

сравнительно молодым явлением, поэтому на сегодняшний день нет 

ясного представления об этом виде туризма, его отличиях от других 

видов отдыха. Экологический туризм в России имеет огромный 

потенциал. Научная новизна статьи заключается в том, что дан ряд 

методических рекомендаций для развития экотуризма: расчет 

допустимых нагрузок и лимитирование рекреационного объема 

территории; создание и подготовка экологических маршрутов, а также 

их информативное обеспечение; создание и обустройство визит-центров 

для посетителей, в частности, для охраняемых территорий, не имеющих 

собственных музеев. 
Ключевые слова: туризм, рейтинг стран по привлекательности, 

экологический туризм, преимущества экотуризма, перспективы 

экотуризма в России. 

 

 

К ВОПРОСУ О РАЗВИТИИ УЧЕТНЫХ ФУНКЦИЙ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 

Е.А. Медведева1, Н.П. Агафонова2 

 
1,2Ставропольский государственный аграрный университет, г. Ставрополь 

Цель статьи – изучение и анализ проблемных аспектов учетного 
обеспечения деятельности промышленных организаций. В качестве объекта 
исследования рассматриваются экономические субъекты, осуществляющие 
научно-исследовательскую деятельность в сфере теплоэнергетики с 
последующим массовым производством и реализацией. В результате 
исследования выявлены возможные варианты организации системы счетов 
и корреспондирующих записей в соответствии с концепцией жизненного 
цикла продукции и применительно к автономному и интегрированному 
варианту реализации учетных функций в системе бухгалтерского 
финансового и бухгалтерского управленческого учета. Сформированная 
автономная модель счетоводческого сопровождения промышленных 
организаций позволяет систематизировать записи по каждой из стадий 
жизненного цикла продукции, что в конечном итоге будет способствовать 
выявлению себестоимости продукции определенной степени готовности на 
каждой из стадий жизненного цикла. 
Ключевые слова: управленческий учет, счетоводство, затраты, 
автономный вариант ведения управленческого учета, интегрированная 
система учета, научные исследования и разработки, жизненный цикл 
продукции. 

 

 



МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАСЧЕТА ИНТЕГРАЛЬНОГО 

ПОКАЗАТЕЛЯ ФИНАНСОВОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

КОМПАНИИ 

Е.А. Матвеева1, А.С. Сафонов2, А.В. Майорова3  

1 2 3 ФГБУ «ВНИИ труда» Минтруда России, г. Москва 

 

Рассматривается актуальная проблема определения финансовой 

конкурентоспособности как основы стабильного положения компании в 

условиях рыночной экономики. Целью данного исследования является 

разработка методики расчета интегрального показателя финансовой 

конкурентоспособности компании для проведения сравнительного анализа 

положения различных компаний на рынке, а также выявления слабых мест 

функционирования компании и оценки потенциала роста 

конкурентоспособности при условии проведения мероприятий по 

минимизации негативных последствий в выявленных сферах. Рост 

финансовой конкурентоспособности может быть достигнут путем 

улучшения показателей внутри каждой группы показателей. Элементы 

научной новизны данного исследования заключаются в том, что автором 

впервые была предложена методика, которая позволяет более удобным 

способом проводить сравнительную оценку компаний на основе значений 

показателей, определяющих коэффициент финансовой 

конкурентоспособности, создать базу данных и применять механизм 

рейтингования компаний. 

Ключевые слова: финансовая конкурентоспособность, методика расчета, 

интегральный показатель, стоимость компании, ликвидность, 
платежеспособность, финансовая устойчивость компании. 

 

 

ФАНТОМ «ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ» В УСЛОВИЯХ 

ТОТАЛИТАРИЗМА: ПО ПОВОДУ СТАТЬИ И.А. ЕВДОКИМОВА 

«ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ ОТНОШЕНИЯ В ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ТРУДАХ 

ИОСИФА СТАЛИНА»8 

А.В. Белова 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Статья является частью дискуссии по поводу недавней публикации И.А. 

Евдокимова «Хозяйственные отношения в теоретических трудах Иосифа 

Сталина». На примере анализа результатов изучения экономических 

воззрений главы советского государства представлен авторский взгляд на 

наиболее существенные исследовательские и методологические дефициты, 

без научного освещения которых данная проблематика не подлежит 

достоверной проработке. Специальное внимание уделяется проблемам 

исторического контекста сталинского тоталитаризма, административно-

командной экономической системы, принудительного труда, советского 

канцелярита как официального языка партийной номенклатуры. Делается 

вывод о том, что изолированное от исторического контекста изучение 

теоретических воззрений Сталина на хозяйственные отношения при 

социализме нерелевантно ввиду того, что функциональное их 

предназначение было связано не с конкретным содержанием, а с 

формированием символического языка власти тоталитарного вождя. 

Ключевые слова: тоталитаризм, сталинизм, сталинский СССР, 

казарменный социализм, административно-командная экономика, 

советская экономика, советский канцелярит, символический язык власти. 
 

 
8 Статья подготовлена при финансовой поддержке РФФИ в рамках научно-исследовательского проекта № 
19-09-00191. 
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ПОЛИТЭКОНОМИЧЕСКАЯ И МЕЖДИСЦИПЛИНАРНАЯ 

ДИСКУССИЯ О ЗАКОНОМЕРНОСТЯХ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ХОЗЯЙСТВЕННЫХ СИСТЕМ В РАМКАХ ФОРМИРУЮЩЕЙСЯ 

ЧЕТВЁРТОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ РЕВОЛЮЦИИ 

 

Н.В. Новикова1, Д.П. Соколов2 

 
1Тверской государственный университет, г. Тверь. 
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Цель работы Международной научно-практической конференции 
«Социально-экономическая траектория развития России: категорический 
императив бытия во времени и пространстве» состояла в актуализации 
политэкономических и междисциплинарных исследований закономерностей 
функционирования хозяйственных систем в рамках формирующейся четвёртой 
промышленной революции; осмыслении идей, моделей и механизмов, 
выражающих текущие процессы, явления и тенденции социально-экономического 
развития России и мира с позиции категорического императива как высшей 
ценностной ориентации. 

Реализация темы и цели конференции потребовали осмысления 
исследования хозяйственной системы, хозяйственных отношений, опираясь на два 
ключевых критерия: включение пространственно-временного подхода, 
категорического императива как высшей ценностной ориентации.   

 

 
«ЭКОНОМИЗАЦИЯ» ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ:  

ПОДРЫВ СОЦИАЛЬНОЙ ФУНКЦИИ ТРУДА 

Г.А. Терская 

Финансовый университет, г. Москва 

 
Главной концепцией будущего в XXI веке является устойчивое развитие, 

включающее в себя различные аспекты: экологические, экономические, 
социальные, культурно-этические. Задачи в социально-экономической сфере 
состоят в преодолении неравенства, росте социальной защищённости, сокращении 
отчуждённости и недоверия в обществе. Внедрение новых технологий изменяет 
способы взаимодействия экономических субъектов – экономические отношения 
приобретают новые качества, перемещаются в цифровое пространство. В 
современных условиях происходит переосмысление принципов и традиций 
общественного производства, распределения и потребления. Исследователи 
употребляют термины «экономизация», «капитализация» и даже «цифровая 
феодализация» человеческих отношений. Меняется механизм функционирования 
социально-экономических отношений, происходит переход к безличной 
субъектности. Отрицательное влияние цифровизации состоит в распространении 
неустойчивости занятости, в социальной прекаризации, подрыве социальной 
функции труда. В Докладе МОТ «WorldEmploymentandSocialOutlook – Trends 
2016» отмечалось, что в странах мира уровень прекаризованной, незащищенной 
занятости по прогнозам в 2019 г. составит 45,8 %.    

 

 

ИНДУСТРИАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ ДЛЯ ВОСХОЖДЕНИЯ РОССИИ 

А.П. Буевич  

Финансовый университет, г. Москва 

 
Однолинейность в трактовке особенностей развития экономических 

систем в рамках формационного подхода и осмысление эволюционной формы 
социально-экономического прогресса общества обусловили повышенное 
внимание отечественных ученых к применению цивилизационного подхода при 



исследовании и интерпретации экономических процессов, что, в свою очередь, 
усилило их интерес к изучению проблеминдустриализации в России. 

Индустриализация является естественным, единственно возможным и 
допустимым направлением цивилизационного развития, предполагающим 
внедрение новых, высокоэффективных технологий с целью достижения 
существенного роста технической вооруженности труда, производительности и 
качества его результатов.  

Предпринимая попытки реализации теоретической модели 
постиндустриальной экономики, позиционируя себя как великую индустриальную 
державу и ориентируясь на развитые западные страны, в которых около 60 % 
производств охвачены пятым технологическим укладом [1], Россия находится 
лишь на волне четвертого технологического уклада.  

 

 

РОЛЬ ФИНАНСОВЫХ И НЕФИНАНСОВЫХ МЕР ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ВОЗДЕЙСТВИЯ В РЕШЕНИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ПРОБЛЕМ 

К.Н. Лебедев 

Финансовый университет, г. Москва 

Настоящий материал написан в рамках нового направления экономико-
теоретического исследования, разрабатываемого автором данной статьи совместно 
с Будович Ю.И., названного «Экономика без финансов» или «Нефинансовая 
экономика» [1, 2]. Его возникновение обусловлено превращением внешних и 
внутренних финансов в главный фактор экономической нестабильности. 
Достаточно напомнить о последствиях для нашей страны кризиса 2008 года, 
имевшего финансовое происхождение. Финансы активно используются Западом 
для наказания России за самостоятельную внешнюю политику. Не пропала угроза 
введения такой весьма чувствительной финансовой санкции, как запрет на 
расчеты в долларах с российскими госбанками. Внутренние финансы активно 
разоряют российское население и бизнес. Так, население целых регионов 
оказалось в кабале у российских банков, например, Ингушетии, Карачаево-
Черкессии, Адыгеи, Дагестана, Кабардино-Балкарии Ингушетии [3]. Факт 
масштабной угрозы, исходящей от финансов, нашел отражение в принятой в 2017 г. 
Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 
г. – из 25 указанных в ней основных вызовов и угроз экономической безопасности 
России7 угроз, или почти 1/3, являются прямыми финансовыми угрозами [4]. 
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В настоящее время многие экономисты рассматривают финансы чуть ли 

не как главный источник экономической и даже социальной нестабильности в 

целом. При этом в мире и в нашей стране наблюдается динамичный процесс 

замещения финансовых систем денежного обеспечения их нефинансовыми 

аналогами, указывающий на то, что последние работают более эффективно. Так, 

налогово-бюджетная система замещается квазифискальными операциями. 

Например, субсидии бюджета давно замещаются энергетическими 

квазисубсидиями или скидками к цене, которые государственные энергетические 

компании предоставляют «социальным» потребителям, банковский кредит – 

лизингом и исламским банкингом [1]. Сами финансы оказываются 

«зараженными» нефинансами. Например, сами банки создают лизинговые 
компании, а новые «финансовые» инструменты, появляющиеся на рынке, как 

выясняется, имеют нефинансовые составляющие, например, краудфандинг [2]. 

 



ОБЗОР МЕТОДОВ КАПИТАЛИЗАЦИИ  

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

В.М. Ячменева1, Е.Ф. Ячменев2 

1,2Институт экономики и управления ФГАОУ ВО «Крымский федеральный 

университет им. В.И. Вернадского», г. Симферополь 

Теория человеческого капитала, несмотря на свою длительную 
ретроспективу, не потеряла актуальность. Факторы внешней среды и 
мировые тенденции в развитии трудовых отношений способствуют 
формированию самого “человеческого капитала” и стимулируют его 
дальнейшее развитие. Целью исследования является обзор существующих 
методов капитализации человеческого капитала на личностном, микро-, 
макро- и мегауровне с учетом изменения факторов внешней среды. Научная 
новизна заключается в обобщении методов капитализации человеческого 
капитала по уровням его формирования. Полученные результаты являются 
обоснованием дальнейшего исследования, направленного на формирование 
системы показателей оценки качества человеческого капитала на 
микроуровне. 
Ключевые слова: капитализация, человеческий капитал, методы, 
инструментарий, рынок труда. 

 

 

 

 


