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Становление государственной службы в Республике Таджикистан в

годы независимости осуществлялось на основе поэтапных

административных реформ, благодаря которым в республике

сложились основные системы государственной службы и поэтапная

реализация реформ в этой области.



• ОСНОВНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ ПРАВОВЫЕ АКТЫ
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Закон Республики Таджикистан

«О борьбе с коррупцией» от  25.07.2005 г., № 100

Закон Республики Таджикистан

«О государственной службе». 

От 05.03. 2007г., №233

Концепция государственной кадровой политики Республики Таджикистан, 
утверждённая Указом Президента Республики Таджикистан 

от 31 декабря 2008 года, №582
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В результате проведенных реформ и программы Концепции

государственной кадровой политики Республики Таджикистан

сформировалась достаточно обширная нормативно-правовая база, с

опорой на которую происходит и реализация кадровой политики

государства, и определённая система работы с кадрами в органах

государственной власти страны
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Особенности формирования и реализации государственной кадровой

политики в период независимости республики Таджикистан,

заключающийся в формировании и развитии достаточной степени

качественного и количественного состава кадров на государственной

службе и улучшение системы государственного управления в целом



Всего работников замещающие должности государственной 

службы

Январь

2019

Январь 

2020

Январь 

2021

Январь 

2022

Январь 

2023

Всего в органах 

государственной власти 
19007 19382 19119 18517 19210

из них женщины 4441

/23,2

4407

/23,8

4485

/23,3

4518

/24,1

4503

/24,2
из них молодежи до 35 лет 8725

/45,6

8437

/45,5

9095

/47,3

9128

/48,8

9160

/49,3
из них в центральных 

органах власти 
12100 11611 12045 12060 11870

в местных органах 

исполнительной власти 
3782 3687/ 3772 3560 3563

в органах самоуправления 

поселков и сел
3344 3266 3393 3081 3116



Большая доля государственных служащих приходится на

центральные органы власти. В процентном соотношении

составляет более 61% из общей численности. Такая тенденция

свидетельствует о том, что центральные органы государственной

власти составляют основной состав всех государственных

служащих
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Количество женщин на государственной службе из общей

численности государственных служащих на январь текущего года

составило 4503 чел, что составит 24,20 %, а мужчин соответственно

75,80%, что является достаточно высоким показателем.

Преобладание мужчин на государственной службы, можно

объяснить культурными- семейными особенностями, где женщина

традиционно сохраняет очаг семьи и воспитывает детей. Однако,

судя по приведенным данным, последние годы увеличивается

количество женщина на государственные службы
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Кроме того, в структуре анализа выделяются государственные

служащие до 35 лет, т.е. молодежь. Общее количество

государственных служащих до 35 лет составляет 9160, что

составляет 49,2%. из общей численности государственных

служащих.

Омоложение кадрового состава в основном фиксируется в

центральных органах государственной власти, на местах

происходит обратный процесс.



8725

4690

4768

908

28

37,8

8437

4356

4557

1124

43

38,2

9095

4890

4269

921

35

37,3

9128

4793

3954

786

40

37,1

9160

4819

3770

777

23

36,9

18-35 ЛЕТ

36-45 ЛЕТ

46-58 ЛЕТ

59-63 ЛЕТ

63 ЛЕТ И СТАРШЕ

СРЕДНИЙ ВОЗРАСТ

18-35 лет 36-45 лет 46-58 лет 59-63 лет
63 лет и 

старше

Средний 

возраст

2019 8725 4690 4768 908 28 37,8

2020 8437 4356 4557 1124 43 38,2

2021 9095 4890 4269 921 35 37,3

2022 9128 4793 3954 786 40 37,1

2023 9160 4819 3770 777 23 36,9



• Данные таблицы показывают, что в последние годы наблюдается

увеличение числа служащих в возрасте 18-35 лет, относительный

прирост данной категории составил 6,69 %. Такая динамика

свидетельствует об определенных достижениях кадровой политики

по продвижению молодых талантов на государственную службу и

омоложению кадрового состава государственной службы.
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• Динамичное увеличение количество молодых людей на

государственной службе свидетельствует о государственной кадровой

политик страны по продвижению молодых талантов на

государственную службу и омоложением кадрового состава

государственной службы. Считается, что молодежь обладает

интеллектуальным и творческим потенциалом, общим уровнем

эрудиции и образованности, свежим взглядом на профессиональную

деятельность, высокую мотивацию к изменениям, саморазвитию,

совершенствованию, что является стержнем, определяющим

эффективность и развитие государственного управления.
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В целом, анализ кадрового состава государственных служащих

показал, что уровень кадрового потенциала государственной

службы является средним.

Мониторинг кадровых процессов государственной службы

позволило выявить параметры количественно-качественных

характеристик кадрового потенциала, которые нуждаются в

управленческой корректировке и дальнейшем совершенствовании.

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ
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Для профессионального развития и повышения потенциала

сотрудников необходимо разработать единый нормативный документ

по развитию кадрового потенциала, которая будет включать в себя:

❑ определение целей и задач по повышению профессионального

уровня и потенциал государственного служащего.

❑ механизмы и способы развития государственного служащего

❑ основные принцип развития и ожидаемые результаты по ним

РЕКОМЕНДАЦИИ 



Спасибо за 
внимание


