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КАТЕГОРИЯ «СТОИМОСТЬ»  В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКЕ 

М.В. Петрищев 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель статьи – показать различие бытового и научного понятия 
«стоимость», изменение этого понятия от Аристотеля к классикам 

политической экономии через Сэя и Сисмонди к Марксу до теорий 

маржиналистского направления, отождествляющих понятия «цена» и 
стоимость». Научная новизна состоит в уточнении и взаимосвязи 

понятий «потребительная стоимость», «благо», «полезность», в критике 

идей Н.К. Сагадиева о природе стоимости товара. 

Ключевые слова:  стоимость, цена, полезная вещь, полезность, 
частный труд, абстрактно общественный труд. 

 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ 

МЕХАНИЗМА ГОСУДАРСТВЕННОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ 

РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 

 (на примере электроэнергетики и нефтегазовой отрасли) 

И.Н. Рыкова1,  Д.Ю. Табуров2 

1,2Научно-исследовательский финансовый институт, г. Москва 

На основе систематизации направлений и мер государственной 
поддержки организаций реального сектора экономики проводится 

исследование  подходов к формированию механизма их 

государственной финансовой поддержки.  Сделан вывод, что 
функционирование механизма государственной финансовой поддержки 

организаций электроэнергетики и нефтегазовой отрасли  создает 

предпосылки для дальнейшего их развития. Требуется активное 
содействие финансированию новых технологий геологоразведочных 

работ, стимулирование оптимизации добычи нефтегазовых ресурсов.  

Ключевые слова: реальный сектор экономики, государственная 

поддержка, инструменты, экономическая политика, бюджетная 
система 

 

 

ОСОБЕННОСТИ СОВРЕМЕННОГО РАЗВИТИЯ РЫНКА 

 ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ В РФ  

Н.Б.Глушкова 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Рассматриваются сложившийся уровень и тенденции потребительского 

кредитования на современном этапе развития в РФ. Научная новизна 

состоит в сравнительном анализе  показателей  и  условий выдачи кредитов 

в банках и в микрофинансовых организациях. Приведены показатели 

полной стоимости кредитов и динамика их изменения. В результате 

выявлены основные проблемы потребительского кредитования: рост 

просроченной задолженности в банках и  закредитованность граждан РФ. 

Рассмотрены уровень и структура  закредитованности  граждан в 

территориальном разрезе и по видам кредитов.  Предложены  меры Банка 

России и коммерческих банков по снижению уровня закредитованности и 
просроченной задолженности в потребительском кредитовании. Определено 

понятие долговой нагрузки заемщиков, приведена  методика ее расчета. 



Даны рекомендации по снижению уровня долговой нагрузки граждан и  

рисков потребительского кредитования. 

Ключевые слова: потребительское кредитование, полная стоимость 
кредита, микрофинансовые организации, закредитованность граждан, 
долговая нагрузка заемщика. 

 

 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ БАНКОВСКОГО 

КРЕДИТОВАНИЯ В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ КАЗАХСТАНА  

Л.А. Талимова1, Г.М. Калкабаева2 

1,2Карагандинский экономический университет Казпотребсоюза, г. Караганда  

Цель исследования – на основе анализа современных тенденций 

банковского кредитования в Казахстане разработать экономико-
математическую модель влияния макроэкономических факторов на 

объемы кредитных вложений банков второго уровня в экономику 

страны. Комплексное аналитическое исследование банковского 

кредитования и его стратегического значения в развитии экономики 
Казахстана на современном этапе является важной и значимой 

проблемой, решение которой позволит обеспечить оптимальное 

взаимодействие субъектов кредитных отношений в целях достижения 
устойчивого экономического роста страны. Разработанная экономико-

математическая модель взаимосвязи объемов банковского кредитования 

и макроэкономических факторов может быть использована при 

разработке стратегических направлений развития банковской системы и 
банковской политики с целью активизации кредитования экономики 

Республики Казахстан. Научная новизна – выявлены проблемы в 

развитии банковского кредитования в условиях макроэкономической 
нестабильности; разработана корреляционно-регрессионная модель с 

определением основных факторов, оказавших существенное влияние 

кредитную деятельность банков второго уровня Казахстана. 
Ключевые слова: кредиты, банки второго уровня, кредитная 

активность, просроченная задолженность. 

 

 

ФОРМИРОВАНИЕ ЦЕННОСТЕЙ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ АКТИВАМИ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ КОМПАНИИ  

Е.В. Гаврикова 

Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», 

г. Москва 

Целью статьи является разработка модели, описывающей процесс 
формирования ценности в системе управления производственными 

активами электроэнергетической компании. Определяются ключевые 

проблемы, с которыми сталкиваются компании электроэнергетической 
отрасли в управлении производственными активами с учетом 

изменяющихся условий внешней среды. Выделяется значимость 

развития ценностного подхода применительно к управлению 

производственными активами.  Анализируется возможность приложения 
положений теории систем к процессу управления производственными 

активами. Предложена авторская модель управления 

производственными активами электроэнергетической компании. 
Элементы новизны заключаются в выделении драйверов создания 

ценности на всех уровнях корпоративного управления, а также в 



использовании положений системного подхода для описания 

управления производственными активами с точки зрения открытой 
системы. 

Ключевые слова: управление производственными активами, 

электроэнергетика, системный подход, формирование ценности. 
 

 

СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ В СИСТЕМЕ КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ: КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ БАЗА И ВОЗМОЖНОСТИ 

СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ РОССИЙСКОГО 

БИЗНЕСА  

О.В. Данилова  

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

г. Москва 

Рассматриваются социальные риски и их место в системе корпоративного 

управления. Доказывается, что профессиональные риски являются 

индикаторами степени социальной напряженности и уровня успешности 

взаимодействия руководства компании, совета директоров, акционеров и 

других заинтересованных лиц в ходе выполнения социальных программ. 

Научная новизна: проведен анализ и дана оценка профессиональных рисков, 

связанных с ущербом здоровья и жизни работника. Аргументируется точка 

зрения о значительном влиянии корпоративной социальной ответственности 

на уровень социальных рисков в предпринимательской деятельности. 

Интеграция корпоративной социальной ответственности в систему 

корпоративного управления позволяет учитывать социально-экономические 

изменения при разработке стратегий компании. Реализация идей 

корпоративной социальной ответственности способствует формированию 

конкурентных преимуществ в интересах устойчивого развития компании.  

Ключевые слова: социальные риски, профессиональные риски, социальная 

ответственность, риск менеджмент, социальное партнерство. 

 
 

ПОНЯТИЕ «ПРОЕКТНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ» В КОНТЕКСТЕ 

ВНЕДРЕНИЯ ПРОЕКТНОГО ПОДХОДА В СИСТЕМУ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

М.В. Цуркан  

Тверской государственный университет, г. Тверь  

Актуальность статьи обусловлена внедрением проектного подхода в 
систему государственного управления, которое невозможно без 

освоения работниками государственных структур нового типа 

компетенций, которые позволят использовать проектные методы в 

профессиональной деятельности. Цель статьи – формирование научного 
подхода к определению понятия «проектные компетенции» в контексте 

обозначенных условий. Научная новизна статьи получена в рамках 

достижения её цели, – сформирован подход к определению понятия 
«проектные компетенции» с учетом двунаправленности нового 

направления: внедрение проектного управления в систему 

стратегического планирования социально-экономического развития 

территорий и участие государственных органов власти в управлении 
проектами межсекторного взаимодействия. Прочие результаты 

исследования заключаются в следующем: разработана классификация 

проектов межсекторного взаимодействия с участием государственных 
органов власти; систематизировано представление о мировых 



стандартах в сфере реализации проектного подхода с учетом ролей, 

выполняемых группами участников проектов; уточнена не 
тождественность, но взаимосвязь понятий «компетентность» и 

«компетенция» в контексте реализации проектного подхода; обоснованы 

определяющие компоненты проектных компетенций, который 
выражаются дефинициями «знать» и «уметь»; в рамках достижения цели 

статьи проанализированы национальные стандарты, на которых 

основаны существующие в Российской Федерации системы 

сертификации проектных специалистов различных уровней; определено 
место Центра проектного менеджмента РАНХиГС в структуре 

управления проектной деятельностью на федеральном уровне.  

Ключевые слова: проектный подход; проект; компетенция; 
стратегическое планирование; межсекторное взаимодействие.  

 

НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ МОДЕЛИ РЕГУЛИРУЕМОГО 

РЫНКА В СИСТЕМЕ ОБЩЕСТВЕННОГО ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

А.В. Андреева1, В.А. Генг2 

1,2Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель статьи и научная новизна – это анализ действующих моделей 
финансирования  систем здравоохранения в различных странах с 

развитой рыночной экономикой для выявления их достоинств и 

недостатков. Полученные результаты позволили обоснованно отстаивать 
несомненные преимущества государственного финансирования 

здравоохранения и связанные с этим государственные гарантии 

предоставления населению бесплатной медицинской помощи. При этом 
отмечается насущная необходимость развития регулируемого рынка в 

системе здравоохранения  для повышения доступности, качества и 

эффективности медицинской помощи. 

Ключевые слова: модель «внутреннего рынка», модель «планируемого 
рынка», модель «регулируемой конкуренции», оплата деятельности 

медицинской организации, государственно – частное партнёрство. 

 
 

Е.В. Беспалько1, А.Н. Кудинов2, C.А. Михеев3, В.П. Редчиц4,  

В.Н. Рыжиков5, В.П. Цветков6, И.В. Цветков7 

1-7Тверской государственный университет, г. Тверь 

Исследована динамика  народонаселения Тверского региона  на основе 
нового демографического уравнения, содержащего три демографических 

параметра. Эти параметры найдены из условия минимального уклонения 

кривой расчетного тренда  в точках  от данных Росстата  по 

Тверской области. В результате получено соотношение, определяющее 

динамику численности народонаселения Тверской области. Дано 

обоснование процесса асимптотической стабилизации его на уровне      

1, 19198 млн человек в течение 4050 лет с 2017 г.  
Ключевые слова: демографическое уравнение, линия тренда, 

асимптотическая стабилизация, народонаселение, прогноз. 

 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФИНАНСОВОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ 

МЕХАНИЗМА РЕАЛИЗАЦИИ МОДЕЛИ ОБЩЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ В ПРОСТРАНСТВЕ ВЫСШЕГО  

УЧЕБНОГО ЗАВЕДЕНИЯ 



Г.Л. Толкаченко 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель и научная новизна статьи заключается в анализе действующей 

системы финансирования общего образования в России и на его основе 

впервые предложена схема финансирования общего образования в 
пространстве высшей школы. 

Ключевые слова: источники финансирования общего образования, 

доходы от оказания образовательных услуг, ценообразование на 
платные услуги общеобразовательных учреждений, бюджетное 

финансирование образовательных услуг, финансовые риски при  

оказании образовательных услуг. 
 

 

 

ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ЭКСПОРТА  

РОССИЙСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Е.В. Клюшникова  

Тверской государственный университет, г. Тверь  

Цель статьи и ее научная новизна – это определение сущности понятия 
экспорта образования и его спектра. Для этого проанализировано 

современное состояние экспорта отечественного образования и даны 

основные характеристики потока иностранных студентов в России. В 

качестве источников использованы данные ЮНЕСКО, Международного 
торгового центра (ITC), ОЭСР, Института международного образования 

(IIE), Института социологии РАН, Центра социального прогнозирования 

и маркетинга, Центр социологических исследований, Института 
образования НИУ ВШЭ, а также информационно-аналитические 

материалы мониторинга эффективности деятельности образовательных 

организаций высшего образования за 2017 год. 

Ключевые слова: международный рынок, экспорт образования, 
образовательные услуги, иностранные студенты, доля, квота. 

 

 

РЕТРОСПЕКТИВА И ПЕРСПЕКТИВА МОДЕРНИЗАЦИИ 

СИСТЕМ ОПЛАТЫ ТРУДА В БЮДЖЕТНОЙ СФЕРЕ 

М.А. Березин1, В.А. Крауш2 

1Независимый консультант, г. Москва 
2ООО «Институт бюджетных решений», г. Москва 

Цель исследования – оценка процесса и результатов модернизации 

систем оплаты труда в бюджетной сфере за последнее десятилетие. 

Проведен анализ процесса модернизации систем оплаты труда в 
бюджетной сфере: рассмотрены основные этапы перехода от единой 

тарифной сетки к эффективному контракту, произведена оценка 

имеющихся на текущий момент результатов, выявлены ошибки, 
допущенные в ходе модернизации, и проблемы, требующие решения. 

Научная новизна исследования обусловлена предложенными 

рекомендациями по дальнейшему развитию и совершенствованию 

систем оплаты труда в бюджетной сфере.  
Ключевые слова: система оплаты труда, эффективный контракт, 

показатели эффективности. 

 



 

МОТИВАЦИЯ И СТИМУЛИРОВАНИЕ ТРУДА ПЕРСОНАЛА 

ОРГАНИЗАЦИИ 

Е.А. Заруцкая 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель статьи – обоснование подхода к пониманию процессов мотивации 

и стимулирования трудовой деятельности персонала. Научная новизна: 
показано, что мотив как форма проявления потребности, представляет 

собой внутреннее субъективное явление, и нет способов его 

формирования или воздействия на него. Следовательно, и процесс 
мотивации является внутренней движущей силой, управление которым 

не представляется возможным. Для воздействия на трудовое поведение 

работника извне, со стороны руководства, необходимо применение 
стимулов (процесс стимулирования). При этом их формирование должно 

осуществляться таким образом, чтобы они были значимы для 

сотрудников, т.е. стимул становится  побудительной силой только тогда, 

когда превращается в мотив и отвечает какой-либо потребности. 
Ключевые слова: потребность, мотив, мотивация, мотивационный 

профиль, исследование мотивации, стимул, стимулирование. 

 
 

 

ОЦЕНКА КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА ОКАЗЫВАЕМЫХ 

СОЦИАЛЬНЫХ УСЛУГ В РОССИИ 

О.В. Скудалова 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель статьи –  оценка качества и своевременности предоставления 
социальных услуг населению, которые являются ключевыми в 
обеспечении социальной стабильности в обществе. Это диктует 
необходимость повышения качества предоставления услуг 
государственными организациями социального обслуживания. В 
качестве научной новизны выступает исследование терминологического 
сопровождения предоставления социальных услуг, анализ нормативно-
правовой базы, использование SWOT-анализа для оценки качества 
оказания социальных услуг. 
Ключевые слова: социальная услуга, оценка качества социальных услуг, 
сфера услуг, уровень жизни населения. 

 

 

РОЛЬ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ В 

ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 

О.М. Дюжилова1, Е.В. Русина2 

1,2Тверской государственный технический университет, г. Тверь 

Цель данной статьи  отразить связь двух категорий экономики  

управление качеством и экономическая безопасность. Данная связь 

логично проходит через экономическую и социальную сферу, которые 

должны быть крепко переплетены при принятии решений в сфере 
обеспечения экономической безопасности. Во главе этой связи стоит 

человек или «человеческий капитал». Научная новизна исследования 

состоит в том, что многие сложные вопросы экономической 



безопасности могут быть решены при помощи инструментов управления 

качеством. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, управление качеством, 

качество медицинской помощи, человеческий капитал, экономическая и 

социальная сферы. 
 

 

МЕТОДЫ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ КАЧЕСТВА ТРУДОВОЙ ЖИЗНИ 

С.В. Чегринцова1, А.В. Кузнецова2 

1,2Тверской государственный университет, г. Тверь 

Актуальность темы исследования обусловлена усилением внимания 

компаний к мониторингу и оценке собственной конкурентоспособности, 
выявлению резервов усиления конкурентных преимуществ не только за 

счет качества выпускаемой продукции, но и качества трудовой жизни 

работников. Цель работы заключается в определении взаимосвязи 

конкурентоспособности предприятия и показателей качества трудовой 
жизни. Разработаны шкалы оценки конкурентоспособности организации 

на основе качества трудовой жизни, предложены приемы и методы ее 

повышения с учетом каждого фактора. Это позволило систематизировать 
методический инструментарий, выявить преимущества и недостатки его 

применения. Результаты исследований позволяют выявлять и активно 

использовать резервы конкурентных преимуществ предприятия в 

социальной сфере. 
Ключевые слова: качество трудовой жизни, конкурентоспособность 

предприятия, человеческие ресурсы, прибыль, организационные 

ценности, миссия, обучение и развитие персонала, социальное 
обеспечение работников, условия труда, рабочее время 

 

 
 

СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ СУЩЕСТВЕННЫХ ПРИЗНАКОВ 

ТИПИЧНОГО РОССИЙСКОГО РАБОТНИКА  

О.В. Забелина, Н.В. Пилипчук  

1,2 Тверской государственный университет, г. Тверь 

Определение типичного работника в действующем российском 

законодательстве отсутствует, в то же время совершенствование 

системы пенсионного страхования невозможно без создания и 
мониторинга профиля существенных характеристик современных 

работников (выступающих в качестве застрахованных), т.к. по 

достижении пенсионного возраста они становятся бенефициарами. 

Целью исследования является формирование актуальных портретов 
типичных российских работников (отдельно мужчины и женщины) на 

основе рассчитанных с использованием статистических методов средних 

(модальных) значений выделенных экспертным путем существенных 
признаков (характеристик). 

Ключевые слова: типичный работник, стандартный получатель, 

получатель социальных услуг, типичный бенефициар, трудовой стаж, 
страховой стаж, пенсионные накопления, трудовая пенсия, пенсия по 

государственному пенсионному обеспечению. 

 

 



АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ  

СФЕРЫ УСЛУГ 

В.П. Галенко1, К.С. Плис2 

1Санкт-Петербургский государственный экономический университет, Высшая 

экономическая школа, г. Санкт-Петербург 
2Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого,  

Г. Санкт-Петербург 

Представлены результаты исследования, основной целью которого 
является разработка методики анализа и оценки формирования и 

развития интеллектуального капитала предприятия сферы услуг, 

направленной на расширение анализа эффективности системы 

управления и хозяйственной деятельности предприятия. Авторами 
проведен анализ методов оценки нематериальных активов и 

интеллектуального капитала предприятия. Предложена авторская 

методика оценки и анализа уровня формирования и развития 
интеллектуального капитала предприятия сферы услуг. Использование 

предложенной авторами методики позволит повысить эффективность 

анализа и оценки системы управления человеческими ресурсами, 
системы управления предприятием сферы услуг в целом.  

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, предприятия сферы 

услуг, оценка интеллектуального капитала, конкурентоспособность, 

экономический рост. 
 

 

МОТИВАЦИОННЫЕ И ДЕМОТИВАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

КАПИТАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 

А.В. Арфае1, О.П. Табелова2 

1Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого,  
Санкт-Петербург 

1,2Санкт-Петербургский государственный экономический университет, 

Высшая экономическая школа, Санкт-Петербург 

 
Представлены результаты исследования, основная цель которого 

заключается в выявлении мотивационных и демотивационных аспектов 

формирования человеческого капитала предприятия и разработке 
подхода к оценке полезности инвестирования в человеческий капитал. 

Авторами расширен подход к определению и анализу источников 

инвестирования в человеческий капитал, и на его основе раскрыта 
специфика мотивации и демотивации при формировании и развитии 

человеческого капитала. В статье также предложен авторский метод 

расчета показателя полезности инвестирования в человеческий капитал, 

включающего источники инвестирования и характеризующего 
мотивацию и демотивацию к развитию человеческого капитала. 

Ключевые слова: человеческий капитал, формирование и развитие, 

мотивация, демотивация, источники инвестирования. 
 

 

 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРЕПАРАТА «НАНОКРЕМНИЙ» В 

СИСТЕМЕ ОПТИМИЗАЦИИ ПИТАНИЯ КОРОВ КАК ФАКТОРА 

ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ МОЛОКА  



О.В. Богданова1, Л.В. Алексеева2, Ф.Г. Деменик1 

1Тверской государственный университет, г. Тверь 
2Тверская государственная сельскохозяйственная академия, г. Тверь 

Изложены основные результаты комплексного анализа  современного 

состояния развития молочного скотоводства  в РФ и Тверской области в 
принципиально новых экономических условиях (санкции, 

импортозамещение, эмбарго). Выявлены особенности господдержки 

отрасли на региональном уровне. Экспериментально доказано 
повышение  эффективности производства сырого молока при введении в 

рацион дойных коров минеральной подкормки – «Нанокремний». 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, молочное 
скотоводство, государственная поддержка молочного скотоводства, 

минеральные элементы,  эффективность. 

 

 

РОЛЬ СФЕРЫ УСЛУГ В РАЗВИТИИ ЭКОТЕХНОПАРКОВ  

В РОССИИ 

М.А. Любарская1,2, С.В. Киселев3, В.П. Пилявский4 

1Санкт-Петербургский государственный экономический университет,  
г. Санкт-Петербург  

2Балтийская академия туризма и предпринимательства, г. Санкт-Петербург 
3Казанский национальный технологический исследовательский университет,  

г. Казань 
4Санкт-Петербургский институт бизнеса и инноваций, г. Санкт-Петербург 

 

Рассмотрены преимущества развития экоиндустриальных парков как для 
их участников, так и для национальных экономик в части их 

продвижения на пути построения «экономики замкнутого цикла». 

Целью исследования является выявление роли сферы услуг в успешном 

развитии экоиндустриальных парков. В качестве метода исследования 
был выбран структурно-логический анализ, в рамках которого было 

выделено четыре группы факторов влияния сферы услуг на повышение 

эффективности функционирования экоиндустриальных парков, а также 
определены те виды формируемой инфраструктуры, с которыми связано 

получение соответствующих видов эффектов. Научная новизна 

полученных результатов заключается  в построении взаимосвязей между 
использованием профессионального потенциала организаций, 

принимающих участие в формировании инженерно-коммунальной, 

транспортно-логистической, информационно-коммуникационной, 

административно-финансовой инфраструктуры экоиндустриальных 
парков и видами получаемых эффектов. Авторы выделяют сервисный 

подход в качестве перспективного направления создания 

инфраструктуры экоиндустриальных парков. 
Ключевые слова: экоиндустриальный парк, сфера услуг, сервисный 
подход, инфраструктура, эффект, экономика замкнутого цикла 

 

 

 
 

 



ПРИНЦИПИАЛЬНАЯ СХЕМА РАЗВИТИЯ 

САМОДОСТАТОЧНОСТИ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ1 

А.М. Цикин 

ООО «НИИгазэкономика», г. Москва 

Исследованы особенности формирования самодостаточности экономики 

на базе согласования экономических интересов рыночных агентов. Цель 

работы – разработка организационной схемы развития 
самодостаточности российской экономики. Использованы методы 

общего и системного анализа. Результаты работы могут использоваться 

при разработке программ развития самодостаточности и 
конкурентоспособности. 

Ключевые слова: самодостаточность, национальная экономика, 

конкурентоспособность. 

 
 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ  

EVENT-АГЕНТСТВ 

Н.А. Мансурова1, С.В. Милев2 

1,2 Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель исследования заключается в разработке инструмента, 

позволяющего получить информацию о текущем состоянии предприятия 
сферы услуг для принятия необходимых решений с целью поддержания 

его экономически устойчивого состояния.  

Научная новизна исследования: 
– на основе общей теории экономической устойчивости дано авторское 

определение понятия «экономическая устойчивость предприятия»; 

– разработана методика оценки экономической устойчивости event-
агентств, учитывающая специфику сферы деятельности и оценивающая 

как внешние, так и внутренние факторы; 

– по каждому из параметров оценки экспертным путем определены 

критерии и их значения, дана интерпретация степени экономической 
устойчивости. 

Ключевые слова: экономическая устойчивость предприятия, методика 

оценки экономической устойчивости event-агентства, система 
качественных показателей функционирования event-агентства, шкала 

оценки. 

 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНТЕРНЕТ-ТЕХНОЛОГИЙ ВО 

ВЗАИМОДЕЙСТВИИ КОММЕРЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ С 

ВНЕШНЕЙ СРЕДОЙ 

Е.Э. Никитина 

Тверской государственный университет, Тверь 

Цель статьи – исследование особенностей применения интернет-
технологий в деятельности предприятий Тверской области. Рассмотрено 

                                                
1 Статья подготовлена при поддержке гранта Российского фонда фундаментальных 

исследований (РФФИ) «Проблемы конфигурации глобальной экономики XXI века: 

идея социально-экономического прогресса и возможные интерпретации, № 18-010-

00877 A». 



понятие «информационное управление», выделены основные 

направления развития современных информационных технологий в 
деятельности предприятий. Рассмотрены особенности использования 

ими корпоративных сайтов. Доказано, что в настоящее время 

корпоративные сайты  используются в первую очередь для привлечения 
внимания потенциальных партнеров и клиентов. Обобщен опыт 

использования информационных технологий в управлении. 

Ключевые слова: информационное управление, информационные 

технологии, корпоративный сайт, интернет-магазин, информационные 
ресурсы. 

 
 

 

ВСЕРОССИЙСКИЙ КРУГЛЫЙ СТОЛ «ПОЛИТЭКОНОМИЧЕСКОЕ 

ОБРАЗОВАНИЕ: ПРОШЛОЕ, НАСТОЯЩЕЕ, БУДУЩЕЕ» 

 

Представлен обзор работы Круглого стола по теме: «Политэкономическое 

образование: прошлое, настоящее, будущее», состоявшегося 07 декабря 2017 
г. в Институте Экономики и управления Тверского государственного 

университета. В работе «Круглого стола» приняли участие ученые российских 

вузов Твери, Москвы, Ярославля, Иваново и др. 

Л.А. Карасёва 

ПОЛИТЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ 

ПОТЕНЦИАЛ ПОЛИТИЧЕСКОЙ ЭКОНОМИИ 

 

В.А. Гордеев 

ПРИОРИТЕТНОЕ МЕСТО ПОЛИТЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

МЕТОДОЛОГИИ В РАЗРАБОТКЕ ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ЭКОНОМИИ 

 

М.Л. Альпидовская 

О ЧЕРТАХ ЭПИСТЕМОЛОГИИ СОВРЕМЕННОЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКИ 

 

Е.Е. Николаева 

О НЕОБХОДИМОСТИ И ВОЗМОЖНОСТИ ИЗУЧЕНИЯ 

ПОЛИТИЧЕСКОЙ ЭКОНОМИИ В ВУЗАХ 

 

В.А. Петрищев 

О НЕОБХОДИМОСТИ  УГЛУБЛЕНИЯ СОДЕРЖАНИЯ 

ПОЛИТИЧЕСКОЙ ЭКОНОМИИ 

 

Н.В. Костюкович 

ПОЛИТИЧЕСКАЯ ЭКОНОМИЯ – ЯДРО  

ЭКОНОМИКО-ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ЗНАНИЯ 

 

А.А. Кострова 

ПОЛИТИЧЕСКАЯ ЭКОНОМИЯ В КОНТЕКСТЕ СОВРЕМЕННЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ: ЧЕРЕЗ ТЕРНИИ К ЗВЕЗДАМ 



Т.М. Козлова 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ В 

ПРЕПОДАВАНИИ ПРИКЛАДНЫХ ДИСЦИПЛИН 

 
А.В. Смирнов 

 
НОВАЯ ЭКОНОМИКА  –  НОВЫЕ ВЫЗОВЫ И ПОДХОДЫ 

 

М.В. Петрищев 

О ЕДИНСТВЕ И РАЗЛИЧИИ ЭМПИРИЧЕСКОГО И 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ИССЛЕДОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ 

 
И.А. Кирсанов 

ПОВЕДЕНЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

БЮДЖЕТОВ ДОМАШНИХ ХОЗЯЙСТВ 

 

А.А. Вдовенко 

ПОЛИТЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ 

 РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА 

 

 

 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ В РОССИИ:  

ВСЕ ТОЛЬКО НАЧИНАЕТСЯ  

А.В. Логинов 

Тверской Государственный университет, г. Тверь 

Введены критерии оценки политики импортозамещения в хозяйственной 
системе страны. Цель исследования – дать оценку существующей 

политики импортозамещения с точки зрения выполнимости 

предложенных критериев. Научная новизна состоит в постановке 
вопроса о роли отчуждения в сдерживании потенциала малого и 

среднего бизнеса в рамках реализации целей политики 

импортозамещения. 

Ключевые слова: импортозамещение, малый и средний бизнес, 
отчуждение.  

 

 

РОЛЬ ИНТЕЛЛЕКТУЛАЬНОГО КАПИТАЛА  

В РАЗВИТИИ РЕГИОНОВ: ОБЗОР РЕЗУЛЬТАТОВ  

СОВРЕМЕННЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

А.А. Мальцева  
Научно-методический центр по инновационной деятельности  

высшей школы им. Е.А. Лурье Тверского государственного  

университета, г. Тверь  

 

                                                
 Статья выполнена в рамках проекта «Научно-методологические основы 

формирования центров компетенции на платформе региональных университетов на 

основе концепции интеллектуального капитала» по государственному заданию 

Министерства образования и науки Российской Федерации Тверскому 

государственному университету. 



Представлены результаты теоретического анализа, основанные на 

систематизации работ современных отечественных и зарубежных 
авторов, по вопросам интеллектуального капитала региона. Научная 

новизна состоит в выявлении ключевых факторов, обусловливающих 

высокую роль интеллектуального капитала региона в его опережающем 
развитии, конкурентоспособности и социальной ориентированности. 

Подчеркнуты сущностные особенности интеллектуального капитала как 

конкурентного ресурса территории. 

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, регион, развитие, 
конкурентоспособность, знания, инновационная экономика 

 

 

 

ИСТОРИЧЕСКАЯ ТЕНДЕНЦИЯ КАПИТАЛИСТИЧЕСКОГО 

НАКОПЛЕНИЯ: КЕЙНС VS МАРКС 

Е.М. Найденова 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,  

г. Москва 

Научная новизна в доказательстве, что Дж. М. Кейнс, автор «Общей 

теории занятости, процента и денег», использовал некоторые идеи 

«Капитала» К. Маркса для того, чтобы обосновать альтернативную 

марксовой историческую тенденцию капиталистического накопления. 
Это важно не только для более глубокого понимания теории Кейнса, но 

и для более полного осмысления роли и места политической экономии 

К. Маркса в истории экономической мысли. 

Ключевые слова: Маркс, Кейнс, накопление капитала, animal spirits. 

 

 

ОТ «КАПИТАЛА» К. МАРСА К ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОМУ 

КАПИТАЛУ В КОНТЕКСТЕ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 

БУДУЩЕГО 

А.П. Буевич1, О.В. Карамова2 

1,2Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

  г. Москва 

Основная проблема статьи  поиск возможных соответствий, 

представленных К. Марксом в его концептуальных построениях, и 

современным уровнем развития экономической теории. Цель статьи – 
раскрыть эволюционный процесс развития теоретической экономики от 

«Капитала» К. Марса к теории современного интеллектуального 

капитала посредством компаративного, то есть  сравнительного 

анализа его основных понятий. Для достижения этой цели решаются 

исследовательские задачи: создание и использование авторского 
дихотомического логического ряда, который является методом 

дифференциации определений основных понятий темы в контексте 

систематизации их компонентов, представленных в данной статье в виде 
совокупности упорядоченных пар; определение содержания основной 

понятийной базы работы как в концепции К. Маркса, так и в 

современной экономической теории с некоторыми элементами 

авторской интерпретации; осуществление процедур сравнительного 
(компаративного) анализа этих выявленных и рассмотренных основных 

понятий.  



Ключевые слова: собственность, частная собственность, 

интеллектуальная собственность, капитал, человеческий капитал, 
интеллектуальный капитал 
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УДК 330.101.8  

СВОБОДА ВОЛИ И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЗАКОН:  

ВВЕДЕНИЕ В ОБЩУЮ ТЕОРИЮ СТИМУЛОВ 

В.П. Фёдоров 

ООО «Управление транспортными активами», г. Москва 

В статье рассматриваются две альтернативные трактовки соотношения и 

противоречивого взаимодействия свободной воли и экономических законов, 
уходящие корнями в философские системы Юма и Канта. Выдвинута гипотеза о 

фундаментальном влиянии этих альтернативных концепций на формирование 

классической и «еретической» традиции в экономической теории. 

Переосмысливая принцип априоризма Канта на основе достижений 
современных гуманитарных и естественных наук, автор предлагает 

рассматривать противоречие должного и сущего как имманентную 

характеристику экономических отношений в обществе. Данное противоречие 
обусловливает необходимость специфического алгоритма реализации законов, 

где ключевую роль играет категория «стимул». При этом предлагается 

отказаться от традиционного разделения экономической теории на позитивную 

и нормативную. В качестве обновленной научной парадигмы предлагается 
ввести в научный оборот общую теорию стимулов. 

Ключевые слова: свобода, стимул, норма, интерес, закон 

 

 

УДК 330.341.1 

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ ПРОГРЕСС В УСЛОВИЯХ 

РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ: ПУТЬ К ПРОЦВЕТАНИЮ ЛИБО 

ГЛОБАЛЬНОЙ КАТАСТРОФЕ 

Ю.И. Шорохов 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

На основе комплексного анализа тенденций развития рыночной 
экономики установлено, что одной из важнейших причин, тормозящих 

развитие, является эгоизм участников экономического процесса. 

Преодоление эгоизма позволяет в максимальной степени использовать 
потенциальные преимущества разделения труда, специализации и 

кооперирования, тогда как сохранение эгоистичности ведёт к 

социальным конфликтам и глобальной катастрофе. Показано, что 
конкурентная среда во взаимодействии с НТП формирует механизмы 

поэтапного преодоления эгоизма на микро- и макроуровнях, однако 

действие этих механизмов может быть нейтрализовано эгоистическим 

поведением крупных монополистов и неподконтрольных социальному 
окружению участников рыночной экономики, имеющих доступ к 

ресурсам и функционирующих вне конкурентной среды  всевозможных 

перераспределительных, управленческих, контролирующих,  силовых и 

других структур, благосостояние которых мало зависит от состояния 

экономики.  
Ключевые слова: структурный кризис; барьеры сложности, 

динамичности, глобализации; эгоизм индивидуальный, групповой; эгоизм 

организаций, государства; безработица; социальные конфликты. 

 

 



УДК 330.101  

КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ МНОГООБРАЗИЕ НОВОЙ 

ПОЛИТИЧЕСКОЙ ЭКОНОМИИ 

В.В. Чекмарев  

Костромской государственный университет, г. Кострома 

Эволюционная трансформация экономической теории, включающей в 

себя три составляющих, – политическую экономию (в чьих интересах), 
экономикс (как эффективно) и институциональную теорию (при каких 

обстоятельствах) – привела в настоящее время к расширению 

классической политэкономии за счет идентификации новой 

политической экономии. Последняя содержит в себе ряд 
концептуальных направлений – политэкономию образования (активно 

разрабатывается в ИЭ РАН Н.Г. Яковлевой), политэкономию 

экономического пространства (разрабатывается в Волгоргадском 
госуниверситете А.В. Плякиным, Р.С. Бековым, И.В. Митрофановой, а в 

Костромской госуниверситете – В.В. Чекмаревым, А.Ф. Швецом), 

политэкономию общественного договора (разрабатывается в ЦЭМИ 

РАН А.Н. Данковым, К.И. Сониным), политэкономию информации 
(разрабатывается в Костромском госуниверситете М.И. Скаржинским, 

Вл. В. Чекмаревым, В.В. Чекмаревым, Е.В. Коноваловой). Зарубежные 

исследователи (США, Великобритания) в концепт новой политэкономии 
включают экономические отношения между государством  и обществом, 

между политической властью и бизнесом. Сделан акцент на 

рассмотрении концепции политэкономии экономического пространства 
как нового объекта и предмета экономической теории. 

Ключевые слова: политэкономия, новая политэкономия, экономическое 

пространство, методология экономической науки. 

 

 

УДК 336.51 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПРОГРАММА КАК КЛЮЧЕВОЙ 

ЭЛЕМЕНТ РАЗВИТИЯ ПРОГРАММНОГО БЮДЖЕТА 

О.С. Черникин 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

 
Цель настоящего исследования – установить влияние программного 

бюджета на социально-экономическое развитие региона, определить  

роль и место основных акторов при формировании и исполнении 
регионального бюджета. Дана оценка государственной программе как 

ключевому звену программного бюджета. Указан подход к оценке 

рисков реализации государственной программы. Определен подход к 
управлению рисками, учитывающий два фактора: влияние на 

достижение целей и вероятность реализации риска. Представлены 

способы нивелирования установленных рисков. Определена роль 

исполнительных органов государственной власти как администраторов 
государственных программ. Государственная программа представлена 

как определяющая в дальнейшем структуру органов власти и порядок их 

взаимодействия. Такой подход позволяет рассматривать государственную 
программу как базовый элемент построения сервисного государства, в 

котором отдельные задачи и функции могут быть переданы на аутсортинг 

частным и общественным структурам. Приведен расчет эффективности 
реализации мероприятий государственной программы. Он строится на 



расчете эластичности прироста результирующего показателя при росте 

финансирования соответствующего мероприятия (задачи, государственной 
программы в целом). 

Ключевые слова: государственная программа, мероприятие 

государственной программы, риски реализации, эффективность 
государственной программы. 

 

УДК 001.895:346.26:657 

МЕХАНИЗМ БАНКОВСКОГО УЧАСТИЯ В СИСТЕМЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ФИНАНСОВОЙ ПОДДЕРЖКИ 

ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Т.В. Зайцева1, Л.Г. Симонян2 

1,2 Донской государственный технический университет, г. Шахты 
 

Целью исследования является разработка теоретических и практических 

рекомендаций по активизации механизма банковского участия в системе 
государственной финансовой поддержки инновационной деятельности. 

Проведен статистический анализ механизма поддержки инновационной 

деятельности, осуществляемой АО «МСП Банк» совместно с 
региональными банками-партнерами. Обозначен ряд причин, 

затрудняющих банковское кредитование инновационных проектов. 

Научная новизна состоит в разработке блока задач на макроуровне, 

необходимых для активизации банковского сектора в инновационном 
процессе.  

Ключевые слова: банковский механизм, финансовая поддержка, 

инновационная политика, отраслевая структура кредитного портфеля 
 

 

УДК 65.012  

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

МИКРОФИНАНСОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

М.К. Обущарова 

Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 

Цель данной статьи – адаптация методологии оценки конкурентного 

потенциала к специфике микрофинансовой отрасли. Комбинация 
выбранных методов апробирована на примере ООО МФК «Кредит 911». 

Научная новизна исследования заключается в разработке 

инструментария комплексной оценки, доступного рядовому менеджеру 
микрофинансовой организации в условиях информационной 

ограниченности отрасли. 

Ключевые слова: оценка конкурентоспособности, конкурентный 
потенциал, стратегия конкуренции, микрофинансовые организации, 

микрофинансовая отрасль. 

 

 
 

 

 
 



УДК 321  

ПРОБЛЕМА ПРИНЦИПАЛА–АГЕНТА В РОССИЙСКОМ 

ФЕДЕРАЛИЗМЕ 

И.В. Чалов 

 Тверской государственный университет, г. Тверь 

Среди различных подходов к изучению отношений между центром и 

регионами в государстве в последнее время все большее значение 
приобретает принципал-агентская теория. В данной статье отношения 

федерализма в современной России рассматриваются как пример 

проблемы принципала-агента, в категориях данного подхода 

описывается развитие этих отношений в новейшей истории России. 
Применение принципал-агентской теории является остроактуальным 

трансдисциплинарным направлением, использующим достижения 

институциональной экономики и теории игр в исследованиях 
политических явлений и процессов. Научная новизна данного 

исследования определяется применением приницпал-агентского подхода 

к анализу изменений губернаторского корпуса и динамики отношений 

между региональными группами интересов и центром. Особый интерес 
данное исследование представляет в контексте взаимосвязи региональной 

политики и электорального цикла, завершившегося в 2018 году выборами 

президента РФ. 
Ключевые слова: российский федерализм, проблема принципала-агента, 

принципал-агентский подход. 

 
 

УДК 331.1  

ВЛИЯНИЕ ПОВЫШЕНИЯ ПЕНСИОННОГО ВОЗРАСТА НА 

УРОВЕНЬ БЕДНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ РОССИИ 

О.В. Забелина1, Е.А. Матвеева2, А.В. Майорова3, А.С. Сафонов4 

1,2,3,4 ФГБУ «ВНИИ труда» Минтруда России, г. Москва 

 
Исследована актуальная проблема социально-экономических 

последствий повышения пенсионного возраста населения России. 
Рассмотрены альтернативные точки зрения экспертов о влиянии 

увеличения пенсионного возраста на уровень бедности российского 

населения. На основе микроданных обследования рабочей силы в 2017 г. 
дана вариативная прогнозная оценка динамики уровня безработицы и 

уровня бедности населения при различных вариантах повышения 

пенсионного возраста (на один, два, три, четыре или пять лет).  

Доказано, что в сегодняшних условиях повышение пенсионного 
возраста серьёзно и негативно повлияет на уровень безработицы и на 

уровень бедности в стране. Решение о повышении пенсионного возраста 

должно приниматься Правительством в контексте достижения целей 
развития Российской Федерации до 2024 года, обозначенных 

Президентом страны В.В. Путиным, в т. ч. в части повышения 

ожидаемой продолжительности жизни, роста реальных доходов 

граждан, снижения в два раза уровня бедности 
Ключевые слова: пенсионный возраст, рабочая сила, бедность, 

безработица 

 
 

 



УДК 338.2  

МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ: ОТ СТРАТЕГИИ К КЛЮЧЕВЫМ 

ПОКАЗАТЕЛЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ   

Е.В. Горшенина1, А.Н. Горшенин2 

1Южный институт менеджмента, г. Краснодар 
2ИнтерКонсалт, г.  Тверь 

Цель статьи – показать  эффективный подход к разработке и практике 
внедрения ключевых показателей деятельности организации. Её научная 

новизна: в рамках сбалансированной системы показателей (BSC), а 

также в соответствии с международными стандартами серии ISO 9000, 

предложена авторская модель управления и авторский подход к 
различию ключевых показателей деятельности (KPIs) на три группы 

индикаторов. В соответствии с разработанной моделью управления 

предложены шесть практических шагов её реализации.  
Ключевые слова: ключевые показатели деятельности, 

сбалансированная система показателей, стратегия организации, 

стратегические цели. 

 
 

УДК 333 

МАРКЕТИНГОВОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ПРЕДПОЧТЕНИЙ 

ПОТРЕБИТЕЛЕЙ НА РЫНКЕ КВЕСТОВ 

С.Н. Казначеева1, А.М. Емельянова2 

1,2 Нижегородский государственный педагогический университет  

имени Козьмы Минина, г. Нижний Новгород 

Цель статьи – рассмотрение маркетингового исследования как одного из 
эффективных средств анализа рынка. Показана сущность понятия 

маркетинг и его основные функции (маркетинг как поддержка продаж; 

маркетинг-локомотив бизнеса; маркетинг-философия бизнеса). Описано 

различие между понятиями «маркетинговое исследование» и 
«исследование рынка». Авторы указывают, что маркетинговые 

исследования проводят с целью поиска новых возможностей для 

организации. Представлены результаты опроса, проведенного 
компанией Mix Reaserch, по опыту маркетинговых исследований 

российских компаний. В настоящее время происходит популяризация 

квестов в реальности. Авторы приводят перечень основных жанров 
квестов. Показано, что аудитория квестов становится более искушенной, 

поэтому успех будут иметь только те компании, которые предлагают 

нестандартные решения. 

Ключевые слова: маркетинг, роль маркетинга, маркетинговое 
исследование, цели маркетингового исследования, квест, жанры 

квестов. 

 
 

УДК 338.24.01 

МЕТОД ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНЫХ УСТУПОК В СОГЛАСОВАНИИ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНТЕРЕСОВ 

Н.Ю. Мутовкина1, Е.Н. Ястребова2 



1Тверской государственный технический университет, г. Тверь 
2Тверской государственный университет, г. Тверь 

Целью данной работы является демонстрация возможностей метода 

последовательных уступок для решения задачи оптимального 

распределения ограниченного количества ресурсов между филиалами 
компании и предотвращении конфликтов. Предлагается для 

предотвращения конфликтов осуществлять распределение ресурсов 

последовательно, выявляя приоритетность самих претендентов на 

ресурсы и доли от значений их целевых функций, которыми они готовы 
поступиться ради благополучия компании в целом. Эти величины 

называются экономическими уступками. Научной новизной обладает 

предлагаемый в статье алгоритм согласования экономических интересов 
хозяйствующих субъектов, их структурных подразделений, филиалов, 

представительств на основе метода последовательных уступок, хорошо 

зарекомендовавшего себя в решении задач многокритериальной 

оптимизации. Решается задача максимизации прибыли в каждом из 
филиалов компании в условиях ограниченных ресурсов. Используются 

экспертные методы в определении приоритета целевых функций 

филиалов и в установлении величин их уступок. Приведен числовой 
пример решения задачи максимизации прибыли при разных вариантах 

ранжирования по важности целевых функций филиалов компании. 

Ключевые слова: многокритериальная оптимизация, уступка, 
максимизация прибыли, математическое программирование, 

экспертное оценивание. 

 

 
 

УДК 332(075.8) 

К ВОПРОСУ О КОРРЕКТИРОВКЕ СТРАТЕГИИ  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  

ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ 

В.В. Федоров1, М.В. Федоров2 

1.2Тверской государственный технический университет, г. Тверь 

Целью исследования является определение корректировки «Стратегии 
социально-экономического развития Тверской области до 2030 года», 

обусловленной новыми требованиями к структуре и содержанию 

документа. Научная новизна работы состоит в уточнении характера 
пространственного развития Тверской области и конкретизации 

параметров управления возможными изменениями в русле 

«Методических рекомендаций по разработке и корректировке стратегии 
социально-экономического развития субъекта Российской Федерации и 

плана мероприятий по ее реализации» (2017г.). Оцениваются параметры 

фактической включенности Тверской области в структуру Московской и 

Санкт-Петербургской агломераций 1-ого порядка. Рассматриваются 
характерные особенности Тверской агломерации 2-ого порядка, 

связанные с исторически сложившейся сетью расселения, влияющей на 

развитие экономики региона. В качестве ключевых моментов разработки 
нового раздела региональной стратегии социально-экономического 

развития определяются 1) формирование целесообразной системы 

расселения и 2) усилия по безотлагательному преодолению «порога» 

пространственного развития – отсутствия плотной и 
высококачественной дорожной сети.  



Ключевые слова:  регион, система расселения, стратегия развития. 

 
 

 

УДК  338.439.5 : 339.56 

СПЕЦИФИКА ФОРМИРОВАНИЯ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 

РОССИЙСКОГО АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО РЫНКА  

О.В. Богданова 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель статьи  исследование специфики формирования и выявление 

проблем развития российского агропродовольственного рынка с учетом 

совокупности значимых внешних факторов (глобальной нестабильности 
в мировой и национальной экономике). Научная новизна: 

рассматриваются сущность, структура и особенности функционирования 

агропродовольственного рынка через призму «теории систем». 

Систематизированы основные черты и проблемы функционирования 
российского агропродовольственного рынка в условиях глобализации 

экономики. Обобщены основные направления государственного 

регулирования российского агропродовольственного рынка в условиях 
импортозамещения.  

Ключевые слова: агропродовольственный рынок; 

агропродовольственный сектор; государственное регулирование; 
продовольственная безопасность РФ; импортозамещение. 

 

 

 

УДК 631.1  

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ЛЬНОВОДСТВА В РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ: СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ  

А.В. Миронцева 

Российский государственный аграрный университет –  
МСХА им. К.А. Тимирязева, г. Москва 

Цель проведенного исследования заключается в обосновании 

повышения эффективности льноводства в Российской Федерации. 
Проанализированы эффективность, тенденции и перспективы 

производства льна-долгунца в Российской Федерации. Обоснована 

необходимость государственной поддержки льнопроизводителей. 

Показаны наиболее перспективные области для организации 
производства льна-долгунца. Предметом исследования являются 

экономические отношения сельхозтоваропроизводителей всех форм 

собственности в процессе производства льна-долгунца. Объектом 
исследования выступают сельскохозяйственные предприятия 

льноводства различных организационно-правовых форм. Научная 

новизна исследования состоит в выявлении причин многократного 

сокращения посевных площадей и валового сбора льна-долгунца в 
России по сравнению  с 1990 г., определены перспективы  повышения 

эффективности льноводства в Российской Федерации. 

Ключевые слова: эффективность, льноводство,  производство льна-
долгунца, государственная поддержка льнопроизводителей. 



УДК 332.146 

ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОЙ ПОДХОД К РЕШЕНИЮ  

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ СОЦИО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОБЛЕМ  

Е.Ю.Симакова1,  В.В. Кочегуров2 

1Тверской филиал РАНХиГС  при Президенте РФ, г. Тверь 
2Тверской областной клинический наркологический диспансер, г. Тверь 

Анализируется реализация государственной целевой программы 
«Здравоохранение Тверской области» государственными бюджетными 

учреждениями здравоохранения на примере ГБУЗ «Тверской областной 

клинический наркологический диспансер». На основе анализа 

различных показателей, отражающих состояние здоровья населения 
Тверской области, характер преступности, а также исходя из 

организационно-правовых аспектов вопроса, сделан вывод о высокой 

актуальности проблемы алкоголизации в регионе. Ввиду сложности и 
многофакторности указанной проблемы предложен программно-целевой 

подход ее решения в виде проекта подпрограммы «Профилактика 

алкоголизма среди населения Тверской области». В проекте программы 

указаны цели, задачи, основные мероприятия с указанием объема и 
источников финансирования, а также анализа причин невыполнения или 

несвоевременного выполнения программных мероприятий. Также 

представлена система целевых индикаторов подпрограммы и расчет их 
прогнозных значений до 2020 года.  

Ключевые слова: программно-целевой метод, целевая программа, 

здравоохранение, алкоголизм, профилактика. 
 

 
УДК 378  

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА 

ОБРАЗОВАНИЯ В ЗАРУБЕЖНЫХ ВУЗАХ 

Е.В. Шубенкова1, Н.Н. Гагиев2, Е.А. Войкина3, 

1,2,3Российский экономический университет, г. Москва 

Цель статьи – исследование оценки качества высшего образования в 

зарубежных странах. Рассмотрены системы оценки качества 
образования в США, Германии, Великобритании, Франции, 

Нидерландах и Японии. Показано, что главным инструментом контроля 

качества образования является аккредитация образовательных 
учреждений и образовательных программ, а также присутствие того или 

иного учебного заведения в международном рейтинге. 

Ключевые слова: высшее образование, оценка качества образования, 

аккредитация 
 

 

УДК 331.1  

МОТИВАЦИЯ ТРУДОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МОЛОДЫХ 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ И РАБОТА С МОЛОДЕЖНЫМ 

КАДРОВЫМ РЕЗЕРВОМ В ВУЗЕ 

С.А. Леднева 

Российский экономический университет им. Г.В.Плеханова,  
г. Москва 

Вестник Тверского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2018. №2. 
С. 142–149. 



Цель статьи – изучение мотивационных предпочтений молодых научно-

педагогических работников вуза для разработки эффективной системы 
привлечения и удержания молодых преподавателей в вузе. Актуальность 

данного исследования определяется необходимостью «омоложения» 

профессорско-преподавательского состава российских вузов. 
Анализируются особенности трудовой мотивации молодежи в целом. 

Приводятся результаты исследования мотивов выбора молодыми 

преподавателями профессиональной самореализации в РЭУ им. 

Г.В.Плеханова. Предлагается авторский проект Дорожной карты, как 
практической основы системы привлечения и развития молодежного 

резерва научно-педагогических кадров. Элементы научной новизны 

заключаются в «увязывании» данной работы с деятельностью по 
повышению рейтинговых показателей вуза и возможностью 

транслировать данный опыт на другие вузы.  

Ключевые слова: мотиваторы, научно-педагогический состав, вуз, 

молодежный резерв кадров, развитие кадрового резерва. 
 

 
УДК 338.001.36  

АНАЛИЗ ПРАКТИКИ РАЗВИТИЯ РЫНКА ТРУДА КИТАЯ В 

«НОВОМ ФОРМАТЕ»  

С.М.Ефремова 

Орловский государственный университет им. И.С. Тургенева, г. Орел 

Цель статьи – оценка практики реформирования рынка труда Китая для 
использования полученного опыта как инструмента решения проблем 

социальной сферы, в том числе и в России. Рассматривается вопрос 

поиска решений оптимизации и эффективного регулирования рынка 

труда Китая, как системного базиса обеспечения устойчивого 
экономического роста страны. Научная новизна состоит в выделении 

вопросов влияния структурных тенденций и реформ  на рост занятости 

населения, определении основных направлений преодоления проблем 
дисбаланса в рабочей силе городского и сельского населения, 

альтернативные варианты развития современного  рынка труда Китая. 

Ключевые слова: Китай (КНР), рынок труда, безработица, миграция, 
мобильность. 

 

 

УДК 65.012  

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОЦИАЛЬНО 

ОРИЕНТИРОВАННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В РОССИИ 

О.В. Скудалова 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Целью исследования является оценка эффективности деятельности 
социально ориентированных предприятий, под которыми понимаются 

экономические агенты, деятельность которых связана с производством 

продукции, оказанием услуг, выполнением работ в целях получения 
дохода и удовлетворения социальных потребностей общества, решения 

актуальных социальных проблем. В качестве элементов научной новизны 

выступают: разграничение таких понятий как качество, результативность 

и эффективность; анализ методик оценки эффективности деятельности 
предприятий; классификация параметров оценки социально 

Вестник Тверского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2018. №2. 
С. 157–163. 



ориентированного предприятия X, нацеленного на решение проблемы 

психологической адаптации людей с ограниченными возможностями 
(инвалидов-колясочников) в современном социуме. 

Ключевые слова: социально-ориентированные предприятия, оценка 

эффективности, методики оценки, социальные проблемы, люди с 
ограниченными возможностями. 

 

 

УДК 330.354 : 336.02 

КОНЦЕПЦИЯ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ НА БАЗЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЕЁ 

САМОДОСТАТОЧНОСТИ2* 

А.М. Альпидовская1, А.М. Цикин2 

1Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, Москва 
2ООО «НИИгазэкономика», г. Москва 

 
Целью работы является оценка необходимых мер по повышению 
конкурентоспособности национальной экономики на базе 
самодостаточности и разработки соответствующей концепции их 
внедрения. Изложены результаты разработки новых механизмов 
повышения конкурентоспособности российской экономики на основе 
обеспечения её самодостаточности. Решаются задачи по 
формулированию концепции развития конкурентоспособности 
российской экономики. Выявлена необходимость внедрения трёх 
составляющих: модификации бюджетно-налоговой системы, 
региональных программ развития конкурентоспособности, 
государственной кластерной стратегии. Впервые проведен анализ 
комплексного влияния модификации бюджетно-налоговой политики, 
имплементации региональных и федеральных программ развития в 
долгосрочном периоде.  
Ключевые слова: конкурентоспособность; национальная экономика; 
самодостаточность; экономический рост; экономическая политика. 

 
 
 

УДК 338.1 

КРАТКОСРОЧНЫЙ ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ  

НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

А.В. Тебекин 

Московский государственный институт международных отношений 

(Университет) МИД России, г. Москва 

Цель статьи – анализ вариантов прогнозов развития отечественной 
экономики, выполненных крупнейшими мировыми и отечественными 

институтами развития. Показана общность выделяемых в прогнозах 

факторов влияния на национальную экономику, отражающих 

индикацию динамики ВВП страны по мировым ценам на нефть. С 
учетом суперпозиции влияния больших, средних, малых и коротких 

циклов экономической активности на отечественную экономику 

спрогнозирована  негативная динамика ВВП в 2018 г. относительно 

                                                
2 *Статья публикуется при поддержке гранта Российского фонда фундаментальных исследований (РФФИ) 
«Проблемы конфигурации глобальной экономики XXI века: идея социально-экономического прогресса и 
возможные интерпретации, № 18 010-00877 A». 
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предыдущего года. Доказано, что продолжающаяся негативная 

динамика по большим и средним циклам экономической активности 
будет играть преобладающую роль в тенденциях развития 

отечественной экономики в 2019 г., несмотря на положительную 

динамику экономической активности по малым и коротким циклам. На 
основе проведенных исследований определен комплекс условий, 

позволяющий добиться к 2020 г. темпов роста отечественной экономики, 

превышающих среднемировой темп роста. 

Ключевые слова: динамика, современная российская экономика, 
промышленное производство. 

 
 

УДК 629.113.004 (083.5) 

АВТОМАТИЗАЦИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ ПОТРЕБНОСТИ В 

ТОПЛИВЕ ДЛЯ АВТОМОБИЛЬНЫХ ПЕРЕВОЗОК 

В.М.Курганов1, М.В.Грязнов2, А.Н.Дорофеев3 

1Тверской государственный университет, г. Тверь 
2Магнитогорский государственный технический университет, г. Магнитогорск  

3Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,    

г. Москва 

Целью исследования является определение способов снижения 

трудоемкости и повышения точности расчетов в планировании 

потребности в топливе для автотранспортных средств при работе на 

маршрутах. Предложенная компьютерная программа существенно  
снижает вероятность ошибки персонала при расчетах и позволяет 

формировать справочную базу данных предприятия. Для снижения 

отклонения результатов расчетов от объективной потребности в 
топливе, предложено проведение  контрольных замеров с 

использованием спутниковых навигационных систем и уточнение 

поправочных коэффициентов, учитывающих условия перевозок.  
Ключевые слова: автомобильные перевозки, топливо, информационные 

технологии, навигационные системы. 

 

 
УДК 330.3:339.98 

ТУРБУЛЕНТНОСТЬ ГЛОБАЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ КАК ВАЖНЕЙШАЯ ПРОБЛЕМА РАЗВИТИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКИ 

М.А. Мочалов 

Санкт-Петербургский государственный экономический университет, 

 г. Санкт-Петербург 

Цель статьи – понимание проблемы турбулентного развития мировой 
экономики, сопряжённого с существованием глобальных дисбалансов. 

На основе принципов исторического эволюционизма и анализа 

основных политэкономических доктрин, аргументирована важность 
рассмотрения феномена кризисогенного, взаимосвязанного с 

дисбалансами развития мирового хозяйства, как системно присущего 

явления данному этапу глобального экономического развития. 
Обоснована объективная необходимость сохранения методологической 

целостности и конструктивного синтеза теоретических исследований в 



познании экономических явлений и процессов в условиях современных 

глобальных трансформаций. 
Ключевые слова: экономическое развитие, глобальный экономический 

кризис, развитие экономической науки, глобализация, глобальные 

дисбалансы. 
 

 

УДК 331.101.6  

К ВОПРОСУ О КЛАССИФИКАЦИИ ФАКТОРОВ РОСТА 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА 

О.В. Маркова 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Целью статьи является разработка усовершенствованной классификации 

факторов, влияющих на производительность труда. Показан ряд 
существующих классификаций и предложен авторский вариант 

классификации факторов. Выделяется особая значимость 

инновационных факторов роста производительности труда. Элементы 

научной новизны заключаются в определении меры воздействия 
каждого фактора на производительность живого и общественного труда. 

На основании предложенной классификации предприятия могут 

разработать многофакторную модель управления производительностью 
труда, которая в свою очередь позволит обеспечить согласование 

интересов работодателя и работников. 

Ключевые слова: производительность труда, классификация факторов 
производительности труда, производительность живого труда, 

производительность общественного труда. 

 

 

УДК 331.1  

УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬЮ ТРУДА КАК 

ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА И УСЛОВИЕ 

ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ 

Навроцкий Р.О. 

Российский экономический университет им. Г.В.Плеханова, г. Москва 

 

Обоснована актуальность исследования вопросов управления  
производительностью труда на государственном уровне ввиду наличия 

системных нерешенных проблем, отмеченных статистическими 

показателями и межстрановыми сравнениями. Проведена систематизация 
подходов к управлению производительностью труда на основе системы 

показателей, которые классифицированы в соответствии с уровневой 

структурой, а также выделены ключевые факторы роста 
производительности труда на основе систематизации отечественных и 

зарубежных источников. Научная новизна: исследованы существующие 

модели управления производительностью труда, системно представлены 

факторы и модели управления производительностью труда, что является 
теоретической основой для дальнейшего более глубокого изучения 

проблем. 

Ключевые слова: производительность труда, социально-экономическое 
развитие, уровень, фактор 



УДК 332 

ДЕФИНИЦИЯ «ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ  

КАПИТАЛ РЕГИОНА» И ЕГО УРОВНЕВАЯ СТРУКТУРА 

А.А. Мальцева  
Научно-методический центр по инновационной деятельности  

высшей школы им. Е.А. Лурье Тверского государственного  

университета, г. Тверь  

Цель статьи – терминологический анализ понятия «интеллектуальный 
капитал региона» с использованием систематизированных 

отечественных и зарубежных источников. Выявлено отсутствие в 

научной среде единого мнения по исследуемому вопросу. В результате 
предложена авторская дефиниция, которая базируется на выявленных 

сущностных характеристиках объекта исследования, а также его 

уровневая структура, что обусловлено многоаспектностью и 

комплексностью понятия. 
Ключевые слова: интеллектуальный капитал, регион, знания, уровень, 

нематериальный ресурс. 
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УДК 330.3 

ОЦЕНКА ХАРАКТЕРА ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ И 

ПРЕЕМСТВЕННОСТИ ЭТАПОВ И ФАЗ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ УКЛАДОВ 

А.В. Тебекин1, Г.Н. Серяков2 

1Московский государственный институт международных отношений 
(Университет) МИД России, г. Москва 

2Полоцкий государственный университет, г. Полоцк 

Актуальность исследования заключается в том, что для эффективного 
управления развитием национальной экономики в долгосрочной 
перспективе необходимо знать закономерности развития и смены 
технологических укладов. Целью исследования является оценка 
характера дифференциации и преемственности этапов и фаз 
технологических укладов в интересах использования инструментов 
долгосрочного экономического развития. Содержание исследований 
заключается в ретроспективном анализе закономерностей смены фаз и 
сопутствующих этапов К-циклов I-V-го технологических укладов, а 
также в прогнозном описании характера развития VI-го и VII-го 
технологических укладов. Научная новизна проведенного исследования 
заключается в представлении технологических укладов сменяющими 
друг друга в единой цепочке фазами структуры технологического уклада 
и этапами сопутствующего К-цикла. 
Ключевые слова: оценка, характер дифференциации, преемственность, 
этапы К-цикла, фазы технологических укладов. 

 

 

УДК 338.001.36  

РАЗВИТИЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ В ПОСТСОВЕТСКИХ 

ГОСУДАРСТВАХ 

Г.А. Шавкун1, А.В. Малышко2 

1,2Донецкий национальный технический университет, г. Донецк 

Актуальность статьи определена тем, что процессы цифровизации рука 
об руку с NBIC-технологиями неуклонно превращают мировую 

экономику в глобальную цифровую, выступая важнейшим двигателем 

инноваций, конкурентоспособности и экономического роста. Цель 

статьи – анализ процесса цифровизации экономики на территории 
бывшего СССР и определение проблем и перспектив ее развития. 

Научная новизна состоит в количественной кристаллизации 

направлений и результатов процесса цифровизации по шести бывшим 
советским республикам-аутсайдерам. Основные результаты 

исследования: проанализирована степень готовности экономик бывших 

советских республик к переходу на цифровой уровень развития по трем 
направлениям: уровень развития экономики, уровень информатизации 

общества и перспективы цифровизации экономики. Выявлены лидеры 

цифровизации и основные вызовы на этом пути. 

Ключевые слова: цифровая экономика, ВВП, индекс развития, рейтинг, 
электронное правительство. 

 

 

 

 



УДК 339.972 

ЕВРОПЕЙСКАЯ СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ: РЕГИОНАЛЬНАЯ ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ 

Л.Б. Парфенова  

Ярославский госуниверситет им. П.Г.Демидова, г. Ярославль 

 

Рассматривается развитие цифровой экономики в качестве решающего 
фактора общечеловеческого прогресса в условиях динамизации 

современных глобальных процессов.  Развертывается  тезис о том, что 

ускорение внедрения информационно-коммуникационных технологий, 

являясь стратегическим направлением деятельности Европейского союза, 
через Программу развития цифровой экономики в ЕС призвано обеспечить 

синергетический эффект и оказать положительное воздействие на 

экономику всех без исключения стран Евросоюза. В том числе – на 
преодоление серьезной дифференциации между странами-членами ЕС в 

использовании современных информационных технологий; смягчение 

проблемы на рынке рабочей силы, усложненной процессом миграции из 

стран Ближнего Востока и Северной Африки. Проводится анализ 
направлений активности руководящих органов Евросоюза по 

интенсификации исследований проблем цифровой экономики в каждой из 

стран-членов,  предложений по адаптации и использованию новых 
возможностей развития, изменений в организации и технологиях 

производства. Рассматриваются ключевые тренды развития цифровой 

экономики и, в частности, глобализация конкуренции, проблемы развития 
цифровой экономики как создание единого цифрового рынка, финансовая 

поддержка развития цифровой экономики Евросоюза, отработанная 

система контроля над ходом реализации принятых к выполнению 

Программ. 
Ключевые слова: цифровая экономика, информационно-

коммуникационные технологии, индекс DESI, дифференциация стран в 

ЕС. 

 

 
 

УДК: 330.8 

Й. ШУМПЕТЕР КАК ОППОНЕНТ К. МАРКСА: ПОИСК 

ОБЩЕГО ЗНАМЕНАТЕЛЯ В КОНТЕКСТЕ ЭВОЛЮЦИОНИЗМА 

Е.Н. Кукина 

Волгоградский государственный медицинский университет, г. Волгоград 

Рассмотрено творческое наследие Й. Шумпетера в части критической 

позиции марксистского учения. Подчеркивается, что Й. Шумпетер 

высоко оценивал социальную доктрину К Маркса, отражающую логику 
диалектического процесса исторического развития и социальной 

динамики, вызванной классовой борьбой. Значительное внимание 

уделяется аргументации Й. Шумпетера, где он частично соглашается с 

Марксовой экономической интерпретацией истории. Одновременно с 
этим установлено, что Й. Шумпетер заметно принижал значение 

Марксовой экономической теории, отрицая её центральное звено  

трудовую парадигму, и, основанную на ней, теорию эксплуатации и ряд 

других марксистских концепций. Научная новизна статьи состоит в 
доказательстве автором идеи глубинной близости парадигм двух 



великих мыслителей с позиции видения ими эволюции и логики 

капиталистической экономики в сторону социализации. 
Ключевые слова: эволюционизм; экономическая интерпретация 

истории; классовая теория; трудовая парадигма; социализация. 

 
 

УДК 338.22:339.187.4 

К ВОПРОСУ ОЦЕНКИ РИСКОВ ФРАНЧАЙЗИНГОВЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

Г.Л. Толкаченко1, А.В. Федоров2 

1,2Тверской государственный университет, г Тверь 

Целью статьи является изучение особенностей предприятий 

франчайзинга сферы услуг региона, оценка их возможных рисков. 

Приведена и обоснована методика, основанная на применении функции 
Лагранжа и неравенства Чебышева, метод экспертной оценки 

франчайзингового проекта на этапе рассмотрения сотрудничества. 

Элементы научной новизны состоят в комплексном исследовании 

вопросов, связанных с развитием франчайзинга на региональном рынке, 
в применении механизма минимизации рисков на предприятиях 

франчайзинга сферы услуг, а также в возможности обоснованного 

планирования деятельности франчайзинговых предприятий и 
составления качественного прогноза их развития. 
Ключевые слова: франчайзинг, франчайзинговые отношения, 

франчайзинговое предприятие, коммерческая концессия, франчайзер, 
франчайзи, субконцессия, коммерческие риски, финансовые риски, 

юридические риски, минимизация рисков, экспертный анализ, 

страхование финансовых рисков, страхование юридических рисков. 

 
 

 

УДК 336.1  

ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 

ПРОГРАММ КОМПАНИЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ РОССИИ В 

УСЛОВИЯХ НОВОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ РЕАЛЬНОСТИ 

И.Н. Рыкова1, Д.Ю. Табуров2 

1.2 Научно-исследовательский финансовый университет Минфина РФ,  
г. Москва 

Исследованы и систематизированы источники финансирования 

компаний сферы энергетики, определены направления развития на 
примере реализации инвестиционной программы. Целью исследования 

выступает систематизация данных инвестиционных программ 

организаций электроэнергетического комплекса, как с позиции их 
структурирования, так и по ключевым показателям экономической 

эффективности проектов, направленных на развитие отрасли. 

Большинство научных работ направлено на выявление проблем 

доступности источников финансирования для инвестиций в программы 
развития, научными элементами новизны исследования выступает поиск 

новых альтернативных механизмов для организаций электроэнергетики. 

Результаты оценки финансовых ресурсов как с позиции их привлечения, 
так и вложения позволят выработать конкретные практические меры 



повышения инвестиционного потенциала организаций 

электроэнергетики. 
Ключевые слова: инвестиционная программа, энергетический комплекс, 

источники финансирования, финансовые ресурсы. 

 
 

 

 

УДК 338.45 

СОГЛАСОВАНИЕ СТРАТЕГИИ ОПЕРАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ С ЭТАПОМ ЖИЗНЕННОГО 

ЦИКЛА ВЫПУСКАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ 

Ю.Н. Кулакова1, А.Б. Кулаков2 

1,2Уральский социально-экономический институт (филиал), г. Челябинск 

Дается определение операционной деятельности промышленного 

предприятия, формулируется понятие её стратегии, устанавливается 

значение стратегии операционной деятельности в осуществлении 
прямой и обратной связей между главной и инструментальной 

стратегиями предприятия. Цель статьи – авторская модель 

классификации восьми видов стратегий операционной деятельности 
предприятия на основе двухфакторной производственной функции, 

связывающей темпы прироста объема выпуска, величины оборотных 

средств и продолжительности их оборота. Устанавливается соответствие 

каждого из восьми видов стратегий операционной деятельности 
определенному этапу жизненного цикла выпускаемой продукции. 

Предлагается механизм согласования стратегии операционной 

деятельности промышленного предприятия с его главной стратегией на 
каждом этапе жизненного цикла выпускаемой продукции. Показан 

метод корректировки стратегии операционной деятельности 

предприятия путем изменения на каждом этапе жизненного цикла 
только одного из двух факторов, определяющих вид стратегии 

операционной деятельности. 

Ключевые слова: управление, операционная деятельность, стратегия, 

жизненный цикл. 
 

 

УДК 658.566  

УПРАВЛЕНИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕМ ТРАНСПОРТА И 

ПРОИЗВОДСТВА В УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДА ПРЕДПРИЯТИЙ НА 

РАБОТУ С ПОДГОТОВЛЕННЫМИ МАТЕРИАЛАМИ  

Ю.А. Негомедзянов1, Г.Ю. Негомедзянов2 

1,2Тверской государственный университет, г. Тверь 

Показано, что переход предприятий на работу с подготовленными 

материалами требует изменения условий отгрузки, доставки и 

потребления этих материалов, вызывает необходимость их потребления 
«с колес», непосредственного взаимодействия транспорта с 

производством. Определено базовое условие формирования 

логистической системы надежного и своевременного обеспечения 
металлургического производства подготовленными материалами. 

Научная новизна состоит в выявлении сущности и нового подхода к 



оптимизации параметров системы непосредственной подачи 

подготовленных материалов из производства на транспорт. Предложена 
математическая модель системы. Приведены результаты выбора 

оптимальных параметров системы. Сформулированы направления 

дальнейшего развития исследований. 
Ключевые слова: система непосредственной подачи материалов из 

производства на транспорт, математическая модель оптимизации ее 

параметров. 

 
 

УДК 338  

РАЗВИТИЕ ЭКОТЕХНОПАРКОВ В РАМКАХ  

ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ  

М.В. Цуркан¹, М.А. Любарская² 

¹ Тверской государственный университет, г. Тверь 

² Санкт-Петербургский государственный экономический университет,  

г. Санкт-Петербург  

Актуальность исследования обусловлена проблемами обращения с 
отходами в городах России, большинство из которых может быть 

решено в процессе функционирования экотехнопарков, развивающихся 

в рамках проектного подхода. Цель статьи заключается в 
систематизации представлений о возможностях применения проектного 

управления для развития экотехнопарков в городах России.  Уточнено 

понятие «экотехнопарк», применение которого правомерно для 
российской практики. Разработана классификация экотехнопарков по 

различным основаниям, в том числе с учетом ориентации на тип 

отходов. Представлена концепция реализации проектного управления 

для развития экотехнопарков, изучен опыт его применения в городах 
России, обозначены основные ограничения. Результаты исследования 

представляют практическую значимость для публичной власти, 

руководящего органа и участников экотехнопарков, специалистов в 
области обращения с отходами, ученых в области экономики 

природопользования и проектного менеджмента. 

Ключевые слова: проектное управление, экотехнопарк, проект, город, 
переработка отходов. 

 

 

УДК 338.242.2  

УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ В БИЗНЕС-МОДЕЛИ 

ПЛЕМЕННОГО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО ХОЗЯЙСТВА НА 

ОСНОВЕ СИНЕРГЕТИЧЕСКОГО ПОДХОДА 

И.П. Курочкина1, Л.А. Маматова2, Н.Ю. Быстрова3 

1,2,3 Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидова, г. Ярославль 

Цель статьи – исследование различных подходов к управлению 

деятельностью экономических субъектов, выявление которых ведет к 

применению синергетического подхода в формировании бизнес-модели 
племенного хозяйства. На базе проведенного анализа статистических 

показателей, характеризующих развитие племенного животноводства, 

сделан вывод о необходимости качественного улучшения системы 



управления этой отраслью на уровне «федерация-регион-хозяйство». В 

качестве ключевого элемента бизнес-модели в работе предложен новый 
блок – финансовая структура, в рамках которой выделен бухгалтерский 

учет. Показано, что деятельность любой организации основана на 

управлении издержками, что делает необходимым применение учетного 
инструментария в информационном обобщении и распределении затрат 

по проектам и процессам. 

Ключевые слова: синергетический подход, бизнес-модель племенного 

хозяйства, управление затратами. 
 

 

УДК 316.7 

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ КУЛЬТУРА КАК ФАКТОР  

ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

А.В. Щербаков1, О.В. Скудалова2 

1,2Тверской государственный университет, г. Тверь 

Рассматривается актуальная проблема влияния качества трудового 

потенциала на функционирование организационной культуры 
предприятия, которая в свою очередь сказывается на эффективности 

управления организации.  Указанные аспекты воздействуют на 

деятельность предприятия, её конкурентоспособность на рынке товаров 
и услуг. Целью статьи выступает исследование эффективности 

управления предприятия и факторов, на нее влияющих. Дан анализ 

понятийного аппарата, научных подходов российских и зарубежных 
авторов к оценке эффективности деятельности хозяйствующих 

субъектов, что позволяет построить эффективную систему управления 

для обеспечения работы предприятия.  Разработана система 

административных действий, способствующих повышению 
эффективности управления, а также проведен анализ практических 

методик по  оценке деятельности предприятий, используемых в 

российской и зарубежной практике. Конкретизированы такие понятия 
как качество, результативность и эффективность, что позволяет 

выразить степень достижения целей хозяйствующих субъектов. Сделаны 

соответствующие выводы о сущности организационной культуры и ее 
влиянии на эффективность управления организацией.  

 

 

 

УДК 351.9 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ДЕЦЕНТРАЛИЗОВАННОЙ 

СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ДАННЫМИ В МЕДИЦИНСКИХ 

УЧРЕЖДЕНИЯХ НА ОСНОВЕ ТЕХНОЛОГИИ БЛОКЧЕЙН 

И.А. Докукина 

Среднерусский институт управления – филиал РАНХиГС, г. Орел 

Цель статьи – рассмотреть особенности формирования 

децентрализованной системы управления данными в медицинских 
учреждениях. Показано, что в современном мире любой человек имеет 

потенциальную возможность быстро и качественно получить доступ к 

различным массивам данных и персональной информации. Существуют 



приложения, агрегирующие подобные информационные потоки в одном 

месте и предоставляющие удобный доступ к ней. Обозначенные тренды 
обходят стороной одну из наиболее важных сфер, от которой зависит 

качество и продолжительность жизни самого человека – это 

здравоохранение. Применение технологии блокчейн в данной сфере даст 
возможность повысить безопасность и сохранность медицинских 

данных пациента, а также поможет связать разрозненные базы в одно 

целое, сделав взаимодействие пациентов и врачей более простым и 

упорядоченным. Научная новизна заключается в построении 
работающего децентрализованного прототипа управления данными в 

медицинских учреждениях на основе последовательного применения 

технологии блокчейн. 
Ключевые слова: блокчейн, управление данными, децентрализованная 

система управления, медицинские учреждения, хранение данных.  

 

 

УДК 332  

ОБЩЕСТВЕННАЯ ПАЛАТА ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ В 

СТРУКТУРЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ОТНОШЕНИЙ: ИНСТИТУТЫ ОБЩЕСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ 

В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ЖКХ3 

Н.Н. Козлова1, С.В. Рассадин2 

1Тверской государственный университет, Тверь 
2Тверской государственный технический университет, Тверь 

Анализируются роль Общественной палаты Тверской области в системе 

общественного контроля в сфере ЖКХ. Авторы впервые рассматривают 
деятельность Общественной палаты в данном направлении, ее 

взаимодействие с органами государственной власти/ местного 

самоуправления и общественными организациями для решения 
жилищно-коммунальных проблем региона. Авторы приходят к выводу, 

что в рамках своих полномочий этот институт гражданского общества 

работает эффективно. Авторы статьи считают, что общественная палата 
выступает как медиатор, диалоговая площадка всех заинтересованных 

субъектов для координации региональной политики в сфере ЖКХ, 

активизирует ресурсы гражданского общества локальных территорий 

для повышения результативности реформирования отрасли.  
Ключевые слова: общественная палата, общественный контроль, 

гражданское общество, региональная экономика, жилищно-

коммунальное хозяйство. 
 

 

 

УДК 338.984  

ВОПРОСЫ ИМПОРТОНЕЗАВИСИМОСТИ РОССИЙСКОЙ 

ГАЗОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ4 

                                                
3 Статья выполнена при поддержке гранта РФФИ №17-03-00328 «Институты и практики взаимодействия 

власти, экспертного сообщества и общественных организаций в российских регионах» (рук. Евстифеев Р.В., 

ООО «РАПН», http://www.rfh.ru/downloads/2017/all.pdf). 
4 Статья публикуется при поддержке гранта Российского фонда фундаментальных 

исследований (РФФИ) «Проблемы конфигурации глобальной экономики XXI века: 



А.М. Цикин 

ООО «НИИгазэкономика»,  г. Москва 

Исследованы особенности обеспечения импортонезависимости 

российской газовой отрасли на основе анализа критичности импортных 

объектов и экономического эффекта их замены. Цель работы – 
разработка алгоритма формирования сценариев импортозамещения и их 

экономической оценки. В результате выполненного анализа впервые 

разработаны методические подходы к анализу критичности импортных 
объектов, определены группы объектов по их влиянию на 

производственно-хозяйственную деятельность предприятий российской 

газовой отрасли, предложены алгоритмы реализации различных 
сценариев импортозамещения и выбора из них оптимального варианта. 

Особенностью предложенных схем является нацеленность на 

обеспечение импортонезависимости, не приводящей к снижению 

эффективности деятельности или функциональной надежности 
производственных предприятий. Результаты работы могут 

использоваться при разработке программ развития 

импортонезависимости российского газового комплекса и повышения 
его конкурентоспособности. 

Ключевые слова: импортонезависимость, газовая промышленность, 

конкурентоспособность. 

 
 

 
УДК 338.45 

 

ОЦЕНКА ПРОМЫШЛЕННОГО ПОТЕНЦИАЛА 

РЕГИОНОВ ЦЕНТРАЛЬНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

Т.М. Козлова1, О.Г Бойко2, Г.Н. Пальцева3 

1,2,3Тверской государственный университет, Тверь 

Оценка промышленного потенциала регионов является важным этапом в  

комплексе задач по созданию условий для обеспечения роста и развития 

промышленности с учетом их региональной специфики. Это  позволит 
управлять характеристиками потенциала, выявлять проблемы, 

препятствующие обеспечению адекватного вклада промышленности в 

обеспечение стратегической конкурентоспособности регионов и 
экономики страны в целом. Целью исследования является сравнительная 

оценка промышленного потенциала регионов Центрального 

федерального округа и определение   влияния отдельных факторов на 

изменение его уровня. Показано, что регионы, имеющие сходные 
стартовые условия развития, на данный момент  сильно различаются по 

уровню развития промышленного потенциала в зависимости от  того, 

насколько активно в них происходят процессы формирования рыночных 
институтов, осуществляется активизация новых форм территориальной 

организации производства и усиление инновационной направленности 

производства. Выявлено увеличение количества  регионов со средним 
уровнем развития промышленного потенциала, при этом ситуация в 

отстающих регионах ухудшается, что усиливает неоднородность 

развития промышленного потенциала Центрального федерального 

                                                                                                                         
идея социально-экономического прогресса и возможные интерпретации, № 18-010-

00877 A». 

 



округа, сдерживает межрегиональные кооперационные связи и снижает 

возможности  развития округа. 
Ключевые слова: промышленный потенциал, регион, оценка, факторы 

развития, интегральный рейтинг 

 
 

 

УДК 631.3.004.69.(470)  

ВЛИЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ НА 

ФИНАНСОВУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ 

СЕЛЬСКОГО  ХОЗЯЙСТВА 

Зимин Н.Е.  

РГАУ - МСХА имени К.А. Тимирязева, г. Москва 

Рассмотрено современное состояние финансовой безопасности 

предприятий сельского хозяйства, при этом выявлено наличие 

соответствующих угроз. Показано, что в отечественной науке и 

государственной статистике анализ уровней финансовой безопасности 
осуществляется путем сравнения фактических значений индикаторов 

финансовой устойчивости и платежеспособности с нормативными 

(рациональными), имеющими определенный экономический смысл. 
Установлены тенденции формирования закономерностей значительных 

нарушений платежной дисциплины участниками экономических 

отношений. Предметом исследования явились фактические 

экономические отношения субъектов хозяйствования в АПК России. В 
качестве объектов исследования рассмотрены варианты механизмов 

формирования экономических результатов сельскохозяйственных 

предприятий и их влияние на экономическую безопасность. Научная 
новизна исследования состоит в получении результатов влияния 

экономических отношений на обеспечение финансовой безопасности 

аграрных предприятий. 
Ключевые слова: финансовая безопасность, государственная 

поддержка сельхозтоваропроизводителей, дебиторская и кредиторская 

задолженности, эффективность.  

 
 

 

УДК 338.45.01  

РАЗВИТИЕ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА КАК ФАКТОРА, 

ОБЕСПЕЧИВАЮЩЕГО ЕГО УСТОЙЧИВОСТЬ  

А.А. Гибадуллин 

Московский технологический институт, Национальный исследовательский 
университет, г. Москва 

Рассматриваются вопросы обеспечения устойчивости электроэнергетического 

комплекса через развитие экспортного потенциала электроэнергетики 
Российской Федерации. Актуальность этих вопросов связанна с 

проблемами устойчивого функционирования и развития 

электроэнергетики, с эксплуатацией физически и морально изношенного 
оборудования. Доказывается, что увеличение экспортных показателей 



позволит компаниям получить дополнительные финансовые ресурсы и 

обеспечить развитие эксплуатируемых производственных мощностей. 
Целью работы является формирование механизмов развития 

экспортного потенциала электроэнергетической отрасли. 

Проанализированы показатели электроэнергетической отрасли и 
существующая ситуация с экспортом электрической энергии.  

Предлагаются механизмы поставки электрической энергии на 

зарубежные рынки, которые целесообразно реализовывать в рамках 

интеграционных объединений существующих на территории 
постсоветских республик. Рассчитан прогнозируемый максимальный 

доход от экспорта электрической энергии через территории государств-

членов Евразийского экономического союза. 
Ключевые слова: электроэнергетика, экспортный потенциал, 

устойчивость. 

 

 

УДК 334.02 

МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫЕ СРАВНЕНИЯ УРОВНЯ  РАЗВИТИЯ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ ТУРИЗМА СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ  

Ю.В. Долматеня1, А.В. Кучумов2, А.В. Чайковская3 

1,2Санкт-Петербургский государственный экономический университет, 

 г. Санкт-Петербург 
3Балтийская академия туризма и предпринимательства, г. Санкт-Петербург 

Цель исследования - на основе данных государственной статистики 

предложить и обосновать методологический подход к оценке уровня 

развития инфраструктуры туризма в регионе. Ограниченность средств 
федерального и регионального бюджетов определяет необходимость 

определения приоритетов их расходования в рамках федеральных 

программ развития туризма. В исследовании представлен подход к 
информационному обеспечению расчета оценки уровня развития 

инфраструктуры туризма в регионе, положенной в основу определения 

его рейтинга среди субъектов РФ по данному критерию. На основе 

анализа статистических данных за период 20062015 гг. доказана 

умеренная колеблемость данной оценки и проанализирована 
олеблемость групп факторов, влияющих на ее величину. По результатам 

исследования сделан вывод о целесоообразности использования 

предложенного подхода для ежегодного мониторинга уровня развития 

инфраструктуры туризма в регионах. 
Ключевые слова: межрегиональные уровни, туризм, регион, 

инфраструктура туризма. 

 
 

 

УДК338.24  

МОНИТОРИНГ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ХОСТЕЛОВ КАК НОВОЙ 

ФОРМЫ РАЗВИТИЯ МАЛЫХ СРЕДСТВ РАЗМЕЩЕНИЯ 

ЭКОНОМ-КЛАССА 

Ц.А. Григорян 

Сочинский государственный университет, Сочи 



Цель статьи  разработка теоретико-методических рекомендаций для 

проведения мониторинга деятельности хостелов как новой формы 

развития малых средств размещения эконом-класса. Проведен 

сравнительный анализ теоретико-методических подходов к проведению 
мониторинга средств размещения туристов и дана оценка их 

применимости к хостелам. Предложен собственный комплексный 

теоретико-методический подход к проведению мониторинга хостелов 
как новой формы развития малых средств размещения эконом-класса. 

Выявлено, что мониторинг деятельности хостелов, как новой формы 

развития малых средств размещения эконом-класса, должен включать в 
себя одновременно все существующие концептуальные установки и 

проводиться с применением комплекса методов. Научная новизна в том, 

что разработан комплексный теоретико-методический подход к 

проведению мониторинга хостелов как новой формы развития малых 
средств размещения эконом-класса. 

Ключевые слова: мониторинг деятельности средств размещения, 

хостел, малые средства размещения туристов эконом-класса. 
 

 

 

УДК 338.28  

ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДИКИ ФОРСАЙТ-ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 

ДЛЯ ОПРЕДЕЛЕНИЯ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ 

МОНОГОРОДОВ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ 

А.В. Говоркова1, Т.Г. Гедич2, А.С. Говорков3  

1,2,3Иркутский национальный исследовательский технический университет, г. 

Иркутск  

Рассмотрены проблемы социально-экономического развития 
моногородов Иркутской области. Цель статьи – анализ возможности 

применения методики форсайт-прогнозирования для решения проблем 

социально-экономического развития монопрофильных муниципальных 

образований на примере моногорода Железногорск-Илимский. Проведен 
анализ существующих методик и технологий для решения проблем 

диверсификации экономики на муниципальном уровне. Обосновано 

применение исследуемой методики для прогнозирования и 
формирования планируемых социально-экономических показателей 

развития моногорода, которые могут быть учтены при разработке 

соответствующей дорожной карты. Выполнен сравнительный анализ 

социально-экономического и производственного потенциала 
моногорода. Проведено ранжирование основных направлений 

социально-экономических и производственных перспектив. Предложена 

структура дорожной карты и содержание ее основных элементов. 
Ключевые слова: монопрофильное муниципальное образование, 

моногород, методика Rapid Foresight. 

 
 

 

УДК 338.46, 378.4  

МОДЕЛИ И МЕХАНИЗМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ РЫНКА 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ И РЫНКА ТРУДА РЕГИОНА  



М.А. Юрьева 

Юго-Западный государственный университет,  г. Курск 

Исследуется специфика и проблемы взаимодействия рынка 

образовательных услуг и рынка труда в территориальных и 

институциональных границах региона. Предложены направления 
совершенствования механизмов сбалансирования рынка 

образовательных услуг и рынка труда, приоритеты программирования 

выпуска квалифицированных специалистов; учета  в формализованных 
моделях  занятости выпускников; потребностей регионального  рынка 

труда в квалифицированных кадрах для выявления перспективных 

направлений университетской подготовки; моделирование будущей 
региональной системы образования с использованием концепции «long 

life learning». Описаны в виде конкурентной модели системы «рынок 

образовательных услуг – регион – рынок труда», которая позволяет 

систематизировать мотивы и участников конкуренции на рынке. 
Выявлены и сгруппированы факторы конкуренции.  

Ключевые слова: рынок труда, рынок образовательных услуг, вуз, 

регион, конкуренция. 
 

 

 

 

УДК 338.101.8 

НЕСЧЕТНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ, ИЛИ 

ВОЗМОЖНОСТЬ, НЕИСПОЛЬЗОВАННАЯ СТРАНОЙ 

Ю.И. Будович 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,  
г. Москва 

Цель статьи – показать, что одной из причин развала советской 

экономики стало отсутствие научной разработки «несчетного» 
экономического анализа, этой эффективной замены традиционного, 

«счетного» анализа деятельности предприятий, обосновать 

необходимость сосредоточения усилий современной экономической 

науки на разработке несчетного экономического анализа. Показано, что 
потребность в научной разработке несчетного анализа в нашей стране 

возникла стразу после Октябрьской революции 1917 г., когда частью 

деятельности государства стало контрольное управление 
национализированными промышленными предприятиями, обоснована 

низкая эффективность несчетного анализа, осуществлявшегося без 

научных методик. На примере США продемонстрирован эффект от 
использования научно разработанного несчетного анализа. Установлены 

основные причины, затормозившие разработку несчетного 

экономического анализа в нашей стране: разгром науки о научной 

организации производства в конце 20-х гг., превращение движения за 
научную организацию производства из специализированной 

деятельности в движение трудящихся масс, выдача счетного анализа за 

весь экономический анализ. 

Ключевые слова: экономический анализ, счетный анализ, несчетный 

анализ. 

 

 
 



УДК 338.101.8 

СЧЕТНЫЙ (УЧЕТНЫЙ) И НЕСЧЕТНЫЙ (ПЛАНОВЫЙ) 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ В ЗЕРКАЛЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ 

К.Н. Лебедев 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,  
г. Москва 

Утверждается, что «экономический анализ» продолжает развиваться в 

русле учетной парадигмы контрольного управления, характеризующейся 
низкой эффективностью. При этом ее эффективная альтернатива, 

которой выступает несчетный экономический анализ, не подвергается 

научной разработке. Цель данного исследования – обоснование 
необходимости научной разработки несчетного экономического анализа. 

Показано, что если управление на предприятии осуществляется 

нормально, счетный анализ является нерезультативным и дублирует 

работу планового отдела. Но даже в случае плохого управления его 
результативность является низкой, так как он может выявить лишь те 

недостатки, которые возникли в отчетном периоде, не способен выявить 

и задействовать новые возможности и проходит мимо массы 
недостатков в управлении. Этих недостатков лишен несчетный анализ, 

основанный на проверке правильности циклов управления и 

осуществляемый приглашенными со стороны высококвалифицированными 

отраслевыми специалистами. 
Ключевые слова: экономический анализ, счетный анализ, несчетный 

анализ. 

 
 

 

УДК 338.1 

К ВОПРОСУ ОБ ОЦЕНКЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

РЕГИОНОВ СТРАНЫ 

А.А. Кострова 

Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидова, г. Ярославль 

Актуальность вопроса состоит в том, что 1) происходит обострение 

конкуренции как на мировом рынке, так и фирм, отраслей, стран, а 
также отдельных регионов как частей национальных экономик; 2) 

подходы к оценке конкурентоспособности региона достаточно сильно 

различаются; 3) крайне высокая дифференциация конкурентоспособности на 
региональном уровне, особенно в странах с неравномерно 

распределенными ресурсными, климатическими и т.п. условиями.  Цель 

статьи – актуализация необходимости изучения конкурентоспособности 
на региональном уровне, уточнение многообразия факторов ее 

определяющих, обоснование целесообразности субъектного подхода к 

определению уровня конкурентоспособности регионов России.  

Определяется роль дифференцированного подхода к оценке и 
управлению конкурентоспособностью для экономического развития 

стран. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, регион, фактор, субъектный 
подход, дифференциация. 

 

 

 
 



УДК 330.342.01  

ВОСПРОИЗВОДСТВО ТЕНЕВОЙ ЭКОНОМИКИ И 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ОТНОШЕНИЙ КОНТРОЛЯ  

В.В. Чапля 

Кубанский государственный университет, г. Краснодар 

Одной из важнейшей задач, стоящей перед учеными экономистами, 

является формирование целостной системы взглядов на природу 
теневых (скрытых, нелегальных) экономических отношений, которые на 

сегодняшний момент пронизывают почти все сферы общественно-

политической и экономической жизни. Вопрос об объективной 

обусловленности теневого сектора остается во многом открытым, 
поскольку еще полностью не сформирована концепция самой теневой 

экономики, не выяснены до конца идеологические установки 

цивилизованного общества в отношении денного направления 
экономической мысли. Обоснован авторский подход к 

воспроизводственной динамике теневой экономики. Установлена 

основная причина как расширенного, так и, что более важно, суженного 

воспроизводства теневой экономики: трансформация системы контроля 
в виде отличных от сложившейся системы контроля инструментов, форм 

и принципов контроля как хозяйственной альтернативы исторически 

конкретной формы легальной экономики. 
Ключевые слова: Воспроизводство теневой экономики, экономические 

отношения контроля, инструменты контроля, формы контроля, 

принципы контроля. 
 

 

 

УДК 351.71  

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ФЕДЕРАЛЬНЫМ 

ИМУЩЕСТВОМ КАК ОСНОВА РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ 

УПРАВЛЕНИЯ ФЕДЕРАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ В 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Е.В. Разумова 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,  

г. Москва 

Цель статьи – анализ действующих показателей эффективности в сфере 

управления федеральной собственностью для выявления недостатков 

сложившейся системы оценки. Особое внимание уделяется анализу 
показателей, характеризующих эффективность деятельности федеральных 

органов исполнительной власти в сфере управления федеральным 

имуществом. Научная новизна состоит в обосновании возможностей 

применения утвержденных показателей для выявления системных 
проблем в сфере управления федеральной собственностью. 

Сформированы направления дальнейшего развития системы оценки 

эффективности в сфере управления федеральной собственностью. 
Ключевые слова: федеральная собственность, федеральное имущество, 

эффективность управления, показатели эффективности, мониторинг. 

 
 

 



УДК 332.145  

ГОРОДСКИЕ АГЛОМЕРАЦИИ В СИСТЕМЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ И ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ  

Е.А. Дейнега 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,  

г. Москва 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что развитие 
городских агломераций требует определения их роли в системе 

стратегического планирования и пространственной организации России. 

В статье приведены доказательства наличия у городской агломерации 

потенциала для того, чтобы выступать в качестве одной из форм 
функционирования региональных систем с учетом факторов 

пространственного развития территорий. Автором сформирован подход 

к дальнейшему развитию городских агломераций, который 
представляется через систему стратегического планирования в рамках 

действующего российского законодательства. Предлагается для 

обеспечения успешного формирования стратегии развития городской 

агломерации использовать согласованные схемы территориального 
планирования. Доказана необходимость разработки стратегии развития 

городской агломерации, а также обоснован процесс формирования 

согласованной стратегии развития городской агломерации. 
Ключевые слова: городская агломерация, стратегическое планирование, 

пространственное развитие, региональные системы, единое социально-

экономическое пространство. 
 

 

 

УДК338.35 

ДИЗАЙН-МЫШЛЕНИЕ КАК ПЕРСПЕКТИВНЫЙ СПОСОБ  

ГЕНЕРАЦИИ И РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИЙ 

П.В. Гейдерих 

Юго-Западный государственный университет, г. Курск 

 

Цель исследования  выявить возможности дизайн-мышления как 
подхода, способного повысить генерацию и развитие инноваций в 

условиях неопределенности и высокой конкуренции. Установлено, что 

для успешного внедрения инновационных продуктов на рынок и 

сохранения эффективности в долгосрочной перспективе, коммерческим 
организациям необходимо использовать творческий инструментарий 

дизайн-мышления, дополненного методами ТРИЗ и латерального 

мышления. Доказывается, что дизайн-мышление как антропоцетричный 
и системный подход является перспективной методикой не только 

генерации и развития инноваций, но и решения важных коммерческих, 

социальных и бытовых проблем.  

Ключевые слова: генерация и развитие инноваций, теория решения 
изобретательских задач, латеральное мышление, дизайн-мышление. 

 

 
 

 

 



УДК 336.1  

СУВЕРЕННЫЕ ФОНДЫ КАК ИНСТРУМЕНТ 

СТИМУЛИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ: МЕЖДУНАРОДНЫЙ И 

РОССИЙСКИЙ ОПЫТ 

Г.А. Королева1, Т.М. Ананьина2  

1.2Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидова, г. Ярославль 

Авторами исследуются цели, на которые используются суверенные 

фонды в международной и российской практике. Цели создания фондов 
изначально могут различаться. Они могут быть общими или достаточно 

узкими, сегментированными, направленными на решение одной 

проблемы. Существуют различия в порядке формирования и 

использования средств подобных фондов. Это во многом определяет и 
различие в получаемых результатах от их использования. Прежде всего 

это относится к процессу отбора проектов, в финансировании которых 

используются средства таких фондов, и определении ситуаций, в 
которых средства могут использоваться на разрешение текущих проблем 

общества. В процессах использования средств суверенных фондов все 

операции должны иметь четко определенные правила и ограничения. 
Ключевые слова: суверенные фонды, экономический рост, 

государственное регулирование, инвестиционные проекты 

 

 
 

 

УДК 338  

ВЛИЯНИЕ УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА 

ВОЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

Д.А. Кузнецов 

Пермский военный институт войск национальной гвардии  

Российской Федерации, г. Пермь 

Цель и научная новизна статьи заключается в комплексном 

исследовании проблемы взаимосвязи экономической безопасности и 

военного потенциала страны и разработке концепции обеспечения 
достаточного уровня военной безопасности за счет повышения 

отдельных показателей экономической безопасности. Показано, что 

экономическая безопасность значительно влияет на обеспечение 
военной безопасности и военного потенциала Российской Федерации, 

при этом существуют отдельные направления, совершенствование 

которых сможет положительно повлиять на военный потенциал. 
Выявлена необходимость разработки концепции по повышению 

инновационности экономики РФ для обеспечения ее экономической и 

военной безопасности. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, военный потенциал, 
военная безопасность, оборонно-промышленный комплекс  

 

 
 

 

 



УДК 338.242.2 

НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

КОРПОРАТИВНОГО КОНТРОЛЛИНГА  

И.Ф. Непомнящих  

Тверской государственный технический университет, г. Тверь 

Актуальность темы определена отсутствием четко выработанных 

механизмов управления крупными организациями снижает уровень 
инвестиционной привлекательности отечественного бизнеса, поэтому 

российским корпоративным структурам необходимо внедрять и 

использовать контроллинг в качестве  системы поддержки управления 

организацией. Целью исследования является формирование и 
обоснование комплекса мер, способствующих повышению качества 

внутреннего контроля,  аудита и управления рисками в корпоративных 

структурах, что в свою очередь способствует совершенствованию 
организационно-управленческих процессов, повышению инвестиционной 

привлекательности и конкурентоспособности отечественных 

предприятий. Научной новизной является исследование механизмов 

внутреннего аудита, контроля и управления рисками, как  важнейших 
направлений повышения эффективности корпоративного контроллинга.  

Ключевые слова: контроллинг, механизм повышения, аудит, контроль, 

управление рисками. 
 

 

 

УДК 330.11 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В БАНКОВСКОЙ СФЕРЕ 

И.А. Башанова 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,  

г. Москва 

Рассмотрены виды интеллектуальной собственности, принципы 
построения системы экономической безопасности интеллектуальной 

собственности и проблемы обеспечения экономической безопасности 

результатов интеллектуальной деятельности. Цель исследования – 

рассмотрение природы экономической безопасности и проблем, 
возникающих при построении системы экономической безопасности 

интеллектуальной собственности в банковской сфере. Показано, что 

отсутствие системы обеспечения экономической безопасности 
интеллектуальной собственности несет в себе угрозу для ее владельцев. 

Кроме того, игнорирование или несоблюдение принципов защиты 

интеллектуальной деятельности также представляет собой высокий 
риск. Проблема выявления угроз и выполнение предписанных мер 

безопасности является значимой и требует тщательного изучения. 

Одним из направлений снижения рисков потерь интеллектуальной 

собственности является мотивация сотрудников. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, банковская сфера, 

интеллектуальная деятельность. 

 
 



 

УДК 338.1  

 ПРОБЛЕМЫ ВОСПРОИЗВОДСТВА МИНЕРАЛЬНО-СЫРЬЕВОЙ 

БАЗЫ НЕФТЕГАЗОВЫХ КОМПАНИЙ В РОССИИ 

Н.Е. Царёва1, И.Д. Галузинский2 

1,2Тверской государственный университет, Тверь 

 

Актуальность темы исследования обусловлена научной и практической 

значимостью проблем, связанных с эффективностью эксплуатации 

минерально-сырьевой базы нефтегазовых компаний. Высокая 

эффективность затрат на управление и эксплуатацию минерально-
сырьевой базы является основой долгосрочного устойчивого развития 

нефтегазодобывающих компаний. Цель исследования состоит в 

рассмотрении проблем воспроизводства минерально-сырьевой базы 
предприятий нефтегазового комплекса России: природных, 

административных и экономических. Показаны существенные различия 

в управлении минерально-сырьевой базой отечественных и зарубежных 

предприятий, что сказывается на эффективности затрат компаний на эти 
цели. 

Ключевые слова: эффективность деятельности предприятий, 

национальная экономика, воспроизводство минерально-сырьевой базы. 
 

 

 
УДК 338.2  

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ 

РАЗВИТИЕ РОССИИ 

Г.Н. Тугускина 

Пензенский государственный университет, г. Пенза 

Цель статьи – провести обзор подходов к определению структуры 
интеллектуального капитала, обосновать необходимость оценки его 

структурных компонентов, не входящих в состав нематериальных 

активов. Приводится группировка методов оценки интеллектуального 
капитала предприятий, рассматривается методика определения 

интеллектуального капитала, применяемая аналитиками для  расчета 

рейтинга интеллектуальных компаний и практические результаты ее 
использования. 

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, нематериальные активы, 

оценка. 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 



УДК 332 

ПОДХОДЫ К КЛАССИФИКАЦИИ  

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА РЕГИОНА 

А.А. Мальцева1, Е.А. Бессонова2  

1Научно-методический центр по инновационной деятельности  

высшей школы им. Е.А. Лурье Тверского государственного  

университета, Тверь  
2Юго-Западный государственный университет,  г. Курск 

Изучены подходы к классификации видов интеллектуального капитала 

региона, представленные в исследованиях отечественных и зарубежных 

авторов. В результате проведенного критического анализа выявлены их 
особенности, предложена собственная классификация, которая может 

быть использована как базис для практического исследования вопросов 

интеллектуального капитала регионов. 
Ключевые слова: интеллектуальный капитал, регион, знания, 

структура, элемент, нематериальный ресурс 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

                                                
 Статья выполнена в рамках проекта «Научно-методологические основы формирования центров 

компетенции на платформе региональных университетов на основе концепции интеллектуального 

капитала» по государственному заданию Министерства образования и науки Российской Федерации 

Тверскому государственному университету. 
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УДК 330.11+336.01.+336.143+336.7+339.74 

КРИПТОВАЛЮТЫ: ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 

Н.В.Костюкович
1
, П.А.Косогаев

2 

1,2Тверской государственный университет, г. Тверь 

Изучение места и роли криптовалют в институциональной системе 

общества актуально в связи с процессами правового регламентирования 

отношений по поводу их выпуска и обращения, набирающими силу в 

России и за рубежом. Впервые в статье обосновывается необходимость 

трансформации институциональной теории на основе включения новых 

положений – об историческом контексте, образуемом криптовалютами 

(новой исторической триаде), об их преимуществе в качестве 

альтернативного средства инвестирования (возрастающей ценности), о 

криптовалютных курсах  новом классе показателей эффективности, 

адекватном условиям цифровой экономики и др. В практическом плане 

поставлен вопрос о создании внутренних институциональных структур – 

криптолабораторий на уровне ключевых организаций, сосредоточивающих 

информационный и интеллектуальный потенциал  в университетах. 

 Ключевые слова: криптовалюты, институционализм, дорожающие 
ценности, новая историческая триада, экономическая теория управления,  
валютные курсы, криптономика. 

 

 

 

УДК 338.22:339.187.4 

ПЕРВИЧНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ТОКЕНОВ КАК АЛЬТЕРНАТИВНЫЙ 

ИСТОЧНИК ВЕНЧУРНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ 

О.Ю. Толкаченко 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель статьи – изучить новый источник финансирования первичного 

предложения токенов, как альтернативный способ привлечения инвестиций 

и оценить перспективы его использования в РФ. Традиционные источники 

привлечения рискового капитала показывают свою ограниченность из-за 

недостаточной ликвидности инвестиций, относительно длительного 

периода привлечения венчурного капитала. Современным венчурным 
инвесторам представляется интересным публичная распродажа 

криптографических активов. Значительный рост такого способа 

инвестирования связан с высоким доходом, который могут получить 



владельцы токенов. Данный процесс, однако, сопряжен с высокими 

коллективными рисками и отсутствием четкого законодательства в области 

развития ICO в России. Научная новизна в том, чтобы показать, успешны те 

размещения, за которыми стоит настоящий действующий бизнес, приносящий 

доход. Проект закона о регулировании цифровых активов Министерства финансов 

РФ является неоднозначным и нуждается в уточнениях.  

Ключевые слова: токены, цифровые активы, криптовалюта, коллективные 
риски, регулирование цифровых активов, венчурный фонд, стартап. 

 

 

 

УДК 330.1  

ФОРМИРОВАНИЕ И ЗАЩИТА ИНДИВИДУАЛЬНОГО 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА В ЭПОХУ ИНТЕРНЕТ 

Н.В. Апатова 

Крымский федеральный университет имени В.И. Вернадского,  

г. Симферополь    

Целью статьи является выявление механизмов формирования и 

информационной защиты индивидуального интеллектуального капитала в 

условиях воздействия Интернет. Когнитивная деятельность является одной 

из основных в экономике знаний, её модели репрезентации знаний 

позволяют выработать механизмы восприятия нового знания и 

целенаправленного поиска информации в Интернет. Научная новизна 

заключается в обосновании необходимости создания когнитивных фильтров 

и координации семантических процессов сознания индивидуума, понимание 

и интерпретация им смысла специальных текстов. При этом контролируется 

эмоциональное сопровождение создания формализованного и 

неформализованного индивидуального знания и адекватность 

сформированных когнитивных структур индивидуума научным 

представлениям.   

Ключевые слова: индивидуальный интеллектуальный капитал, интернет, 

когнитивная деятельность, знания, экономика знаний. 

 
 

 

УДК 33.025.12      

УПРАВЛЕНИЕ ВЗАИМООТНОШЕНИЯМИ С КЛИЕНТАМИ В 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОМ СЕРВИСЕ  

Л.Е. Мошкова
1
, М.В. Орлова

2
,  С.А. Силина

3
  

1Тверской государственный университет, г. Тверь 
2,3Государственный университет управления, г. Москва 

Цель статьи – обоснование необходимости выстраивания взаимоотношений 

с клиентами как одного из ключевых направлений формирования 

конкурентных преимуществ компании. Научная новизна состоит в 

установлении взаимосвязи комплекса взаимоотношений KIBS – фирм с 

ключевыми партнерами и прибыльностью бизнеса. Актуальность темы 

обусловлена спецификой формирования взаимоотношений в сфере 

интеллектуального сервиса. В исследовании выявлена взаимосвязь между 

приверженностью потребителей и экономическими выгодами компаний 
KIBS-сектора. Предложены маркетинговые технологии управления 

«портфелем отношений с клиентом» в проектно-ориентированных 

организациях. 

Вестник Тверского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2018. №4.  
С. 30–36. 



Ключевые слова: интеллектуальные бизнес-услуги, взаимоотношения, 

конкурентное превосходство. 

 
 

 

УДК 65.011.8  

ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ 

(РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ) 

Л.М. Божко 

Петербургский государственный университет путей сообщения  

Императора Александра I, г. Санкт-Петербург 

Представлены результаты прикладного исследования изменений в 

организациях Тверской области. Целью статьи является выявление проблем 

управления организационными изменениями, в том числе причины 

неудачных изменений. Определены характер планирования изменений, их 

завершенность, соблюдение сроков проведения. Обнаружено наличие у 

большинства организаций проблем в части планирования и реализации 

изменений. Выявлены проблемы управления изменениями, отслежено 

развитие ситуации по ряду ключевых вопросов, связанных с 

осуществлением изменений, сформулировано общее заключение по 

поставленной проблеме исследования. Результаты исследования могут быть 

использованы при инициировании и планировании организационных 

изменений.    

Ключевые слова: управление изменениями, организационные изменения, 

реализация изменений. 

 
 

 

УДК 338.33  

ПОИСК БАЛАНСА ИНТЕРЕСОВ МЕЖДУ ПРОИЗВОДСТВОМ 

ВОЕННОЙ ПРОДУКЦИИ И ПРОДУКЦИИ 

ГРАЖДАНСКОГО НАЗНАЧЕНИЯ 

А.Х. Курбанов
1
, Р.А. Князьнеделин

2
, Н.Е. Попов

3 

1 Военная академия материально-технического обеспечения имени генерала армии 

А. В. Хрулёва, г. Санкт-Петербург 
2 Федеральное государственное казенное учреждение «33 Центральный научно-

исследовательский испытательный институт Министерства обороны Российской 

Федерации», г. Вольск-18 
3 Федеральное казенное предприятие “Комбинат “Каменский”,  

г. Каменск-Шахтинский 

Цель статьи – выявление проблем проведения диверсификации и развития 

производств продукции гражданского назначения на предприятиях 

оборонно-промышленного комплекса в условиях прогнозируемого 

снижения гособоронзаказа. Показано, что наращивание выпуска продукции 

исключительно специального назначения не является рациональным 

решением в обеспечении долгосрочного устойчивого развития предприятий 

оборонно-промышленного комплекса, поскольку многие её виды могут 

быть востребованы только военными потребителями. Новизна авторского 

подхода состоит в том, что в работе обозначена потребность пересмотра 

стратегий дальнейшего развития предприятий ОПК в сторону поиска 

перспективных сегментов на рынке продукции гражданского назначения, 

проанализирован опыт проведения конверсии в странах с развитой 



экономикой, обоснована необходимость участия государства в проведении 

масштабной диверсификации производств, представлен инновационный 

процесс формирования сбалансированного продуктового портфеля на 

основе последовательно осуществляемых этапов. 

Ключевые слов: государственный оборонный заказ, диверсификация, 

оборонно-промышленный комплекс, конверсия, продукция военного 
назначения, продукция гражданского назначения. 

 

УДК  332.1 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ, 

ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ СТИМУЛЫ  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ 

О.В. Жукова 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель  статьи – исследование основных направлений региональной 

политики, обеспечивающих социально-экономическое развитие Тверской 

области, и выявление особенностей формирования эффективной 

региональной инвестиционной политики как составной части общей 

инвестиционной политики страны, роли человеческого капитала как 

ключевого фактора развития экономики. Научная новизна: рассматриваются 

приоритетные направления региональной политики, обеспечивающие стимулы 

экономического роста региона: промышленность, сельское хозяйство и туризм. 

Обоснована необходимость повышения эффективности деятельности 

администраций муниципальных образований Тверской области по улучшению 

инвестиционного климата, а также создания агентства, ориентированного на 

оказание поддержки инвесторам, с целью формирования инвестиционной 

политики, идущей от потребностей и приоритетов развития региона. 

Выполнен комплексный анализ условий жизни, демографической ситуации,  

развития производства и социальной инфраструктуры в Тверской области. 

Ключевые слова: направления региональной политики, стимулы 

экономического роста. 

 
 

 

УДК 338.45:67/68(476) 

ОБРАБАТЫВАЮЩАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКИ 

БЕЛАРУСЬ: ПРОБЛЕМЫ И ВОЗМОЖНОСТИ РОСТА
5* 

А.А. Праневич
1
, О.Н. Шкутько

2 

1,2Белорусский государственный экономический университет 

г. Минск  

Динамические изменения, происходящие в мировой экономике, определяют 

новые тенденции развития ее обрабатывающей промышленности. Для 

Республики Беларусь, в которой продукция обрабатывающей 

промышленности является основой экспорта страны, определение 

возможностей точек роста, разработка мер по минимизации кризисных 

проявлений в данном секторе выступает приоритетной задачей. Предмет 

исследования – обрабатывающая промышленность Республики Беларусь. 

                                                
*5 Публикация подготовлена в рамах гранта БРФФИ Г17МС-009 от 18.04.2017 г. «Обоснование траектории 

роста в обрабатывающей промышленности Республики Беларусь в условиях международной 

многоуровневой экономической интеграции». 

 



Цель предлагаемой статьи: на основе выявления динамических изменений в 

современной мировой обрабатывающей промышленности, определить 

проблемы ее развития и возможности роста в экономике Республики 

Беларусь. Достижение поставленной цели реализуется посредством: 

выявления изменений в современной мировой обрабатывающей 

промышленности; определении рисков и возможностей роста Республики 

Беларусь на глобальном рынке продуктов обрабатывающей 

промышленности. В качестве основных методов исследования были 

применены методы анализа и синтеза, сравнительного анализа, 

исторического анализа, индукции и дедукции, системного подхода.  

Ключевые слова: обрабатывающая промышленность, 

конкурентоспособность, цепочки добавленной стоимости, экономический 

рост, глобальный рынок. 

 

 
 

УДК 332.1; 338.012  

ВОЗМОЖНОСТИ РЕГИОНАЛЬНОЙ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ 

 В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Т.А.Леванова

1
,
  
Л.М.Корнилова

2
,
 
А.А.Валерианов

3 
 

1,2,3Чувашская государственная сельскохозяйственная академия, г. Чебоксары 

Цель исследования – разработка направлений, способствующих 

специализации региона в аграрном секторе российской экономики. Научная 

новизна в том, что выявлены и определены факторы возможности  

специализации регионов в аграрном секторе, которые представлены 

общерыночными условиями функционирования национального хозяйства, 

структурными факторами и специфическими для аграрного сектора 

условиями, приводящими товаропроизводителей к роли «ценополучателей». 

Предложены способы реализации возможностей региональной 

специализации в аграрном секторе при  условиях, связанных с 

обеспеченностью производственными ресурсами, характером спроса на 

продукцию, общими изменениями структурных факторов аграрных 

хозяйств.   

Ключевые слова:  региональная специализация, дифференциация продукции, 

ценовая политика, производственные ресурсы, сельскохозяйственный 

роизводственный кооператив.  

 

 
 

УДК 332.1  

АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ РЕСУРСОВ С УЧЕТОМ ВРЕМЕННЫХ И 

ПРОСТРАНСТВЕННЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ РФ 

Д.Ю. Фраймович
1
, М.И. Закирова

2 

1-2Владимирский государственный университет имени Александра Григорьевича и 

Николая Григорьевича Столетовых, г. Владимир 

Цель исследования – выполнить анализ степени освоения 

предпринимательских ресурсов в регионах РФ за продолжительный период 
времени. Для оценки результатов применены показатели удельного оборота 

малого бизнеса. Темпы изменения выбранных критериев функционирования 

важнейшего сектора экономики сопоставлены с динамикой среднедушевого 



ВРП по конкретным территориям. Научная новизна состоит в выполнении 

исследования уровня межрегиональной дифференциации по эффективности 

развития наиболее инициативного народнохозяйственного звена в пределах 

федеральных округов. Сформулированы выводы о перспективах 

активизации предпринимательства. 

Ключевые слова: предпринимательские ресурсы, регионы, результаты 
деятельности предприятий малого бизнеса. 

 

 

 

УДК 332  

ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ В ПЕРЕРАБАТЫВЮЩЕМ ЗВЕНЕ 

МОЛОЧНО-ПРОДУКТОВОГО ПОДКОМПЛЕКСА АПК 

САРАТОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

А.М. Пукач 

Саратовский социально-экономический институт РЭУ им. Г.В. Плеханова, 

г. Саратов 

Целью статьи является изучение особенностей развития интеграционных 

процессов в перерабатывающем звене молочно-продуктового подкомплекса 

АПК Саратовской области. Новизна проведенного исследования 

заключается в выявлении этих особенностей и обосновании авторского 

подхода к перспективным направлениям развития интеграционных 

процессов в перерабатывающем звене молочно-продуктового подкомплекса 

АПК Саратовской области. Сделаны выводы, что самые крупные 

молокоперерабатывающие предприятия Саратовской области не являются 

центрами классических вертикально-интегрированных холдинговых 

структур, а сами входят в объединения или группы компаний, 

интегрированных преимущественно на конгломератной основе. 

Ключевые слова: интеграция, интегрированные формирования, молочно-

продуктовый подкомплекс, молокоперерабатывающие предприятия. 

 
 

 

УДК 336.6                                  

ПОИСК  ЭФФЕКТИВНЫХ ФОРМ УПРАВЛЕНИЯ МНОГОКВАРТИРНЫМИ 

ДОМАМИ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ:  

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ
*6

   

А.Н. Сухарев 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Цель статьи – научное осмысление проблемы неэффективности 

экономического механизма сферы ЖКХ современной России и определение 

концептуальных направлений ее преодоления. Научная новизна статьи 

состоит в выявлении сущности неэффективности экономического 

механизма в сфере ЖКХ современной России и «провала» конкурентного 

рынка в нем, а также в выявлении количественных закономерностей 

зависимости между площадью помещений в многоквартирном доме и 

способа управления им. Раскрыта неэффективность различных форм 

управления многоквартирными домами (управляющими компаниями, ТСЖ 

                                                
6* Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 18-010-00090 

«Исследование финансово-экономических аспектов деятельности управляющих компаний в сфере ЖКХ и 

разработка предложений по повышению их финансовой устойчивости». 

http://teacode.com/online/udc/33/338.242.html


и ЖСК). Выявлены недостатки коллективных форм управления. Обозначена 

центральная проблема сферы ЖКХ – неплатежи населения за жилищно-

коммунальные услуги. Рассмотрен потенциал территориального 

общественного самоуправления в повышении качества услуг ЖКХ. 

Представлены данные о частоте выбора способа управления 

многоквартирного дома путем создания собственниками помещений ТСЖ 

или специализированного кооператива (выборка по 19 городам России, 

охватывающая 880 управляющих организаций).   

Ключевые слова: жилищно-коммунальная сфера, рыночный механизм, 
институциональная ловушка, отрицательный отбор, перекрестное 
финансирование, управляющие компании, территориальное общественное 

самоуправление 

 
 

 
УДК 911.3:314.7   

МИГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ В ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ: 

ДИНАМИКА И ВЛИЯНИЕ НА СТРУКТУРУ НАСЕЛЕНИЯ
7* 

Л.П. Богданова
1
, А.С. Щукина

2 

1,2Тверской государственный университет, Тверь 

Цель статьи – анализ современных миграционных процессов в регионе, 

оценка влияния миграции на формирование не только количественных, но и 

качественных характеристик населения Тверской области. Проанализирован 

широкий круг публикаций, выявлены направления изучения миграционных 

процессов, отмечены новые возможности изучения миграций на основе 

данных региональной и муниципальной статистики. Научная новизна 

состоит в рассмотрении динамики миграционных потоков за последние 

годы, анализе изменения пространственной структуры миграций. 

Представлен возрастной профиль миграционного притока/оттока, дана 

оценка влияния миграции на возрастные и образовательные характеристики 

населения Тверского региона. Указана необходимость мер по сокращению 

оттока молодежи из региона. 

Ключевые слова: качество населения, человеческие ресурсы, 

межрегиональная миграция, международная миграция, учебная миграция, 

трудовая миграция 

 

 

 

УДК 331.5  

ПРОБЛЕМНОЕ ПОЛЕ РЕГУЛИРОВАНИЯ  

ТРУДОВОЙ МИГРАЦИИ В РОССИИ 

В.П. Гавриков 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Рассматриваются последствия и угрозы национальной безопасности РФ от 

незаконной трудовой миграции. Цель статьи – предложить некоторые меры 

по совершенствованию нормативной базы и механизмов обеспечения 

организованного привлечения рабочей силы из стран СНГ и рационального 

распределения трудовых мигрантов на территории страны, а также 

эффективного взаимодействия между государством, работодателем и 

                                                
*7 Исследование выполнено в рамках проекта РФФИ № 17-13-69001-ОГН\18 

 



трудовым мигрантом для противодействия теневому рынку в использовании 

рабочей силы мигрантов и связанными с ним коррупцией и 

взяточничеством. Научная новизна заключается в предлагаемых 

конкретных мерах по повышению эффективности механизма регулирования 

трудовой миграции и сокращению нелегальных мигрантов из стран СНГ.    

Ключевые слова: трудовая миграция, нелегальная трудовая миграция, 
теневой рынок рабочей силы мигрантов, регулирование трудовой 
деятельности мигрантов, подготовка квалифицированных кадров из 

трудовых мигрантов. 

 
 

 

УДК 332.14  

ВОЗМОЖНОСТИ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОРГАНИЧЕСКОГО 

АГРОПРОИЗВОДСТВА
8
 

Е.А. Фирсова
1
, С.С. Фирсов

2
 

1,2Тверская государственная сельскохозяйственная академия, г. Тверь 

Цель статьи – оценка возможности и экономической эффективности 

создания и развития органического агропроизводства на землях Тверской 

области. Проведена оценка возможности развития органического 

агропроизводства на основе агрохимического состояния её почв. Сделан 

вывод о том, что на территории Тверской области расположено большое 

количество земель, потенциально пригодных по токсикологической и 

радиологической характеристике для ведения органического 

агропроизводства. Научная новизна: впервые (на примере этой области) 

произведена группировка земель сельскохозяйственного назначения по их 

агрохимическому, токсикологическому и радиационному состоянию с 

целью выбора земель наиболее пригодных для органического 

агропроизводства, осуществлен подбор групп земель 

сельскохозяйственного назначения для различных технологий, их 

корректировка для производства органической сельскохозяйственной 

продукции, проведена сравнительная оценка экономической эффективности 

технологии производства органической продукции и традиционных 

интенсивных технологий производства сельскохозяйственной продукции в 

регионе.  

Ключевые слова: органическое агропроизводство, агрохимические 

показатели, экономическая эффективность, группировка земель 

сельхозназначения. 

 
 

 

УДК [005.52:005.336.1]:658.8 

КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

СБЫТОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Е.В. Казымова1, Н.И. Морозова2 

1,2Донецкий национальный университет экономики и торговли имени Михаила 

Туган-Барановского, г. Донецк 

Эффективность сбыта являются центральным показателем при организации 

маркетинговой деятельности предприятия. Практически во всех видах 

                                                
8 Исследование выполнено в рамках поддержанного РФФИ и Правительством Тверской области 

научного проекта № 18-410-690001 р_а. 

 

Вестник Тверского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2018. №4. 
С. 125–131. 



маркетинговой деятельности степень эффективности сбытовой деятельности 

оказывает влияние на результаты выполнения работ. Организация результативной 

сбытовой деятельности является приоритетной задачей предприятия и одним из 

наиболее значимых показателей эффективности функционирования всех 

подсистем предприятия. Целью статьи является анализ, сравнение и обобщение 

критериев и показателей, которые используются при оценке эффективности сбыта. 

Рассмотрены различные методы оценки эффективности сбытовой деятельности. 

Проведено сравнение различных точек зрения в отношении показателей и 

критериев оценки эффективности организации сбытовой деятельности. Научная 

новизна: разработаны теоретические основы оценки сбытовой деятельности 

предприятия. Предложены практические инструменты для её проведения. 

Ключевые слова: сбытовая деятельность, показатели эффективности. 

параметры результативности, внутренняя эффективность, внешняя 
эффективность. 

 

 

 
 

УДК 378.147  

УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ 

 НА МАКРО- И МИКРОУРОВНЯХ  

Н.Н. Беденко
1
, А.А. Артемьев

2 

1Тверской государственный университет, г. Тверь 
2Тверской государственный технический университет, г. Тверь 

Указано, что несмотря на проработанность основных положений по 

экономической безопасности в «Стратегии экономической безопасности 

Российской Федерации на период до 2030 года», в консолидации усилий 

властных структур и институциональной среды отдельные вопросы 

обеспечения защиты национальных интересов в данной сфере и управления 

процессами не нашли должного решения. Цель статьи –  на макроуровне 

сформулировать и  уточнить идею понятия экономической безопасности как 

«экономическую безопасность на микроуровне (в организации)». Научная 

новизна – это попытка поиска решения трех исследовательских задач: 

формирование системы показателей оценки экономической безопасности на 

микроуровне; обоснование методологических подходов и определение 

интегрального показателя оценки экономической безопасности в 

организации; разработка мер по обеспечению экономической безопасности 

хозяйствующих субъектов. Процесс управления экономической 

безопасностью в организации рассмотрен с позиций стратегического 

менеджмента в целях выработки системы быстрого реагирования 

организации на изменения внутренней и внешней среды, угрозы и вызовы. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, стратегия экономической 

безопасности, оценки экономической безопасности, управление 

экономической безопасностью в организации, экономические угрозы. 

 

 
 

УДК 35:342.5  

КОНТРОЛЬНО-НАДЗОРНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ФЕДЕРАЛЬНЫХ 

ОРГАНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ: ОРГАНИЗАЦИОННО-

МЕТОДИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

Л.А. Плотицына 

Финансовый университет при Правительстве РФ, г. Москва 

Вестник Тверского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2018. №4 

С. 139–145. 



 

Цель статьи – рассмотрение организационно-методических основ и 

подходов к решению проблем реформирования контрольно-надзорной 

сферы в общем контексте проводимых административных реформ. В 

качестве рабочей гипотезы исследованы основные подходы к 

делегированию контрольно-надзорных функций федеральных органов 

исполнительной власти органам исполнительной власти субъектов 

Российской Федерации. В табличной форме дан анализ нормативно-

правовой базы и ее совершенствования, приведены всевозможные риски 

такого совершенствования и рекомендации по их предупреждению. 

Ключевые слова: контроль и надзор, органы исполнительной власти, 

делегирование контрольно-надзорных полномочий. 

 
 

 

 
УДК 913(470.12): 910.27 

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ И ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ В РЕГИОНЕ 

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИСКУССТВЕННЫХ НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ 

С.И. Биденко
1
, Г.А. Зеленков

2
, Д.И. Мамагулашвили

3
, 

 Е.В. Хекерт
4
, И.С. Храмов

5
 

1,3,5 Тверской государственный университет, г. Тверь 
2,4 Государственный морской университет имени адмирала Ф.Ф. Ушакова,    

г. Новороссийск 

Цель работы – интеграция аппарата искусственных нейронных сетей в 

процедуры территориального анализа региональной экономической 

ситуации.   Дана характеристика содержательных и пространственных 

параметров экономической категории «хозяйственная активность региона». 

Уточнено содержание задачи оценки экономической ситуации в регионе. 

Научная новизна: сформулированы требования к формализованному 

представлению экономической ситуации в территории региона для 

содержательного и пространственного анализа и оценки хозяйственной 

активности с помощью аппарата искусственных нейронных сетей. 

Определен порядок формирования целевых параметров и диапазон 

выходных оценок. Предложена реализация искусственной нейронной сети в 

формулировке «задача классификации». В качестве базовой структуры 

нейронной сети предложена рекуррентная нейронная сеть с архитектурой 

типа «многослойный перцептрон». Разработана математическая модель 

применения нейронной сети в виде системы дифференциальных уравнений 

с запаздыванием. Выполнена формализация задачи управления обучением 

нейронной сети в виде целевого функционала.  Обоснован механизм 

обучения нейронной сети в виде доработанного алгоритма обратного 

распространения ошибки, являющийся оптимальным для задачи 

классификации с применением рекуррентной нейронной сети. Выполнено 

тестирование предложенной методики на наборах данных, описывающих 

динамику отдельных показателей сельскохозяйственного производства в 

Тверской области. Предложенная методика использования аппарата 

искусственных нейронных сетей отличающаяся применением 

спроектированных и обученных на оригинально сформированных 

априорных наборах данных ИНС.  

 
Ключевые слова: территориальная экономическая ситуация, 
пространственный анализ, оценка обстановки, искусственная нейронная 

сеть. 
 
 

 



УДК 658.566 

ФОРМИРОВАНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ  СИСТЕМЫ  ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЙ  ПОДГОТОВЛЕННЫМИ МАТЕРИАЛАМИ: 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

Ю.А. Негомедзянов
1
, Г.Ю. Негомедзянов

2 

1,2Тверской государственный университет, г. Тверь 

Рассмотрены основные аспекты проблемы формирования логистической 

системы обеспечения предприятий подготовленными материалами. В 

частности, изложена концептуальная схема  подхода  к формированию  

системы обеспечения предприятий подготовленными материалами на базе 

логистических принципов и использования единого информационного 

пространства цепей поставок. Научная новизна – в определении принципов 

оптимизации параметров подсистемы непосредственной подачи 

подготовленных материалов с транспорта в производство как 

стратегической технической базы формирования макрологистической 

системы обеспечения предприятий подготовленными материалами. 

Предложена математическая модель оптимизации подсистемы. Приведены 

результаты выбора ее оптимальных параметров. 

Ключевые слова: система  непосредственной подачи  материалов, транспорт, 
производство, математическая модель оптимизации  параметров. 

 

 
 

УДК 330.341.44 

РАЗВИТИЕ МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕНТРОВ НА ОСНОВЕ 

БАЛАНСА ИНТЕРЕСОВ ПОСТАВЩИКОВ И ПОЛУЧАТЕЛЕЙ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ УСЛУГ 

С.Н. Данилова 

Балтийская академия туризма и предпринимательства, г. Санкт-Петербург 

Рассмотрен вариант оптимизации затрат на функционирование 

многофункциональных центров (МФЦ) при обеспечении баланса интересов 

поставщиков и получателей государственных и муниципальных услуг.  

Целью исследования является выявление наиболее перспективных 

организационных схем предоставления услуг в многофункциональных 

центрах в крупных городах. Основу исследования составила позитивистская 

философия, предполагающая преимущественное использование 

количественных данных. Сравнительный анализ практики 

функционирования отдельных многофункциональных центров в крупных 

городах России позволяет сделать теоретические выводы о преимуществах 

и недостатках организационной схемы функционирования МФЦ для 

бизнеса. Научная новизна полученных результатов заключается  в 

установлении взаимосвязи между управлением различными группами 

затрат на функционирование МФЦ и обеспечением баланса интересов 

поставщиков и получателей государственных и муниципальных услуг. 

Ключевые слова: государственная услуга, муниципальная услуга, баланс 
интересов, многофункциональный центр (МФЦ), управление, 

корпоративная социальная ответственность. 

 
 

 

 
 

 



УДК 336.647/.648 

ИНФОРМАЦИОННАЯ ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ ОЦЕНКИ РЫНОЧНЫХ 

ИНСТРУМЕНТОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИННОВАЦИЙ  

Б.А. Демильханова
1
, А.Р. Базаева

2  

1Чеченский государственный университет, г. Грозный 
2Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации, г. Москва 

Цель статьи – систематизация подходов группировки источников 

финансирования инноваций, их сравнительных характеристик, 

преимуществ и недостатков, выявление финансовых барьеров развития 

малых инновационных компаний. Для определения полноты 

информационного обеспечения проведения оценки инновационной 

активности промышленного комплекса по использованию финансового 

потенциала проанализированы данные по источникам финансирования 

технологических инноваций. Научная новизна в том, что выявлены возможности и 

ограничения в информационном обеспечении проведения оценки эффективности 

рыночных инструментов финансирования технологических инноваций. 

Установлено, что проведение данной оценки ограничено из-за отсутствия 

детализированных показателей, отражающих объемы и структуру кредитных и 

венчурных инвестиций в разрезе масштабов промышленных компаний, отраслей и 

их интегрированных структур.  

Ключевые слова: технологические инновации, банки, синдикации, венчурные 
инвестиции, оценка. 

 

 

УДК 65.01  

К ВОПРОСУ О ФОРМИРОВАНИИ ИННОВАЦИОННОЙ 

ОРГАНИЗАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ 

С.Н. Казначеева
1
, А.М. Емельянова

2 

1,2 Нижегородский государственный педагогический университет имени Козьмы 

Минина, г. Нижний Новгород 

Цель статьи – раскрыть сущность понятия инновационная организационная 

культура, включающая нормы, ценности и убеждения, распространенные в 

организации, которые обеспечивают высокий уровень инициативы 

сотрудников и реализации их инновационных идей. Показана 

необходимость учета при формировании организационной культуры факта, 

что сотрудниками организации являются представители поколения Y. 

Представлены преимущества поколения Y: образование; технические и 

технологические знания; коммуникабельность;  стремление к 

самореализации; умеренное отношение к деньгам; обучаемость. Описаны 

приемы управления сотрудниками этого поколения, приведен перечень 

показателей, позволяющий оценить степень инновационности 

организационной культуры. На основе  проведенного анализа на примере 

организаций  г. Нижнего Новгорода сделаны выводы об условиях 

формирования инновационной организационной культуры.  

Ключевые слова: организационная культура, свойства организационной 

культуры, инновационная организационная культура, поколение Y, 

показатели инновационности организационной культуры. 
 
 

 
 
 



УДК 338  

ФАКТОРЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ВОСПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПОЛИТИКОЙ ПРЕДПРИЯТИЯ В 

УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ  

Л.В. Мухометзянова 

Тверской институт (филиал)  Московского гуманитарно-экономического 

университета, г. Тверь 

Цель статьи – анализ направлений и факторов эффективного 
воспроизводства основного капитала в условиях современного 
инновационного развития. Актуальность данного исследования 
определяется необходимостью обновления основных фондов большинства 
российских компаний. Выявляются особенности оценки эффективности 
инновационного проекта. Предлагается использование показателя 
приведенных затрат для оценки экономической эффективности любого   
инновационного проекта, так как именно этот показатель приводит  к 
единой годовой размерности большинства факторов.  Приводятся 
результаты исследования вариантов формирования структуры основного 
капитала. Научная новизна работы заключается в целевом, комплексном 
исследовании системы оптимизации воспроизводства основного капитала 
применительно к требованиям современной высокоразвитой 
инновационной экономики.  
Ключевые слова: инновации, основной капитал, факторный анализ. 

 

 

 

УДК 330.342.01 

ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ  

МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В АГРАРНОЙ СФЕРЕ 

А.А. Мандрова  

Воронежский государственный аграрный университет  

имени императора Петра I, г. Воронеж 

Цель исследования – оценка динамики развития малого  предпринимательства 

аграрной сферы РФ в 2014–2017 гг. В сравнении с общими тенденциями развития 

предпринимательства проанализированы причины невыполнения целевых 

индикаторов «Стратегии развития малого и среднего предпринимательства в 

Российской Федерации на период до 2030 года», характеризующих развитие 

малого предпринимательства в аграрной сфере. Определены специфические 

проблемы малого предпринимательства аграрной сферы, сдерживающие его 

развитие. Научная новизна исследования заключается в предложенных 

мероприятиях по устранению некоторых проблем малого предпринимательства 

аграрной сферы, совершенствованию существующих механизмов 

государственного регулирования его развития.  

Ключевые слова: малое предпринимательство в аграрной сфере, 

регулирование предпринимательской деятельности, стратегия. 
 

 

 
 

 

 

 
 



УДК 631.1  

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДОЛГОСРОЧНОЙ ИНТЕГРАЦИИ ЛЬНОВОДСТВА И ЕГО 

ПЕРЕРАБОТКИ В ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ   

А.В. Миронцева 

Российский государственный аграрный университет –  

МСХА им. К.А. Тимирязева, г. Москва 

Доказано, что только интеграция на долгосрочной основе позволит 

эффективно использовать меры государственной поддержки и вывести 

производителей льноволокна на уровень 1990 года, когда Тверская область 

имела площадь посевов 759 га льна-долгунца. Цель  статьи заключается в 

определении мер по развитию льноводства на основе интеграции в 

Российской Федерации. Приведены расчеты по повышению эффективности 

льноводства в Тверской области при условии привлечения инструментов  

интеграции и кооперации. Аргументировано, что основным фактором 

развития является создание агропромышленного кластера при господдержке 

в виде оплаты лизинговых платежей за основные средства, погашения 

процентов по кредитам на строительство (реконструкцию) 

производственных зданий и закупку оборудования, закупки программного 

обеспечения и их модулей, разработки технической документации на 

технологии и процессы.  

Ключевые слова: интеграция на долгосрочной основе, эффективность 
льноводства,  производство льна-долгунца, государственная поддержка 

льнопроизводителей. 

 

 

 

УДК 331.5 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ САМООПРЕДЕЛЕНИЕ МОЛОДЕЖИ  

НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ ТРУДА 

Г.В. Антонова
1
, А.Г. Бондарчук

2 

1, 2 «ВНИИ труда» Минтруда России, г. Москва 

Цель статьи – выявление особенностей профессионального 

самоопределения молодежи после получения ими профессионального 

образования и успешность ее вхождения на рынок труда.  Научная новизна 

состоит в эмпирическом обосновании вывода о том, что более успешными 

на рынке труда являются молодые люди с высшим образованием, имеющие 

дипломы магистров и специалистов, а также получившие профессиональное 

образование по программам квалифицированных рабочих и служащих. 

Обнаружено, что менее конкурентоспособна молодежь, имеющая диплом 

бакалавра.  

Ключевые слова: выпускники, экономическая активность, 
трудоустройство. 

 

 

 

УДК 338.242 

«БАРОМЕТРЫ ЗАНЯТОСТИ» КАК ИНСТРУМЕНТ РЕГУЛИРОВАНИЯ 

ТРУДОВОЙ МИГРАЦИИ В ФИНЛЯНДИИ 

Д.В. Гризовская 

Тверской государственный университет. г. Тверь 



Цель статьи – анализ финского опыта регионального регулирования 

трудовой миграции. Сформулированы основные этапы формирования 

нормативной базы миграционной политики Финляндии и определена её 

специфика. Показано, что в качестве наиболее тиражируемого и 

адаптируемого под российскую действительность инструмента 

информирования населения и контроля миграционных процессов 

признаются «барометры занятости». Рассмотрены основы финской системы 

прогнозирования экономического развития, установлены специфические 

черты «барометров», а также определены их структурно-организационные 

элементы. 

Ключевые слова: барометры занятости, трудовая миграция, система 

прогнозирования. 

 
 

УДК 519.854.2, 372.851  

ОБ УСЛОВИЯХ СВЕДЕНИЯ ЗАДАЧИ КОММИВОЯЖЕРА К ПОИСКУ 

ГАМИЛЬТОНОВА ЦИКЛА  

Н.М. Гордеева
1
, А.О. Куликов

2 

1,2Московский государственный технический университет им. Н.Э. Баумана, 

г. Москва 

Установлено, что решение задачи коммивояжера в учебной и научной 

литературе часто отождествляется с поиском гамильтонова цикла, что верно 

только для задач с определенными ограничениями на матрицу тарифов – 

она должна быть метрической. Целью  и новизной исследования является 

установление критериев применимости методов, созданных для поиска 

гамильтонова цикла, для решения задачи коммивояжера. Полученные 

результаты позволяют получать оптимальные решения при любой 

постановке задачи, что расширяет применимость задачи коммивояжера на 

любые области экономики. В случае, когда постановку задачи нельзя 

считать метрической, предлагается дополнение алгоритма шагами по 

модификации матрицы тарифов с целью сделать ее метрической. Кроме 

того, для частного случая при наличии симметричных нулей в матрице 

впервые предложен простой и быстрый способ поиска решения с помощью 

кластеризации. 

Ключевые слова: задача коммивояжера, математическая модель, 

гамильтонов цикл. 

 
 

 

 
УДК 330.11 

ОТКЛИК 

на статью Василия Васильевича Чапля  

 «ВОСПРОИЗВОДСТВО ТЕНЕВОЙ ЭКОНОМИКИ И 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ОТНОШЕНИЙ КОНТРОЛЯ»  

М.Л. Альпидовская 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

г. Москва 

Целью данного отклика является актуализация исследования феномена 

теневой экономики и попытка рассмотрения его сквозь призму теории 

общественного воспроизводства, а также акцентирование внимания 



неравнодушных исследователей к проблеме выявления взаимосвязей и 

зависимостей динамических изменений в воспроизводстве теневой 

экономики и социально-экономических отношений контроля. 

Ключевые слова: теория общественного воспроизводства, теневая 

экономика, социально-экономические отношения, экономические 
отношения контроля, отношения собственности. 

 

УДК 338.101.8 

СУЩНОСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА
9
 

К.Н. Лебедев 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,   

г. Москва 

Цель статьи – представить адекватную трактовку сущности экономического 

анализа, показать неадекватность трех традиционных ее трактовок и 

установить причины, обусловившие их появление. Показано, что 

сущностью экономического анализа является контрольное управление, 

состоящее в ревизии ранее осуществлявшегося управления. Доказано, что ее 

трактовки: изучения деятельности предприятия с целью оценки выполнения 

плана, выявления резервов и т.д.; диалектика анализа и синтеза; этап 

процесса управления, находящегося между сбором и обработкой 

информации и принятием решений; сформировались в основном под 

влиянием рекламных, экономических и политических устремлений их 

авторов.  Обосновано, что в значительной мере это было обусловлено 

разработкой «экономического анализа» традиционно как анализа, 

исполнителями и заказчиками которого являются бухгалтеры.  

Ключевые слова: экономический анализ, сущность экономического анализа, 
контрольное управление, первичное управление.  

 

УДК 338.101.8 

 

«БЕЛЫЕ ПЯТНА» ОБЪЕКТА ПОЗНАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКИ: 

НЕИССЛЕДУЕМЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ НА ПРЕДПРИЯТИИ
10

 

Ю.И. Будович 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, г. Москва 

Доказывается, что для науки «экономический анализ» характерны, с одной 

стороны, отсутствие разработки анализа деятельности экономических 

подразделений предприятия, а с другой – разработка анализа деятельности 

его производственных подразделений, не относящаяся к ее ведению. Одна 

из причин – отсутствие в экономической науке адекватного общепринятого 

критерия экономики, что не позволяет правильно разделить объекты 

управления на предприятии на экономические и неэкономические и, 

следовательно, правильно определить объекты управления, деятельность по 

контрольному управлению которыми подлежит разработке в науке 

«экономический анализ». Цель исследования – предложить адекватный 

критерий экономики, и на его основе изложить подход к выделению 

экономического анализа на предприятии. Аргументируется, что адекватным 

критерием экономики являются товарно-денежные отношения, согласно 

которому к экономике относятся процессы, обусловленные договорными 

                                                
9 Продолжение темы  
10 Продолжение темы 



товарными и финансовыми отношениями и принудительными 

финансовыми отношениями. Показано, что по мере детализации 

деятельности предприятия по уровням управления выделяются как 

экономические, так и неэкономические объекты управления деятельностью, 

вплоть до уровня рабочих мест, рабочих мест работников экономических 

специальностей.  Контрольное управление этими экономическими 

объектами подлежит разработке в науке «экономический анализ». 

Ключевые слова: критерий экономики, объекты экономического 

управления, экономический анализ на предприятии. 
 

 

 

Козлова Т.М. 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Представлена информация о двух научных событиях, прошедших в 

Москве в ноябре  2019 г.: V Международный форум Финансового университета 

«Как попасть в пятерку» и V Международный конгресс «Производство. Наука. 

Образование в России: технологические революции и социально-экономические 

трансформации» (ПНО-2018). Обозначена тематика, включающая ключевые 

проблемы современной  российской экономики, затронутые в ходе обсуждения и 

вызвавшие наиболее острую дискуссию. 

 

Новикова Н.В. 

Тверской государственный университет, г. Тверь 

Дан обзор работы V Всероссийской  научно-практической  конференции молодых 

учёных "Место и роль России в мировой экономике" и круглого стола 

«Социально-экономическое осмысление мирового хозяйства», прошедших в 

декабре 2018 г. в Институте экономики и управления Тверского государственного 

университета. Обращено внимание на наиболее актуальные проблемы развития 

мировой и российской экономики, обсужденные в рамках состоявшихся мероприятий. 

 
 

УДК336.1 

КРИТЕРИАЛЬНЫЙ ОБЗОР 

 МЕТОДИЧЕСКИХ ОСНОВ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ И 

РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ МЕЖБЮДЖЕТНОГО ВЫРАВНИВАНИЯ 

ОБЕСПЕЧЕННОСТИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ
11* 

М.В. Цуркан 

Тверской государственный университет, г. Тверь  

Актуальность исследования обусловлена внедрением партисипативных 

механизмов в систему межбюджетного выравнивания бюджетной 

обеспеченности муниципальных образований через предоставление 

региональных субсидий. Цель статьи заключается в выявлении подходов к 

оценке эффективности и результативности межбюджетных выравниваний 

обеспеченности муниципальных образований вследствие применения 

трансфертных инструментов. Научная новизна в том, что проведен анализ 

советующих методик, выявлены аспекты их несовершенства, в частности, 

отсутствие в расчетных формулах составляющих индикаторов 

сбалансированности. Разработана систематизация существующих подходов 

оценки обеспеченности, которая может быть реализована по трем 
основаниям: область применения; комплексность; измеримость показателей. 

                                                
11 *Исследование проведено при поддержке Российского фонда фундаментальных исследований, проект № 

18-410-690002 

Вестник Тверского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2018. №4  
С. 257–263. 



Ключевые слова: результативность, эффективность, муниципальное 

образование, межбюджетный трансферт, выравнивание. 

 
 

 

 

УДК 332.1 

АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОБЗОР СОВРЕМЕННЫХ ПОДХОДОВ  

К СТРУКТУРИРОВАНИЮ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО  

КАПИТАЛА УНИВЕРСИТЕТА 

А.А. Мальцева
1
, Р.В. Ободец

2
  

 
1Научно-методический центр по инновационной деятельности  

высшей школы им. Е.А. Лурье Тверского государственного  

университета,  г. Тверь  
2Донецкая академия управления и государственной  

службы при Главе ДНР, г. Донецк 

 

Цель статьи – систематизация подходов отечественных и зарубежных 

исследователей к классификации интеллектуального капитала университета 

по видам. Актуальность исследования вопросов интеллектуального 

капитала университетов лежит в плоскости необходимости их 

трансформации на современном этапе в «корпорации знаний». Определено, 

что представленные в источниках классификационные характеристики 

опираются на классические подходы к структуре интеллектуального 

капитала, выделяются особенные его виды. Показана существенная 

распространенность и значимость для развития университетов 

человеческого, структурного, клиентского капитала. Научная новизна 

статьи определяется приведенным перечнем источников и их 

интерпретацией, определяющих авторский взгляд на проблему 

университетского интеллектуального капитала. Результаты приведенного в 

статье обобщения являются базисом дальнейшей детализации исследования 

интеллектуального капитала вузов в целях повышения эффективности его 

функционирования. 

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, университет, знания, 

классификация, человеческий капитал, структурный капитал, капитал 
отношений. 

 

 

УДК 331  

ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ ОПЫТ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ НОРМИРОВАНИЯ 

ТРУДА И ПЕРЕДОВЫЕ ПРАКТИКИ 

Н.В. Пилипчук
1
, О.В. Забелина

2 

1Тверской государственный университет, г. Тверь 
2«ВНИИ труда» Минтруда России, г. Москва 

Целью статьи является оценка отечественного опыта и теории 

нормирования труда и обнаружение передовых практик российских и 

зарубежных предприятий по нормированию труда. Показано, что ключевым 

вектором развития нормирования труда выступает управление его 

                                                
 Статья выполнена в рамках проекта «Научно-методологические основы формирования центров 

компетенции на платформе региональных университетов на основе концепции интеллектуального 

капитала» по государственному заданию Министерства образования и науки Российской Федерации 

Тверскому государственному университету 

Вестник Тверского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2018. №4.  

С. 264–271. 



производительностью. Научная новизна состоит в определении на основе 

изученного отечественного и зарубежного опыта подходов к нормированию 

труда, актуальных на сегодняшний день, в предложенных рекомендациях по 

совершенствованию нормирования труда в современных условиях.  

Ключевые слова: нормирование труда, производительность труда, 

передовые практики, становление системы нормирования, принципы 
нормирования труда. 

 

 

 


