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Аннотация: в представленной статье рассматривается соотношение абсолютного и 

относительного государственного суверенитета в разные исторические эпохи. В част-

ности, рассмотрены идеи мыслителей о суверенитете и соотношении его видов, начи-

ная с эпохи античности и заканчивая современными теориями по этой теме. В заклю-

чении статьи представлен обобщающий вывод по теме исследования. 

Ключевые слова: суверенитет, абсолютный суверенитет, относительный суверенитет, 

внешний суверенитет, внутренний суверенитет, Ж. Боден, Т. Гоббс, Г. Лейбниц, 

Д. Локк, Ж. Ж. Руссо, Венский конгресс, Лига наций, ООН. 

 

Государство – это основной элемент политической системы, представ-

ляющий собой способ организации жизни общества и публичной власти, ко-

торая, в свою очередь, распространяется на всё общество, выступает офици-

альным представителем государства и может опираться на инструменты 

насилия в необходимых на то случаях. Важным признаком современного гос-

ударства является суверенитет. Под этой категорией в настоящее время сле-

дует понимать «состояние полновластия государства на своей территории и 

его независимости от других государств»1. Проблемой данного исследова-

ния является анализ соотношения абсолютного и относительного суверени-

тета в государствах. Цель работы – проследить динамику изменения соот-

ношения абсолютного и относительного государственного суверенитета.  

На протяжении веков с развитием человечества концепция суверени-

тета менялась. Первые идеи о суверенитете появились во времена антично-

сти. В то время суверенитет рассматривался Аристотелем: «…как фунда-

ментальный принцип национального и международного политического по-

рядка»2. Затем на протяжении эпохи Средневековья – времени господства 

теократических норм – понятия «национальное государство» и «суверени-

тет» мыслителями не рассматривались. 

Только во второй половине XVI века понятие «государственного су-

веренитета» в относительно привычном для нас понимании было введено 

                                                           
1 Левин И.Д. Суверенитет // Монография. СПб., 2003. с. 71-72. 
2 Леонов А.С. Государственный суверенитет: этимология и предыстория развития концепта // Вестник 

Нижегородского университета им. Н.И. Лобачевского, 2013, № 3. с. 133. 
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французским мыслителем Ж. Боденом в работе «Шесть книг о государ-

стве»3. В своём труде он отделил суверенитет от личности суверена, сделав 

его реальной функцией, которую можно присвоить любому человеку или 

учреждению. Кроме того, суверенитет, по его мнению, составляет абсолют-

ную и постоянную власть, является источником закона. Затем Т. Гоббс4 раз-

вил идею Ж. Бодена об абсолютном суверенитете. Мыслитель рассматри-

вает суверенитет как высшую, абсолютную власть, которой подчинено об-

щество. Её источником является общественный договор, а сама власть не 

подлежит контролю со стороны общества. Кроме того, он освобождает уче-

ние о государстве и суверенитете от религиозного содержания.  

Но на практике эта концепция сложилась только в середине XVII века 

после заключения Вестфальского мирного договора по окончании Тридца-

тилетней войны, когда на смену теократическим нормам организации поли-

тической власти пришли новые положения: светская власть над определен-

ной территорией признавалась верховной и независимой от религиозной; в 

сферу суверенной юрисдикции больше не допускалось внешнее вмешатель-

ство, ни религиозное, ни светское. Наступила эпоха национальных госу-

дарств, в которых носителем суверенитета выступал монарх, наделённый 

абсолютной властью, которую народ не мог свергнуть по своему произволу.  

Напротив, в тот же период немецкий учёный Г. Лейбниц5 создал тео-

рию относительного суверенитета, который основан на принципах делимо-

сти и федерализма. Так он ввёл понятие «лицо международного права». Им 

является тот, кто обладает публичной свободой и не находится во власти дру-

гого, сам имеет право на объявление войны и заключение договоров. Такие 

политические единицы Лейбниц признавал суверенными. Но их суверенитет 

является ограниченным по отношению к более высокой инстанции власти, к 

которой следует проявлять верность и повиноваться. Но при этом она сохра-

няет независимость и свободу, подчиненного ей государства, и оно не будет 

во власти другого, а независимые территории могут объединяться в более 

крупные союзы, не теряя своей независимости и тем не менее образуя единое 

государство. Примерами государств с относительным суверенитетом Лейб-

ниц считал Священную римскую империю, Швейцарский Союз и Респуб-

лику Нижних Земель.  

Затем, в эпоху Просвещения в противовес идеи абсолютного сувере-

нитета английский мыслитель Д. Локк во главу всего ставит закон, которому 

обязаны подчиняться все, включая монарха. Он утверждает, что «выше всех 

стоит закон, из подчинения которому никто, даже монарх не может быть 

изъят, а верховная власть принадлежит большинству, то есть народу»6. Локк 

                                                           
3 Боден Ж. Шесть книг о государстве // Хрестоматия. Сост. проф. М.А. Василик, доц. М.С. Вершинин. - 

М.: Гардарики, 2000. 
4 Гоббс Т. Левиафан, или материя, форма и власть государства церковного и гражданского // Т. Гоббс – 

«Издательство АСТ», 2019. 
5 Башкина О., Г. В. Лейбниц о разделении суверенитета // Социологическое обозрение, Т. 14, № 3, 2015. 
6 Локк Д. Два трактата о правлении // Сочинения: В 3 т. – Т. 3. – М.: Мысль, 1988. с. 315. 
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был убеждён в том, что необходимо установить ограничения власти суве-

рена, а сделать это возможно через разделение властей на законодательную 

и исполнительную и обеспечение конституционного контроля над ними.  

Идеи Локка дополнил французский философ Ж.-Ж. Руссо7. Он утвер-

ждал, что общественный договор наделяет государство неограниченной 

властью над обществом, но эта власть направляется общей волей и, соответ-

ственно, воплощает собой единый и неотчуждаемый суверенитет народа. 

Кроме того, Руссо разделил суверенитет на внутренний и внешний. Внут-

ренний суверенитет поддерживается односторонней волей государства, яв-

ляется абсолютным. Более того, учёный утверждал, что государство может 

располагать внутренним суверенитетом и не обладать внешним, так как 

внешний суверенитет зависит от межгосударственного общения, следова-

тельно, является относительным и ограниченным.  

В начале XIX века основной упор в изучении суверенитета перенёсся 

на внешний суверенитет. Была выдвинута идея о том, что внутренний и 

внешний суверенитет взаимозависимы, следовательно, для сохранения вер-

ховенства государственной власти внутри государства, оно должно быть 

независимо от внешних сил. Но суверенитет государств в тот исторический 

период постоянно нарушался из-за большого числа войн. Поэтому для раз-

решения таких вооружённых конфликтов возникла необходимость создания 

международно-правовых норм, регулирующих отношения между государ-

ствами. С помощью этих норм предполагалось обеспечить соблюдение меж-

дународных обязательств и установить гарантии взаимного уважения суве-

ренитета и невмешательства в дела других государств. 

На практике эта концепция суверенитета впервые была реализована 

на Венском конгрессе (1814–1815 гг.). Тогда международное право впервые 

признано в качестве права, обеспечивающего взаимодействие суверенных 

государств и должно было охватывать все области, относящиеся к внеш-

нему суверенитету, таких как разрешение споров между государствами или 

вопросы урегулирования границ. Кроме того, международное право должно 

было защищать внутренний суверенитет государств от вмешательства дру-

гих стран и обеспечить безопасность политической власти того или иного 

государства. На протяжении всего XIX века эти идеи развивались и уже во 

второй половине века были созданы первые международные организации, 

благодаря которым государства могли организовывать отношения более эф-

фективно, чем на двусторонней основе.  

Затем международная правовая система развивалась до I мировой 

войны, с началом которой были нарушены суверенные права многих госу-

дарств. После окончания войны была создана Версальская система послево-

енного устройства и образована Лига Наций (включала значительное коли-

чество государств мира) – организация, гарантировавшая после военное 

                                                           
7 Гройсберг А. И. Развитие теории суверенитета Ж.-Ж. Руссо в годы Французской буржуазной револю-

ции // Вестник Пермского университета № 1, 2015. 
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устройство мира и следящая за соблюдением международных соглашений. 

Также следует отметить, что договоры той системы ущемляли суверенитет 

побеждённых государств, в первую очередь Германии. Соответственно, 

Германия того времени имела лишь относительный суверенитет, так как во-

прос об её армии, вооружении курировался Лигой Наций, также часть 

немецкой территории контролировалась ею. Следующим этапом стало 

укрепление тоталитарных режимов в Германии и Италии, за которым после-

довало нарушение норм международного права и укрепление абсолютного 

суверенитета вышеуказанных государств, которые проводили свою поли-

тику лишь исходя из требований политического лидера. Такая политика 

привела к II мировой войны, в ходе которой нацистские государства и их 

сателлиты были повержены.  

Для предотвращения такой трагедии в будущем требовалось создание 

международной системы безопасности, чтобы ограничить суверенитет гос-

ударств их территорией. Для этого в октябре 1945 года была создана ООН, 

в которую вошли практически все государства. Эта организация должна 

была контролировать деятельность государств и пресекать их попытки 

нарушить нормы международного права и суверенитет других государств. 

Так в п. 1 ст. 2 Устава ООН был закреплён принцип суверенного равенства8, 

а спустя четверть века была принята «Декларация о дружественных отно-

шениях», раскрывающая содержание принципов международного права, 

вытекающих из принципа суверенного равенства государств.  

В настоящее время спектр определения соотношения государствен-

ного суверенитета разнообразен: одни ученые считают, что суверенитет 

должен быть абсолютным и несовместим с международным правом, так как 

суверенитет в классическом проявлении является неотъемлемым признаком 

государства, соответственно, если его свойства претерпели коренные изме-

нения, то это уже не суверенитет. Другие полагают, что в последние не-

сколько десятилетий в мире суверенитет государств всё более ограничива-

ется, так как государствам всё больше приходится «делиться» своими пол-

номочиями с международными организациями, и даже отдавать им часть 

своих полномочий, т. е. суверенитет государств становится относительным. 

Например, государства члены ЕС или Совета Европы выполняют опреде-

лённые обязательства, ставят нормы таких организаций выше собственных 

внутригосударственных законов и т. д. Третьи вполне удачно совмещают 

суверенитет с международным правом, исключая внешнюю сторону суве-

ренитета и оставляя за государством лишь внутреннее верховенство. Они 

полагают, что международное право существует за счёт взаимных обяза-

тельств суверенных государств и позволяет сдерживать агрессивные наме-

рения государств во внешней политике.  

                                                           
8  Устав Организации Объединённых Наций и статус Международного Суда // Международные отноше-

ния и внешняя политика СССР: Сб. док. – М., 1957. с. 9. 



12 
 

Таким образом, проблема соотношения суверенитета является акту-

альной в современной политике. В последние годы в ряде государств он 

ограничивается, о его абсолютном характере уже сложно говорить, но не в 

коем случае нельзя говорить об отмирании этого понятия. Являясь членом 

международного сообщества, государство признает себя связанным нор-

мами международного права, причем подчинение им является доброволь-

ным и не предполагает подчинение воле другого государства или какой-

либо высшей власти. Но на практике отказаться от выполнения междуна-

родных норм современному государству практически невозможно. Это про-

исходит, потому что в многополярном мире конкретному государству не-

возможно проводить свою политику, не учитывая международные нормы.  
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Широкое развитие информационно-коммуникационных технологий 

способствовало становлению более гибких бизнес-процессов, выходу биз-

неса в онлайн, что стало основой для возникновения новых форм социально-

трудовых отношений. В языке закрепился новый термин, определяющий 

данную тенденцию – гиг-экономика. Суть явления раскрывается в карди-

нальном изменении рынка труда, его переходе от наличия рабочих мест с 

постоянной занятостью у одного работодателя к временным проектам от 

разных компаний у одного независимого работника – фрилансера [1].  

Такая организация труда имеет ряд преимуществ как для работника, 

так и для работодателя. Спрос на внештатную занятость растет. Как отме-

чает в своем исследовании консалтинговая фирма PwC – четверть россий-

ских компаний планирует заместить фрилансерами до 30% работников. Од-

ним из ключевых факторов, влияющих на формирование спроса на таких 

работников, является прогнозируемое снижение количества трудоспособ-

ного населения (на 6,5% за пять последующих лет) и нарастающий дефицит 

квалифицированных кадров на рынке труда [6]. Рассматривая преимуще-

ства, которые получают компании, использующие труд фрилансеров, стоит 

отметить, во-первых, экономию денежных средств. Более половины компа-

ний, использующих труд фрилансеров, снизили затраты на персонал, сокра-

тили издержки и стали более эффективно распоряжаться фондом оплаты 

труда. Во-вторых, такое усиление команды позволяет системно закрывать 

кадровые пробелы и способствовать увеличению выручки на [2]. В-третьих, 

сокращение временных затрат, необходимых на поиск и найм сотрудников 

в штат, включая их последующую адаптацию. 

Таким образом, экосистему персонала современных организаций со-

ставляют с одной стороны, традиционные работники – штатные сотруд-

ники, с другой – фрилансеры. Основная задача, стоящая перед компанией – 

удержание всех ценных специалистов. Однако, в отношении внештатных 

сотрудников задача усложняется по причине изменения ценностного вос-

приятия трудовой деятельности. Данная доля персонала не рассматривает 

организацию, с которой она сотрудничает в настоящий момент, в качестве 

основного работодателя. Исходя из этого, основное различие в работе с фри-
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лансером, в отличии от штатного сотрудника, заключается в его слабой мо-

тивации и малой долей вероятности долгосрочного сотрудничества.  Как в 

таком случае специалисты по управлению персоналом могут удержать не 

закрепленных в штате работников? 

Первым элементом стратегии является корпоративная культура. В ос-

новном, фрилансерам крайне сложно почувствовать себя частью команды, 

ощутить причастность к общему делу. Для решения данного вопроса ком-

пания Big Bag Films приглашает внештатных сотрудников принять участие 

в организуемых мероприятиях, корпоративах, премиях и нетворкинг-встре-

чах. Более того, таким сотрудникам разрешается пользоваться услугами 

офиса: спортивной зоной, местом для отдыха или сна, игровой приставкой, 

техникой, которая пригодится и для их сторонних проектов [3]. 

Представители учебного центра РДТЕХ убеждены, что рассматривая 

фриланс-специалиста в качестве сотрудника в долгосрочной перспективе 

сотрудничества, необходимо инвестировать в развитие его знаний и навы-

ков. Поэтому вторым элементом выступает корпоративное обучение. Ком-

паниям следует помогать в организации профессионального обучения, от-

крывая внештатным сотрудникам доступ к подходящим онлайн-курсам и 

тренингам, которые они могут проходить параллельно с выполнением про-

ектной работы для организации [4].  

Анализируя мотивацию фрилансеров, следует выделить две катего-

рии последних. К первой группе относятся специалисты, деятельность ко-

торых связана с техническими задачами. Для данной группы фрилансеров 

основной мотивирующий фактор – финансовый. При условии, что премия 

на фрилансе является редким явлением, но никак не правилом, то премиро-

вание за оперативное выполнение работы, за достижение конкретного ре-

зультата выделит компанию среди других компаний-работодателей. Вторая 

категория состоит из специалистов творческих профессий, для которых 

сильным мотивирующим фактором является сам проект и задачи, которые 

необходимо реализовать для заказчика. Исходя из этого, фрилансеры выби-

рают работу в интересных и сложных проектах, так как они помогают им 

реализовать собственные профессиональные амбиции и расширить свое 

портфолио нестандартными проектными работами [5].  

Таким образом, третий элемент удержания фрилансеров – материаль-

ная и нематериальная мотивация. Помимо премирования и работы над уни-

кальными проектами разные компании, заинтересованные в работе с талант-

ливыми штатными и внештатными специалистами, предлагают широкий 

спектр неденежных форм стимулирования своего персонала, состоящий из 

подарочных сертификатов, продукции компании, участия в социальных 

проектах и т.д.  

Делая вывод, следует отметить, что представленные элементы стратегии 

удержания фрилансеров окупятся за счет экономии денежных средств, которые 
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могли быть потрачены на поиск, найм и адаптацию сотрудников в штат. При-

влекая независимых специалистов к участию в проектах или над конкретными 

задачами, компаниям стоит уделять внимание специфике работы с ними. 
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УДК 334 

ПЕРСПЕКТИВЫ КОСМИЧЕСКОГО ТУРИЗМА 

 

Акинтьева Ю.А., Журавлева К.А., бакалавриат, 3 курс 

Научный руководитель: канд. экон. наук, доц. Романюк А.В. 

Тверской государственный университет,  

Институт экономики и управления 

 

Космический туризм представляет собой отдельный сегмент авиаци-

онной промышленности, основной целью которого выступает предоставле-

ние возможности путешествия за пределы атмосферы: на некоторое время 

стать космонавтом, а также использовать космическое путешествие для 

своих личных (в качестве развлечения) или исследовательских миссий [2]. 

Специалистами выделяются четыре основных вида космического 

туризма: 

1) полеты реактивных истребителей на большой высоте;  

2) полеты с нулевой гравитацией в атмосфере;  

3) кратковременные суборбитальные полеты; 

4) орбитальные полеты на продолжительный срок. 

По причине того, что стоимость билета для такого путешествия явля-

ется довольно высокой (в зависимости от продолжительности полета может 

составлять сумму от 250 тыс. до 120 млн. долларов США), то стать членом 

клуба «космических путешественников» может довольно небольшое число 

желающих. 

Доступные для большей части населения цены на космические полеты 

стали бы предпосылкой более прибыльного использования космических 

станций и кораблей. Это должно привести к началу эксплуатации космиче-

ского пространства в повседневных целях. Сейчас многие бизнесмены, за-

интересованные в дальнейшей прибыльности космического туризма, инве-

стируют в эту сферу [1, с. 186]. 

К несомненным лидерам в области разработок в космической отрасли 

на сегодняшний день относят всего три страны – Россию, Китай и США. 

При этом, несмотря на повышенный интерес, экономическую и научно-тех-

ническую мощь Америки, для реализации всех своих миссий в космосе им 

необходимо взаимодействовать с нашим государством. За последнее время, 

которое насчитывает порядка 10 лет, с территории США не было запущено 

ни одного космического корабля. Изменить сложившуюся ситуацию дол-

жен запуск Crew Dragon [2]. 

В данный момент можно отметить следующие компании, работающие 

в области космического туризма: 

1. Space Adventures является единственной компанией, которой уда-

ется успешно организовывать туристические полеты за пределы нашей пла-
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неты совместно с Роскосмосом. Полеты совершаются с космодрома Байко-

нур, а в Звездном городке (Россия) может проводиться обучение. Путеше-

ствие может включать в себя как посещение космической станции, так и об-

лет Луны. 

2. Американская компания Virgin Galactic, основанная в 2004 г., вхо-

дит в Virgin Group и планирует организовывать туристические суборби-

тальные космические полёты, а также запуски небольших искусственных 

спутников.  

3. Частная аэрокосмическая компания Blue Origin, которая принадлежит 

Джеффу Безосу, предполагает оказывать аналогичные услуги. Сейчас эта 

фирма осуществляет разработку многоразового космического корабля New 

Shepard. При этом она в 2019 году была включена в список компаний NASA, 

которые будут участвовать в реализации лунной программы, то есть в разра-

ботке и производстве космических кораблей для полета и высадки на Луну. 

4. Компания Маска SpaceX считается самым активно развивающимся 

оператором космических запусков в мире. Ее исследователями разработаны 

самые современные и недорогие (насколько это возможно для космической 

отрасли) многоразовые ракеты. Теперь планируется осуществлять коммер-

ческие рейсы. Всему этому способствует успешный запуск этой фирмой 30 

мая своего корабля Crew Dragon с астронавтами на борту в рамках тестовой 

миссии. 

5. Компания Boeing занимается по существу коммерческими запус-

ками космических кораблей, а не космическим туризмом, тем не менее она 

является довольно опытным игрок в аэро-индустрии и может составить до-

стойную конкуренцию. 

6. Российское космическое агентство (Роскосмос) оказывает широкий 

перечень услуг. С одной стороны, оно осуществляет организацию собствен-

ных миссий и полетов, а, с другой стороны, оказывает помощь другим стра-

нам и организациям (в частности, занималось обучением и запуском астро-

навтов NASA на МКС). 

7. Неожиданно для всех участников рынка испанская компания 

Zero2Infinity объявила, что она также будет работать в качестве оного из 

операторов космического туризма. Концепция путешествий этой фирмы су-

щественно отличается от всех предыдущих идей. Предполагается, что в ка-

честве корабля будут использоваться капсулы и огромные шары, которые 

наполняются гелием и способны подниматься на высоту 36 км.  

К несомненным преимуществам космического туризма следует отне-

сти: 1. возможность увидеть Землю из космоса; 2. возможность испытать на 

себе невесомость; 3. возможность получить уникальный опыт путешествий; 

4. развитие туризма позволит сократить затраты государств на создание ис-

следовательских миссий (так как часть расходов возьмут на себя космиче-

ские туристы); 5. отсутствие российской монополии позволит свободнее 
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развивать космическую отрасль и другим странам, тем самым укреплять 

свою экономику, привлекая инвесторов и специалистов. 

К явным недостаткам космического туризма нужно отнести: 

1. Высокий уровень цен (табл. 1). 
 

Таблица 1 

Сравнительный анализ стоимости полета в компаниях 

 

2. Требуется время на подготовку, проведение тестов, проверок, фи-

зических нагрузок. 

3. Программа полета имеет ограничения. 

4. Высокая загруженность МКС. 

Тем не менее, развитие космического туризма имеет свои перспек-

тивы. Сами полеты в космос, как и термин «космического туриста» до сих 

пор вызывает немало споров. В частности, непонимание вызывает тот мо-

мент, что нужно ли считать суборбитальные полеты (без выхода на орбиту) 

космическими или просто экстремальными. Не смотря на отношение к ним, 

суборбитальные полеты станут главной движущей силой развития космиче-

ского туризма: конструкция корабля намного легче, значит, построить будет 

проще, физическая подготовка минимальна, прибыль высокая [2]. 

С научно-исследовательской точки зрения, орбитальные полеты в кос-

мос обладают крайне высоким интересом. В случае их популяризации могут 

возникнуть все основания в будущем для создания и размещения «космиче-

ских отелей», в которых будут проводиться различные научные экспери-

менты. В данный момент времени единственной «остановкой» в космосе 

для туристов является МКС. Напротив, появление космических отелей или 

баз позволит лучше и более детально исследовать другие небесные тела. 
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Компания Корабль 
Пункт  

назначения 
Высота 

Время  

в невесомости 

Стои-

мость 

Virgin 

Galactic 
SpaceShipTwo Суборбита 90 км. 3 минуты $250 тыс. 

Blue Origin New Shepard Суборбита 105 км. 5 мин. ≈ $300 тыс. 

SpaceX Starship Облет Луны 380 000 км. 7 дней $75 млн. 

«Роскосмос» «Союз» Облет Луны 380 000 км. 7 дней ≈$120 млн. 

«Роскосмос» «Союз» МКС 410 км. До 10 дней ≈$50 млн. 
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ДЛЯ РАЗВИТИЯ ГОРОДА 

 

Алексеева М.А., Бородкина А.В., бакалавриат, 3 курс 

Научный руководитель: канд. экон. наук, доц. Комарова Е.В. 

Тверской государственный университет,  

Институт экономики и управления 

 

С давних времен люди интуитивно занимались тем, что сейчас мы 

назвали бы территориальным брендингом. Брендинг территорий – тема, ин-

тересующая и ученых, и политиков. Чтобы привлечь туристов, инвестиции 

и таланты, а также достичь других целей, города конкурируют в глобальном 

масштабе [1]. 

Если размышлять на тему: «Зачем городу бренд?» в первую очередь, 

можно отметить, что бренд города разрабатывается для поднятия настроения 

жителям и туристам. Бренд нужен городу чтобы у людей в разрезе эмоцио-

нального и функционального формировалось не только простое перечисле-

ние составляющих элементов города, но и   эмоциональное отношение. Также 

зачастую бренд становится отличным связующим между самыми разными 

жителями и помогает отличаться от тысячи других городов [2]. 

Так как бренд объединяет жителей, возникает вопрос, а можно ли со-

здать его без поддержки властей? Если сразу ответить на вопрос – то да, 

можно. Но тут есть две стороны. С одной – жители, а точнее инициативная 

группа может превратить весь проект в бренд своей группы, а не города в 

целом. С другой – власть склонна к приватизации, что может превратить 

бренд города в бренд власти и при каждой смене он будет меняться. По-

этому важно, чтобы участвовали обе стороны. 

Заказчиком разработки бренда должна быть администрация города. 

Но если инициатива будет исходить от жителей – успех в брендировании 

придет с наибольшей вероятностью. Бюджетные средства являются наибо-

лее естественным источником, но их использование часто сопряжено с 

недовольством жителей о том, что данным средствам можно найти более 

“нужное” применение. Однако, в таком случае, привлечение спонсоров и 

инвесторов будет отличным вариантом. 

Юридически бренд в виде товарного знака будет принадлежать муни-

ципалитету, а фактически - восприниматься каждым жителем как своя соб-

ственность и гордость. Именно поэтому очень важно, чтобы при разработке 

бренда приняло участие как можно больше жителей. 

Ресурс для брендирования есть у любого города – это идентичность 

места, выраженная в чувствах и мыслях его жителей. Но нужен ли он нам? 

Если задать этот вопрос всем жителям почти любого города России, то бу-

дет трудно оценить желание города брендироваться. По результатам нашего 
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опроса (рис. 1), в котором приняло участие 97 человек, можно сделать вы-

вод, что большая часть респондентов не знает зачем Твери бренд, а голоса 

«да» «нет» разделились примерно поровну. В такой ситуации лучше обра-

титься к лидерам различных городских сообществ, чтобы более точно опре-

делить уровень «желанности» бренда. 

 

 

Рис. 1. Результаты опроса среди жителей г. Твери  

о необходимости бренда города 

 

Рассмотрим другой вопрос – «Нужен бренд, если город и так все 

знают?» Порой жители городов уверены, что их местные достопримечатель-

ности или товары известны всему свету. Однако зачастую известность этих 

достопримечательностей/товаров была обеспечена не в полной мере. Также 

стоит понимать, что городов в России много, и часто так бывает, что какой-

нибудь город гордится тем же, чем и другой. Поэтому, бренд города помо-

жет сделать так, чтобы город не только знали, но запоминали и узнавали. 

Брендинг города стоит начать с исследования отношения к городу как 

самих горожан, так и внешнего мира. Важно понять, насколько город изве-

стен миру и есть ли у него устоявшийся имидж в сознании тех, кто, может 

быть, и в городе никогда не был. Затем необходимо исследовать сам город: 

глубоко изучить его историю, привлечь к работе различные сообщества, 

предоставить возможность каждому жителю городу высказаться и быть во-

влеченным в исследование, а также активно работать с городскими СМИ с 

первого дня проекта. 

Если рассматривать данный вопрос с коммерческой точки зрения, то 

мы не советуем делать это в первую очередь, так как настоящий бренд го-

рода в своей основе должен иметь духовное начало - любовь жителей к сво-

ему городу. Однако, монетизация брендинга территорий - возможна, но 

стоит понимать, что это займет не одно десятилетие. В качестве иллюстра-

ций: музей мышки в Мышкине был открыт в 1996 году, родину Деда Мороза 

Да
27%

Нет
25%

Не знаю
48%
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в Великом Устюге придумали в 1998 году, а Урюпинск как глубинка стал 

продвигаться, начиная с 1956 года, когда был опубликован рассказ Шоло-

хова “Судьба человека” [3]. 

Таким образом, на наш взгляд, территориальный брендинг служит 

трамплином для развития города по ряду следующих причин: инвестицион-

ная привлекательность, осознание своей уникальности, и узнаваемости; зна-

чимый вклад в благополучие региона, в его процветание и успешность; 

бренд делает город интересным для гостей и удобным для жителей. 

Бренд – это идея, которая объединяет жителей и служит основой для 

общения города с миром. 
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Система нормативного регулирования бухгалтерского учета в России 

– это многоуровневая модель, состоящая из множества нормативно-право-

вых актов. Деятельность каждой организации должна быть четко структу-

рирована и правильно организована, т.к. это важно, как для самого субъекта 

хозяйственной деятельности, так и для государства. 

Наиболее значимым нормативно-правовым документом является Фе-

деральный закон от 06.12.2011 № 402 «О бухгалтерском учете». В соответ-

ствии с его требованиями, должны действовать абсолютно все хозяйствую-

щие субъекты в России [3, cт.2, п.2]. 

Основным документом, регламентирующим правила формирования 

бухгалтерской отчетности в России, действующим на данный момент, явля-

ется ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации» [4]. В международ-

ных стандартах формирование финансовой отчетности регулирует МСФО 1: 

«Представление финансовой отчетности».  

Даже из самого названия нормативных документов сразу заметно от-

личие: в отечественной практике отчетность принято называть бухгалтер-

ской, а в международной – финансовой. Таким образом, подчеркивается, что 

отчетность, составляемая по правилам МСФО, предназначена в большей 

степени для широкого круга заинтересованной в ней лиц для принятия ка-

ких-либо экономических решений. Отчетность, составляемая по правилам 

РСБУ, предназначена для выполнения требований законодательства и удо-

влетворения запросов налоговых органов.  

Для того, чтобы сблизить отчетность по РСБУ и МСФО, Минфин Рос-

сии разрабатывает новые ФСБУ по различным объектам бухгалтерского 

учета. Одним из них стал проект федерального стандарта бухгалтерского 

учета «Бухгалтерская отчетность организации» (ФСБУ 4/20), подготовлен-

ный Минфином России 14 июня 2019 г., который в дальнейшем будет заме-

нять действующее ПБУ 4/99.  

Ознакомившись с содержанием ФСБУ 4/20_, можно заметить некото-

рое сближение с международным стандартом, как по общим положениям о 

бухгалтерской отчетности, так и по форме представления бухгалтерского 

баланса.  

Форма и статьи бухгалтерского баланса заметно сближены с МСФО. 



23 
 

В проекте ФСБУ выделены новые числовые показатели по таким статьям 

как: гудвилл, незавершенные разработки, незавершенные капитальные вло-

жения, инвестиционная недвижимость, биологические активы, инвестиции 

в аренду, право пользования активом, предоплаты и другие [5, п.38].  

По моему мнению, включенные данных статей в бухгалтерский ба-

ланс помогут инвесторам и другим заинтересованным пользователям 

наиболее полно раскрыть финансовую деятельность организации, в частно-

сти инвестиционную. 

Состав бухгалтерской (финансовой) отчетности так и остается не-

сколько отличным. Так, наиболее важным источником информации об ак-

тивах и обязательствах организации в российском учете является бухгалтер-

ский баланс. Однако, в МСФО 1 бухгалтерский баланс – это «Отчет о фи-

нансовом положении на дату окончания периода» [1, п.10].  

Отметим, что в критерии оценки актива, обязательств и связанных с 

ними доходах и расходах организации по РСБУ и МСФО также существуют 

существенные отличия в качестве оценки. Так, согласно Концептуальным 

основам представления финансовых отчетов оценка происходит по истори-

ческой себестоимости [2, гл.6, п.4]. Как пример, объект основных средств в 

РСБУ учитывается на балансе по стоимости приобретения, скорректирован-

ной на величину амортизационных отчислений. 

Еще одним значительным отставанием отечественной практики от 

международной является отсутствие в ФСБУ 4/20_понятия «консолида-

ция». Это означает, что в соответствии с действующими российскими стан-

дартами ведения учета, даже если у организации есть зависимые предприя-

тия, отчетность составляется по каждой из них отдельно. Общей результи-

рующей формы не предусмотрено [7]. А в отчетности, составленной по 

МСФО, наиболее точно будет отражена финансовая картина организации, 

т.к. международная финансовая отчётность предполагает возможность кон-

солидации финансовых показателей всех компаний, входящих в единую 

группу – материнской и дочерних [6, c. 107]. 

В завершении, можем сделать вывод о том, что сейчас законодатель-

ство РФ уделяет особое внимание разработке новых ФСБУ с целью сближе-

ния отечественного бухгалтерского учета с международным. Так рассмот-

ренный ФСБУ 4/20_ предполагает сближение структуры бухгалтерской от-

чётности по РСБУ с международной. Это поможет не только сравнивать раз-

личные статьи бухгалтерского баланса, а также расширит общее представ-

ление у пользователя о деятельности организации.  

Однако в бухгалтерском балансе остается некоторая несопостави-

мость информации, например, в части оценки активов. Для того, чтобы по-

высить аналитическую ценность бухгалтерского баланса, составленного по 

РСБУ необходимо обратить внимание на следующие рекомендации: 
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1. расширение минимального состава статей бухгалтерского баланса 

с учетом критерия существенности и использования информации широким 

кругом пользователей; 

2. формирование расширенной пояснительной записки, которая поз-

волит раскрыть разные аспекты развития бизнеса, движения ресурсов, капи-

тала, доходов и расходов, результаты прогнозирования и стратегические 

направления деятельности за более длительный анализируемый период; 

3. адаптация программного обеспечения к специфике бизнеса и тре-

бованиям МСФО с целью ведения аналитического учета и др. 
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расчеты, с помочью формального языка Python. 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционный портфель, теория игр, игра с не нуле-

вой суммой, граф, весовой граф, автоматический анализ. 

 

В настоящие время, происходит развитие сферы инвестиций, по при-

чине чего аналитикам требуются все более совершенные модели оценки фи-

нансовых активов, а в частности обыкновенных акций, которые будут более 

надежно оценивать ситуацию динамики актива, за краткосрочный период вре-

мени, с целью получения прибыли, как разницы между покупкой и продажей. 

Исходя из вышесказанного появляется необходимая потребность в тео-

ретико-игровом анализе, который считают более надежным, из-за математи-

ческих особенностей, а также удобным для быстрого анализа и автоматизации. 

Некоторые такие модели ориентируются на динамику цены и частоту 

пребывания в состоянии роста того или иного актива, поэтому первостепен-

ной задачей построения такого рода моделей служит анализ частоты состо-

яния цены, то есть какую долю из всех наблюдений составляет растущий 

тренд, нейтральный и нисходящий. Таким образом можно более детально 

определять какой именно актив чаще других подвергался спросу на бирже, 

естественно, учет данного фактора наиболее важен, так как он будет «подо-

гревать» как рыночную цену актива, так и интерес фундаментальных инве-

сторов на фондовом рынке. 

Учитывая вышеизложенное, можно смоделировать граф состояний 

цены. Граф — это математическая абстракция связи между двумя множе-

ствами (множеством состояний и множеством связей). В рассматриваемом 

случае граф отражает связь пребывания цены в каком-либо состоянии (рас-

тущего, нейтрального, нисходящего тренда), а также частоту перехода из 

этих состояний в иное или в себя же. 

При составлении же запрограммированной модели будет важны ча-

стоты перехода в состояния растущего тренда, то есть количество значимых 

приростов цены в момент нисходящего, нейтрального или же восходящего 

тренда, особенно важным будет учет «переход от растущего тренда в сам 
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себя», что подразумевает под собой устойчивый растущий тренд. Следова-

тельно, нам будут важны именно те активы, которые имеют большую ча-

стоту перехода к росту и с меньшим влиянием на этот актив волатильности. 

Также стоит сказать, что тренд определяется как разница цены закрытия и 

цены открытия. 

 

 

Рис. 1. Граф состояний цены. 

Источник: составлено автором. 

 

Где 𝑆1, 𝑆2, 𝑆3 – состояния (Восходящего/Нейтрального/Нисходящего 

тренда), 𝑎𝑖𝑗 – частота того или иного перехода, от состояния к состоянию. 

В случае растущего тренда частоту определит положительная разница 

цен закрытия и открытия, в случае нейтрального отметим разницу между 

вышеизложенными ценами близкими к нулю, в случае нисходящего тренда 

отметим кол-во случаев с отрицательной разницей упомянутых цен. 

Учитывая сформированную модель и то, что ее можно представить, 

как матрицу весов состояний, оценивать привлекательность актива будем 

наибольшей суммой в состоянии, котором находится актив, а также крите-

рием максимакса и критерием Гурвица, с коэффициентом пессимизма 0.6. 

Формальная запись вышеупомянутых критериев будет иметь вид: 

 

                                            𝑀(𝑆) = 𝑚𝑎𝑥 1≤𝑖≤𝑛
1≤𝑗≤𝑚

(𝑎𝑖𝑗)                                                   (1) 

           H(𝑆)  = 𝑚𝑎𝑥1≤𝑖≤𝑛{𝜑𝑚𝑖𝑛1≤𝑗≤𝑚(𝑎𝑖𝑗) + (1 − 𝜑)𝑚𝑎𝑥1≤𝑗≤𝑚(𝑎𝑖𝑗)}         (2) 

где 𝑀(𝑆) – критерий максимакса, H(𝑆) – критерий Гурвица, 𝜑 – коэффици-

ент пессимизма. 
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Также стоит и пропорционально разделить долю в портфеле, большую 

часть которой должны занимать активы, которые наиболее долго находи-

лись в состоянии возрастающего прироста по тренду, следовательно, фор-

мальная запись будет выглядеть как: 

 

                                                   𝜗𝑖 =
𝑀(𝑆𝑖)

∑ 𝑀(𝑆𝑖)𝑛
𝑖=1

                                                   (3) 

где 𝜗𝑖 – доля 𝑖-го актива в сформированном инвестиционном портфеле. 

 

Сформируем портфель из обыкновенных акций компаний: Nvidia, Ap-

ple, Tesla, JPMorgan Chase & Co, Microsoft, Amazon, Intel, AMD, IBM, Cisco. 

По причине развития данных компаний, величине их капитализации и при-

надлежности к так называемым «голубым фишкам». Данные же по активам 

были сформированы с помощью API («программный интерфейс приложе-

ния») YahooFinance на языке Python. 

Формируя портфель, к примеру, на 50000 долларов США, с данными по ак-

тиву от 2021-12-01 до 2022-03-01, пользуясь общим правилом прогнозиро-

вания (когда прогноз составляют на 1/4 или 1/3 выборки), отметим только 

те акции, по которым прогноз положителен, а также данный инвестицион-

ный портфель составлен к продаже на один месяц, следовательно, отметим: 

 

                                                                       Таблица 1  

Структура инвестиционного портфеля 
 

Активы 

в инвестиционном 

портфеле 

Nvidia Apple Tesla 

JPMorgan 

Chase & 

Co 

IBM Cisco 

Доля актива  

в портфеле 
15,00% 17,00% 18,00% 16,00% 16,00% 18,00% 

Цены на акции  

при покупке $ 
234,77 163,2 864,37 136,45 121,35 54,62 

Цены на акции  

при продаже $ 
267,12 174,31 1084,59 135,31 130,15 55,66 

Кол-во акций шт. 32 52 10 59 66 165 
 

Таким образом сумма инвестиционного портфеля возросла на 

54589,75$, что составило 9,18% прироста, поэтому использование данного 

метода было оправданно с точки зрения практического использования на 

рынке. 

Подводя итог, стоит сказать, что удалось получить довольно точную 

характеристику по исследуемым активам, а также данная теоретико-игровая 

модель помогла выбрать стратегию по формированию инвестиционного 
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портфеля, при этом составив структуру, благодаря которой получилось гра-

мотно использовать денежные средства. Также хотелось бы сказать, что 

данная модель позволяет более трезво оценивать ситуацию, ориентируясь 

только на надёжные активы, а, следовательно, данная модель объективно 

может использоваться для краткосрочного формирования инвестиционного 

портфеля. 
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Доходы являются важной и неотъемлемой частью, обеспечивающей 

существование любого государства на всех этапах его исторического разви-

тия. Непосредственно государство является постоянно действующим учре-

ждением, и, следовательно, его потребности в финансовых ресурсах – это 

явление беспрерывное. 

Особую актуальность приобретают вопросы формирования доходов 

государства именно в условиях реформирования бюджетной системы и 

бюджетного процесса Российской Федерации. В государстве, особенно в со-

временное время, в период санкционного давления, возникают все новые и 

новые проблемы, которые невозможно решит раз и навсегда. Их решение 

требует соответствующих финансовых вложений. Таким образом, форми-

рование государственных доходов является непрерывным процессом пере-

хода денежных средств в собственность государства. 

В формировании современной теории возникновения государствен-

ных доходов лежит понятие «государство». Эволюция данного понятия про-

текает одновременно со становлением теорий развития государственных 

доходов, так как одно без другого невозможно. 

Определение понятия «государство», его возникновение, сущность и 

функции являются центральным вопросом всех классических теорий госу-

дарства. Возникновение и развитие государства обеспечивается совокупно-

стью социальных, экономических, исторических, психологических и биоло-

гических факторов. 

Изучение русской финансовой литературы XIX в. позволяет опреде-

лить в качестве основного исследовательского направления в отечественной 

финансовой науке того времени именно теории о формировании государ-

ственных доходах [1, с. 50]. 

В 1841 году в свет вышел учебник профессора И.Я. Горлова «Теория 

финансов». Многие годы данное пособие служило студентам главной 
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настольной книгой по изучению финансов. Основная часть книг была по-

священа процессу формирования государственных доходов. Автор писал, 

что всякий расход предполагает формирование соответствующего дохода, 

то есть государственные доходы являются предпосылкой государственным 

расходам, что не соответствует теории Смита, Сей и прочим [2, с. 31]. 

Важно отметить, что на рубеже XVIII века именно благодаря А. Смиту 

и его предшественникам, была сформирована теория о государственных 

финансах. 

Классификацию классических концепций государственных финансов 

можно рассмотреть с точки зрения ключевых понятий теории [3, с. 46]: 

1) Потребление (Ж.Б. Сей) – государственные финансы выступают ка 

потребление материальных благ. 

2) Обмен (Ш. Монтескье) – государственные финансы выступают в 

качестве результата обмена услугами между обществом и государством. 

3) Производство (Г. Шторх) – государственные финансы выступают 

результат производства государственных материальных благ. 

4) Страхование (Д. Рикардо) – государственные финансы выступают 

как система управления страховой премией общества. 

5) Предельная полезность (А. Маршалл, Дж.Б. Кларк) – государствен-

ные финансы выступают как результат предельной полезности. 

Классификация государственных доходов была рассмотрена такими 

экономистами, как Л. Косса, И.Х. Озеров, В.А. Лебедев и др., а первой в 

России попыткой системного изложения теории налогов как источника фор-

мирования государственных финансов стала работа [4, с.60]: 

– А.А. Исаева «Очерки теории и политики налогов»; 

– А.А. Тривуса «Налоги как орудие экономической политики»; 

– Н.И. Тургенева «Опыт теории налогов». 

Исследование теории появления и развития процесса формирования 

государственных доходов со времени основания российского государства 

до конца XVIII в. составляет основное содержание работы Д.А. Толстого. 

Он пишет о том, что все источники государственных доходов в нашей 

стране развивались самобытно, медленно и не были подвержены каким-

либо теоретическим исследованиям, а их изменение происходило в соответ-

ствии с ходом народного просвещения, нежели чем по указанию властей. А 

основании этого, Д.А. Толстой описывает теорию появления и развития по-

датей, сборов, регалий и государственного имущества. Отдельная глава его 

работы раскрывает историю развития банков [3, с. 47]. 

В 1852 году Ю.А. Гагемейстер публикует книгу «Теория налогов, при-

мененная к государственному хозяйству», где описывается развитие учения 

формирования государственных доходов достаточно доступно и убедительно. 

Если рассматривать правовую природу государственных доходов, ко-

торые в настоящее время делятся на налоговые и неналоговые поступления, 
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то, по мнению профессора В.А. Лебедева в его классификации они зани-

мают не первое место. При этом стоит отметить, что неналоговые платежи 

в качестве государственного дохода, как в России, так и за рубежом, могут 

являться достаточно эффективным вложением в государственную казну. 

Налоги еще в 19 веке являлись основным источником государствен-

ных доходов царского бюджета. Мировая война 1914 года стала достаточно 

губительным фактором для развития финансового благополучия государ-

ства. Покрытие военных расходов требовало применять уже традиционные 

методы формирования государственных доходов, среди них можно отме-

тить денежную миссию, займы, введение новых налогов и повышение эф-

фективности взимания уже существующих. 

После революции 1917 года, а именно в 1919 году была произведена 

классификация государственных доходов по источникам их формирова-

ния [5, с. 76]:  

- прямые (поступления в бюджет, которые носят денежный характер); 

- оборотные (материальные ценности, натуральные налоги). 

А.Д. Миллионщиков в своей работе «Неналоговые доходы» рассмот-

рел порядок использования неналоговых государственных доходов. К нена-

логовым государственным доходам он относил плату за пользование госу-

дарственным имуществом (лесной доход, плата за пользование недрами, 

рыболовный сбор) и другие, как, например, поступления, имеющие целевой 

характер – сборы за государственную поверку мер и измерительных прибо-

ров, за регистрацию товарных знаков. При этом штрафы, пени и неустойки 

также выступают в качестве неналоговых государственных доходов. 

Далее вопросами формирования неналоговых государственных дохо-

дов занимался М.И. Пискотин. В своих работах он делил неналоговые госу-

дарственные доходы на четыре группы [3, с.48]: 

1) доходы от реализации государственного имущества; 

2) поступление за пользование государственным имуществом; 

3) пошлинные платежи; 

4) целевые платежи. 

Автором первой в мировой финансовой науке работы, рассматриваю-

щей государственные доходы и расходы с точки зрения их географического 

распределения, является: И.Х. Озеров - М.Ф. Орлов - Н.П. Яснопольский. 

Вопросы формирования государственных доходов рассматривались и 

в современной экономической литературе, в частности, теория и практика 

данных вопросов рассмотрена в работах В.А. Николаева, Н.И. Малис. 

Таким образом, на сегодняшний день финансовая наука шагнула да-

леко вперед, решая актуальные для прошлых веков проблемы. Но современ-

ное развитие теорий формирования государственных доходов нельзя рас-

сматривать без исторического метода.  
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Аннотация: Рассмотрено влияние торговых санкций на российскую экономику. 

Автор, анализируя несколько отдельных статистических показателей, демонстри-

рует несостоятельность применения санкций для блокирования экономики отдель-

ных стран. Сравниваются прогнозные значения показателей, представленные меж-

дународной организацией и фактические значения в период действия санкцион-

ного режима.  Политика импортозамещения, принятая в стране не только стала но-

вой стратегией внешнеэкономической деятельности, но и возможностью достиже-

ния самообеспеченности     в условиях глобальных вызовов.      

Ключевые слова: вызовы, последствия санкций, санкционная политика, эффекты 

санкций, антисанкционные меры.  

 

Санкционная политика приобрела особую актуальность для России 

после введения западных санкций. Проблема эффективности введения санк-

ций в литературе рассматривается неоднозначно, однако следует признать, 

что большинство авторов считают их не эффективными. Введение санкций, 

однозначно, ограничивает спектр некоторых возможностей для развития 

внешней торговли, и выступает новым вызовом, но и открывает новые воз-

можности, позволяющие развернуть деятельность в двух параллельных ас-

пектах – налаживание связей с новыми партнерами и пересмотр внутренней 

структуры экономики. Разработанная в связи с введением санкций анти-

санкционная политика России включала как основную стратегию импорто-

замещения, в рамках которой предполагалось развитие собственного произ-

водства ряда ресурсов, доступ к которым для России был ограничен [2]. 

Проблема стала объектом изучения ряда авторов [2, 3, 7]. 

По мнению исследователя М.В. Мирославской импортозамещение 

представляет процесс замещения товаров, производимых за пределами 

страны на товары собственного производства [1].  

Национальная экономика находится в довольно сложной ситуации на 

данный момент. Санкционная политика США и ряда стран Европы, приме-

няемая в отношении России, оказывает негативное влияние на все субъекты 

мировой экономической системы.  

Главными организаторами санкционной политики, как и резидентами, 

были США, которые при поддержке других стран Европы атаковали отече-

ственную экономику и пытались отгородить ее на международной арене. Их 

цель – это блокировка экономического и устойчивого развития, процвета-

ния страны и движения к лидерству в мировой экономике.  
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С марта 2014 года санкционный список регулярно пополняется и рас-

ширяется, ограничивая разные формы международных экономических от-

ношений.  

Однако влияние на чистый приток капитала существенно ниже ($160-

170 млрд.) за счет саморегулирования российских компаний, о чем свиде-

тельствует использование ими ранее накопленных иностранных активов для 

погашения долгов и общее снижение валового оттока капитала [3, c. 19]. 

Приведем данные о ВВП с 2014 по 2021 гг. (табл. 1)  

 

 Таблица 1 

Данные по ВВП и индексу промышленного производства РФ  

за 2014-2021 гг. [6] 
 

Годы 
Сумма  

(трлн. руб.) 
Рост в % 

Индекс  

промышленного 

производства % 
2014 79 030,0  1,7  
2015 83  087,4 6,5 0,2 
2016 85 616,1 7 1,8 
2017 91 843,2 7,7 3,7 
2018 103 861,7 9,1 3,5 
2019 109  608,3 5,8 3,4 
2020 107 315,3 – 6,4 – 2,1 
2021 130 795,3 11,2 5,3 

  

 Предполагаемый эффект санкций на ВВП по оценкам ученых значите-

лен (– 2,4 п.п. к 2017 году по сравнению с гипотетическим сценарием без 

санкций), но в 3,3 раза ниже предполагаемого эффекта шока цен на нефть [3]. 

Однако надо отметить, что не только санкции определяют ВВП и его рост. 

Есть и другие как внешние, так и внутренние факторы.  

В докладе МВФ (2015 г.) о российской экономике указывается, что 

санкции и ответные санкции могут привести к тому, что в краткосрочной 

перспективе Россия столкнется с сокращением ВВП на 1,0-1,5%, хотя 

накопленные потери могут достичь 9,0% ВВП в среднесрочной перспективе 

[5, c. 23]. Прогноз не оправдался.   И мы видим это по данным таблицы 1. 

Значит информация, которую представляют   некоторые международные 

организации, может являться необъективной, недостоверной и по своей 

сути дезинформацией, что не позволяет делать странам стратегические про-

гнозы, ориентироваться на изменения внешней среды, тенденций мировой 

экономики и принимать Концепции развития в рамках мирового сообще-

ства. А это означает, что санкции – это не вызов – это возможность реструк-

туризировать экономику страны на основе реализации политики импорто-

замещения. 
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Преобладание финансовых последствий санкций в первые годы, при-

водящее к сокращению инвестиций и потребления, было отмечено и ранее. 

Санкции в основном касались банков (Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Рос-

сельхозбанк, Внешэкономбанк, Банк Москвы) и крупных государственных 

компаний топливно-энергетического комплекса (Роснефть, Транснефть, Га-

зпромнефть), а также оборонно-промышленного комплекса (Уралвагонза-

вод, Оборонпром, ОАК и др.) [3, c. 11]. 

В заключении анализа статистических данных по ВВП и индексам 

промышленного производства можно предположить, что, невзирая на при-

менение санкций в российской экономике выявлена существенная степень 

устойчивости, особенно в области обрабатывающей промышленности. Хоть 

экономика и находится под санкционным давлением и испытывает сниже-

ние показателей экономического роста, она проявляет себя исключительно 

как устойчивая структура.  Индекс промышленного производства и ВВП РФ 

растут. А влияние пандемии на экономику стран – это глобальный вызов, 

который наблюдался во всех странах мира. Политика импортозамещения 

сыграла свою роль в экономическом развитии страны и сохранения позиций 

устойчивости ее экономической системы. 

Проанализируем влияние санкций на внешнюю торговлю страны. Со-

гласно статистическим данным, санкции негативно повлияли на внешнетор-

говый оборот: так, если в 2014 году, до введения санкций и на начальном 

этапе их введения снижение торгового оборота составляло 6,8%, то в 2015 

году подобное   снижение составило уже 38,4% [3]. Снижение оборота по 

импорту составило 42%. Еще через год внешнеторговый оборот сократился 

практически в два раза – на 46,3%, а падение по импорту произошло еще на 

1% и составило уже 43% [2]. И это объясняется не столько действиями санк-

ций, а сколько продуманной политикой импортозамещения, осуществляе-

мой активно в стране. В 2017 году снижение оборота шло уже не такими 

высокими темпами: сокращение торгового оборота в сравнении с 2013 го-

дом составило 30,4% (доля сокращения импорта составила 27,8%), а затем, 

в 2018 году, рассматриваемый показатель еще больше уменьшил свое зна-

чение: сокращение торгового оборота к 2013 году составило 29,2%, а доля 

импорта в нем – 24,4% [1].   

Отрицательное влияние, как санкций, так и антисанкционных мер на 

внешнюю торговлю усугубляется коронакризисом и связанным с ним огра-

ничениями. Так, импорт товаров и объемы импорта и экспорта услуг сокра-

тились. Соответственно, можно заключить, что влияние санкций на внеш-

нюю торговлю не является эффективным. Политика импортозамещения, ре-

ализуемая правительством нашей страны, безусловно, важна, однако диа-

лога на мировом рынке в области достижения консенсуса в рамках санкци-

онных мер и их отмены не ведется. Введение санкций меняет приоритеты 

государства и ограничивает возможности, но при этом помогает наладить 

связи с новыми партнерами и пересматривает структуру импорта и экспорта 
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товаров [1]. При этом необходимо учесть, что антикризисная политика, уси-

ливающая протекционистские меры в долгосрочной перспективе, может 

привести к монополизации российского рынка, сохранению устаревших 

технологий и отставанию в конкурентоспособности российской продукции. 

Увеличение доли импорта возможно за счет реализация инвестиционных 

программ, особенно с привлечением иностранных инвесторов. 

Санкции и ограничения - это не вызов для российской экономики, а 

новые возможности поиска драйверов и форватеров экономического разви-

тия страны в условиях неопротекционисткой политики других государств. 

В истории экономического развития России можно отметить, что она уже 

была под ограничениями после второй мировой войны, когда запрещалась 

внешняя торговля со странами Европы. Состояние внешнеэкономической 

блокады для России послужило уроком   мобилизации собственных ресур-

сов для решения задач в условиях действия санкционных режимов. Страна 

накопила значительный потенциал государственного управления экономи-

кой в условиях глобальных вызовов и неопротекционистских мер. Совре-

менные торговые ограничения исходят из политики отдельных государств 

во имя создания экономической и   социальной напряженности, а не идеи 

устойчивости развития мировой экономики.  Все ограничения будут сняты, 

но урок будет для всех субъектов мировой экономики, поскольку взаимоза-

висимость стран усиливается в условиях сокращения ресурсов и нужны но-

вые страны-лидеры и новая трансформирующая мировая экономическая си-

стема, учитывающая экономические интересы всех сторон и принципы гло-

бального сосуществования всех стран на условиях партнерства и человеко-

риентированности в современном мире.    
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ных изменений инвестиционного поведения домашних хозяйств. Автором проана-

лизирована динамика основных показателей инвестиционно-сберегательной 

стратегии домашних хозяйств. 
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В большинстве ведущих стран мира домашние хозяйства занимают 

серьезную и существенную нишу в сфере инвестирования [2, 3, 5]. Дальней-
шее развитие рынка будет вытеснять живой труд из наиболее важных для 
страны сфер деятельности, таких как промышленность, сырьевые отрасли, 
сельское хозяйство и другие отрасли, имеющие высокий потенциал авто-
матизации. В этом случае многие высвободившиеся из вышеназванных 
сфер экономики трудовые ресурсы могут найти объект и сферу приложения 
своего труда в секторе домашних хозяйств [1].  

Инвестиционная деятельность представителей домашних хозяйств в 
Российской Федерации в значительной степени активизируется в последнее 
десятилетие, что в первую очередь обусловливается повышением уровня 
финансовой грамотности населения. В этой связи целесообразно рассмо-
треть специфику формирования инвестиционного поведения жителей на-
шей страны, а также условия, способствующие изменению подходов к 
выбору финансовых стратегий домашних хозяйств.  

Ключевыми факторами, определяющими готовность представителей 
домашних хозяйств к осуществлению инвестиционной стратегии финансо-
вого поведения, являются такие факторы, как доход, возраст, профессия, 
предшествующий опыт инвестиционной деятельности, уровень финансовой 
грамотности. Кроме того, немаловажную роль играют такие институцио-
нальные факторы, как доверие к финансовым институтам, а также степень 
информированности населения не только о существующих механизмах 
инвестирования, но и моделях мошеннических схем. Последний фактор 
часто упускается в исследованиях, связанных с оценкой институциональных 
особенностей реализации домашними хозяйствами их финансовых стратегий. 
Однако на взгляд автора, именно данный аспект оказывает решающее влияние 
на снижение уровня доверия населения к финансовым институтам.   

С учетом институциональных особенностей инвестиционно-сберега-
тельного поведения домашних хозяйств РФ требуется проведение анализа 
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реальных располагаемых средств, которые домашние хозяйства могут 
направить на инвестирование. По данным исследователей, более половины 
домашних хозяйств не могут выделить долю своих доходов для направ-
ления их на сбережения и инвестиции. Данная ситуация обостряется значи-
тельной степенью закредитованности населения России. По данным ЦБ РФ, 
объем кредитной задолженности домашних хозяйств составил 23,9 млрд. 
рублей. При этом в начале кризиса 2019-2020 гг. на обслуживание долга 
домашние хозяйства тратили до половины своего ежемесячного дохода [2]. 
В данной ситуации домашние хозяйства рассматривают возможность инвес-
тирования части своего дохода только с применением эффективных инстру-
ментов. В частности, стремясь инвестировать в недвижимость, домашние 
хозяйства РФ направили свободные денежные средства на приобретение 
участков под жилищное строительство.  

На государственном уровне стоит концептуальная задача по увеличе-
нию доли индивидуальных инвесторов, что позволит не только привлечь 
временно свободные денежные средства граждан (как видно из приведен-
ной статистики, свободные средства имеются только у трети населения), но 
и обеспечить повышение благосостояния населения за счет получения пас-
сивного нетрудового дохода. Кардинальные изменения в инвестиционно-
сберегательной стратегии домашних хозяйств РФ произошли на фоне 
известных событий в последние два года. В частности, объявленные 
многими странами локдауны не позволили предприятиям и национальным 
экономикам развиваться согласно заранее заложенным планам и ключевым 
показателям. В результате, частные инвесторы, в том числе граждане РФ, 
пересмотрели свое отношение к стратегии «занимать» или «копить».  

Представители домашних хозяйств в Северной Америке и Западной 
Европе изменили свой вектор на сохранение сбережений и инвестирование 
в наиболее устойчивые инструменты, такие как пенсионные фонды и 
недвижимость. Однако для российской действительности данные инстру-
менты, наряду с банковскими депозитами, являются традиционными. В 
условиях экономического кризиса последних лет и, как следствие, роста 
инфляции, Банк России был вынужден неоднократно поднимать ставку 
рефинансирования. В этой связи представители российских домашних 
хозяйств стали прибегать к новым для себя инвестиционным инструментам, 
чему также способствовала активная информационная деятельность 
финансовых институтов и Правительства РФ.  

По данным, предоставленным Банком России в обзоре ключевых 
показателей профессиональных участников рынка ценных бумаг [5], в 2020 
году количество инвесторов, подключивших брокерское обслуживание, 
достигло 9,9 млн. человек (в 2,3 раза больше, чем в 2019 г.). При этом на 85% 
вырос показатель массового розничного сегмента, чему способствовало появ-
ление доступных онлайн-продуктов, позволяющих участвовать в инвестици-
онных процессах более оперативно.   

Для периода 2018-2020 гг. характерно проявление двух противопо-
ложных тенденций – одновременно возросла доля финансовых вложений 
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домашних хозяйств и объем финансовых обязательств (показатель октября 
2020 г. достиг пиковых значений за весь исследуемый период). Объяс-
нением такой противоречивой ситуации могут служить действия двух 
различных категорий домашних хозяйств – с одной стороны, домашние 
хозяйства, в чьем распоряжении находится достаточный объем свободных 
денежных средств, устремились сохранить эти сбережения в условиях 
турбулентности, возникшей в конце 2019 года. С другой стороны, ряд до-
машних хозяйств остались без средств к существованию, либо их доходы 
были существенно снижены, в связи с чем они были вынуждены прибегнуть 
к использованию заемных средств. Немаловажным фактором в увеличении 
доли финансовых обязательств является появление льготной ипотечной 
программы, которая позволила использовать механизм, включающий 
инвестиции в недвижимость с использованием заемных средств. Почти 
четверть объектов недвижимости, приобретённых в 2020 г., составили 
квартиры, приобретаемые с целью дальнейшей продажи или сдачи в аренду.  

Позитивной тенденцией является тот факт, что увеличивается доля 
уникальных клиентов брокерских компаний (до 12% от числа экономичес-
ки активного населения), что демонстрирует готовность представителей 
домашних хозяйств использовать инвестиционные инструменты фондового 
рынка.  По итогам 2020 г. объем денежных средств домашних хозяйств, 
вложенных в ценные бумаги, увеличился на 45% и достиг 5,3 трлн. рублей.  

Отдельного внимания заслуживает такой инвестиционный инстру-
мент как индивидуальный инвестиционный счет (далее – ИИС), который 
был разработан Банком России и введен в 2015 году. Основной задачей 
формирования ИИС на момент его создания, как ключевого инвестици-
онного инструмента домашних хозяйств, было формирование понятного и 
простого механизма привлечения неквалифицированных инвесторов на 
фондовый рынок путем создания альтернативы действующим депозитам 
[4]. Динамика открытия ИИС активизировалась в 2020 гг. Так, в период с 
2015 по 2019 гг. было открыто 1,65 млн ИИС, в то же время за первые десять 
месяцев 2020 г. было открыто 1,35 млн ИИС [1]. На конец исследуемого 
периода ИИС агрегировали порядка 250 млрд рублей. Учитывая динамику 
увеличения объема использования данного инвестиционного инструмента, 
а также пример зарубежных стран, где индивидуальные инвесторы и 
домашние хозяйства снизили объем вложений на банковские депозиты 
ввиду невысокого уровня доходности, можно сделать прогноз о том, что в 
ближайшей перспективе средства ИИС станут более привлекательным 
инструментом, чем консервативные. С увеличением количества индивиду-
альных инвесторов, закономерно снижается средний размер вложений на 
ИИС – если в 2018 г. он составлял 200 тыс. рублей, то в 2021 – 103 тыс.  

Кроме того, Правительство РФ дополнительно активизировало интерес 
к ИИС, закрепив возможность получения налогового вычета при использова-
нии данного инвестиционного инструмента. Минусом ИИС являются риски, 
которые всегда сопровождают операции на фондовом рынке.  
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Как правило, с ростом дохода повышается уровень рисков. В отличие от 
банковских вкладов инвестиции на фондовом рынке не застрахованы 
государством. Некоторыми организациями-посредниками предлагается ин-
вестору осуществить размещение части средств с ИИС на специальном 
депозите. Но необходимо иметь в виду, что такие депозиты не подпадают под 
действие системы страхования вкладов, так как открываются юриди-ческими, 
а не физическими лицами. Таким образом, стимулирование открытия ИИС 
должно носить не формальный характер, когда банки и инвестиционные 
компании навязы-вают открытие брокерского счета вместе с покупкой других 
продуктов, а прикладной. В частности, требуется соответствующая 
информационная и обучающая поддержка со стороны брокеров, целью 
которой будет минимизировать риски неквалифицированных инвесторов. 
Учитывая тот факт, что банковские депозиты на сегодняшний день являются 
наиболее безопасным инструментом, то в кризисной ситуации, когда 
прогнозиро-вание рынка является сложной задачей, данный инструмент 
является доста-точно эффективным.  

Важным инструментом является недвижимость. В условиях турбу-
лентности и одновременной доступности ипотечного кредитования, вложе-
ния в недвижимость становятся одним из самых популярных способов ин-
вестирования. Таким образом, анализ инвестиционной деятельности дома-
шних хозяйств показывает, что отечественные домохозяйства в последние 
годы, особенно под воздействием мировых негативных тенденций, активи-
зируют применение инвестиционной финансовой стратегии. Однако лиди-
рующие позиции сохраняют безрисковые инструменты, такие как банков-
ские депозиты. Несмотря на то, что доходность данного инструмента ниже 
уровня инфляции, что препятствует полноценной реализации сберегатель-
ной стратегии, представители домашних хозяйств продолжают прибегать к 
данному инструменту.  
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Искусственные пищевые продукты (ИПП) - пищевые продукты, кото-

рые, как правило, обладают высокой белковой ценностью (рис. 1), создан-

ные с помощью новых технологических методов на основе выбранных пи-

щевых веществ (белков или составляющих их аминокислот, углеводов, жи-

ров, микроэлементов и т.д.); по внешнему виду, вкусу и запаху они обычно 

имитируют натуральные продукты. В состав ИПП входят также различные 

пищевые добавки: загустители, пищевые гидроколлоиды, ароматизаторы, 

красители, витамины и т.п. [1]. 

ИПП изготавливаются с помощью следующих технологических опе-

раций: термопластическая экструзия, эмульгирование, гелеобразование. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Источники белков для производства ИПП 
 

В целом можно выделить следующие основные причины появления 

индустрии ИПП: 

Основные источники используемых белков при производстве ИПП 

 

белки, выделяемые из нетрадици-

онного натурального пищевого сы-

рья, запасы которого в мире доста-

точно велики, растительного (бобы 

сои, арахиса, семена подсолнеч-

ника, хлопчатника, кунжута, горох, 

клейковина пшеницы, зелёные ли-

стья и другие зелёные части расте-

ний) и животного (казеин молока, 

малоценные сорта рыбы, криль и 

другие организмы моря); 

белки, синтезируемые микро-

организмами, в частности раз-

личными видами дрожжей. 

 



42 
 

 Людям, страдающим от таких болезней, как диабет, астма, непере-

носимость лактозы, сердечно-сосудистые заболевания и др., рекомендуется 

часто врачами ограничить употребление продуктов животного происхожде-

ния и придерживаться строгой диеты. 

 Растет ожирение населения планеты. Организацией экономического 

сотрудничества и развития отмечается, что в США к 2030 году доля населе-

ния с ожирением составит 49%, в Мексике – 40%, а в Англии – 35%. Кром 

того, увеличивается количество страдающих ожирением среди детей. В 

частности, по информации Роспотребнадзора избыточная масса тела обна-

ружена у 18% обследованных школьников в России, ожирение – у 8% 

 Большое количество людей отказывается от пищи животного проис-

хождения по личным убеждениям и делает осознанный выбор в пользу про-

дуктов на растительной основе.  

 Непринятие эксплуатации животных или жестокого обращения с ними. 

 Присутствует желание уменьшить негативное воздействие на эколо-

гию и помочь в результате этого природе. Подсчитано, что животноводство 

оставляет 16% углеродного следа в мире. Данную величину можно сравнить 

с транспортом планеты, который выделяет 14% углекислого газа. В резуль-

тате отказа от продуктов питания животного происхождения человечество 

вносит существенный вклад в снижение потребления такой продукции. 

В индустрии ИПП имеются свои проблемы. По исследованиям учё-

ных из США растительное мясо положительно влияет на сердечно-сосуди-

стую систему человека. Данный вывод прокомментировал кандидат меди-

цинских наук, международный эксперт по вопросам репродуктивного здо-

ровья Борис Лордкипанидзе следующим образом: «Чтобы подобные вещи 

доказать, должно пройти время, поэтому пока сложно сказать. Продукты 

растительного происхождения просто оцениваются по критериям эквива-

лентного содержания белков, жиров, углеводов, конечно, нужно оценивать 

и расщепляемость, усваиваемость, соотношение калорийности мясных и 

псевдомясных продуктов. На сегодняшний день ведётся огромное количе-

ство разработок не только с точки зрения использования каких-то растений. 

Но мы всё-таки являемся частью флоры и фауны Земли, вряд ли 

можно будет найти нечто более адекватное, чем-то, что уже создала при-

рода. А что касается попыток создать какие-то искусственные продукты пи-

тания, то сказать, что они будут лучше, чем-то, что создавала природа на 

протяжении миллионов лет, пока нельзя. Для того, чтобы оценить качество 

этих продуктов, нужно проводить долгосрочные исследования. Новые тех-

нологии нужно не просто внедрять, необходимо отслеживать в течение дли-

тельного времени их влияние на здоровье человека» [2]. 

Перспективы ИПП оцениваются как весьма благоприятные. Рынок 

продукции на растительной основе без содержания ингредиентов живот-

ного происхождения показывает в последние годы рост нарастающими тем-

пами. Появляется все больше фирм, которые выпускают продукты такого 
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рода, а также наблюдается увеличение объемов производства, способного 

удовлетворить повышающийся потребительский спрос. Постепенно проис-

ходит расширение ассортимента таких продуктов, что позволяет людям, ко-

торые сделали осознанный выбор в пользу растительной пищи, получать 

больше возможностей по удовлетворению своих вкусовых предпочтений.  

По данным сетевых ритейлеров, 58% покупателей внимательно изу-

чают состав, который указан на этикетке товара, и придерживаются прин-

ципам ЗОЖ. 10% потребителей выбирают растительный белок вместо жи-

вотного. В частности, в первом полугодии 2021 года произошел рост спроса 

на растительное молоко на 35%. 

О росте спроса на ИПП свидетельствует также информация об увели-

чении импорта соответствующей продукции. В частности, по оценкам Со-

юза производителей продукции на растительной основе, в 2019 году в нашу 

страну было ввезено около 13,9 тыс. т. таких товаров, а только за первое 

полугодие 2021-го было импортировано 11,6 тыс. т. С учетом повышающе-

гося спроса по итогам 12 месяцев, по предварительным расчетам, объем вве-

зенной продукции достигнет более 23 тыс. т, что окажется на 40% больше 

по сравнению с уровнем 2020 года. Среди российских регионов, которые 

больше всего закупают растительные продукты за границей, следует указать 

Московскую область и Москву, Санкт-Петербург, Нижегородскую область, 

Приморский и Краснодарский края, Калининградскую и Свердловскую об-

ласти. Важно отметить, что большая часть растительной продукции вво-

зится к нам из Бельгии. 

В целом, в России можно насчитать уже более 40 производителей рас-

тительной продукции. Объемы выпускаемой продукции поступательно 

наращиваются. По официальным сведениям, выпуск растительного молока 

в России увеличился с 8,5 тыс. л. в 2019 году до 24 тыс. л. в 2020-м., то есть 

рост составил более чем в 2,8 раза. Аналогичная ситуация по растительной 

мясной продукции, производство которой выросло на 45% – с 1,9 тыс. т. в 

2019-м до 2,7 тыс. т. в 2020 году [3]. 
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Домохозяйства являются субъектом, который в настоящее время в 

условиях неопределенностей и глобальных вызовов постоянно решает во-

просы, связанные с экономическим выбором. Результаты социологических 

опросов на основе глобального исследования потребительского доверия The 

Conference Board и Nielsen показывают, что россиян больше всего беспо-

коит рост цен на продукты [1]. Связано это с тем, что расходы на продукты 

питания составляют до 37,9% [1] регулярных расходов россиян. Стоимость 

продуктовой корзины неустанно растет, тем самым повышается денежный 

расход конкретных домохозяйств. Согласно предварительным данным Рос-

стата, продовольственные товары в декабре 2021 года подорожали на 1,36%, 

а в целом за 2021 год – на 10,62%, что в 1,6 раза больше показателя 2020 

года (6,69%) [4]. Все это обуславливает актуальность темы исследования, 

связанной с необходимостью тратить значительную часть расходов на при-

обретение продуктов питания в условиях роста цен на продукты питания (в 

2021 г. на 10,62%) [4]. 

Целью нашего проекта – исследования является: обеспечение финан-

совой устойчивости домохозяйств в период неопределенности за счёт раци-

онального потребления продуктов питания.  Для определения результатив-

ности проекта нами обозначен показатель цели: экономия ~30% доходной 

части бюджета домохозяйства. Задачами проекта являются: анализ расходов 

на продукты питания; формирование мероприятий, способствующих умень-

шению расходов на продукты питания; сравнительный анализ двух подхо-

дов совершения покупок (при приобретении в розничном магазине и при 

использование новых технологий приобретения продуктов питания – интер-

нет – магазины). 

В рамках исследования нами был проведён опрос среди студенческой 

молодёжи с целью выявления особо значимых для потребителей мер по эко-

номии на продуктах питания. Результаты опроса занесены в таблицу1. 
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Таблица 1 

Мероприятия, направленные на экономию продуктов питания  

домохозяйствами 

 
 

Составлено авторами на основе [3] и данных проведенного опроса в Google Формах, 

среди молодёжи.  

Мероприятия 

(предложения) [3] 

Буду  

делать 

Уже  

делаю 

Не буду  

делать 

1. Посещайте с/х ярмарки 
35%  

(21 чел.) 
23,3% 

(14 чел.) 
41,7%  

(25 чел.) 
2. Избегайте импульсивных 
покупок 

46,7%  
(28 чел.) 

33,3% 
(20 чел.) 

20%  
(12 чел.) 

3. Используйте дисконтные 
карты 

35%  
(21 чел.) 

63,3% 
(38 чел.) 

1,7%  
(1 чел.) 

4. Делайте оптовые закупки 
38,3%  

(23 чел.) 
20%  

(12 чел.) 
41,7%  

(25 чел.) 
5. Не переплачивайте за имя 
(продукты известных марок 
стоят дороже) 

40%  
(24 чел.) 

35%  
(21 чел.) 

25%  
(15 чел.) 

6. Не переплачивайте за упа-
ковку (молоко в пакете мо-
жет быть дешевле напитка в 
бутылке, а сыпучие про-
дукты на развес выгоднее 
упакованных) 

41,7%  
(25 чел.) 

40%  
(24 чел.) 

18,3%  
(11 чел.) 

7. Обращайте внимание на 
вес и объём (выгоднее брать 
«полноценный» килограмм, 
чем 940 граммов) 

35%  
(21 чел.) 

56,7% 
(34 чел.) 

8,3%  
(5 чел.) 

8. Не покупайте  
полуфабрикаты 

33,3%  
(20 чел.) 

38,3% 
(23 чел.) 

28,3%  
(17 чел.) 

9. Берите с собой в магазин 
свои собственные сумки 
(шопперы, авоськи) или 
пакеты. 

30%  
(18 чел.) 

60%  
(36 чел.) 

10%  
(6 чел.) 

10. Используйте мобильные 
приложения для заказа  
продуктов на дом (Самокат, 
Магнит, Пятёрочка, Ozon 
express и др.) 

43,3%  
(26 чел.) 

21,7% 
(13 чел.) 

35%  
(21 чел.) 

11. Берите большие  
упаковки 

36,7%  
(22 чел.) 

28,3% 
(17 чел.) 

35%  
(21 чел.) 

12. Покупайте  
акционный товар 

21,7% 
 (13 чел.) 

70%  
(42 чел.) 

8,3%  
(5 чел.) 

13. Покупайте  
сезонные продукты 

31,7%  
(19 чел.) 

63,3% 
(38 чел.) 

5%  
(3 чел.) 
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На основе результатов опроса были сформированы основные потреб-

ности для экономии потребителей и создана памятка рационального пове-

дения потребителя в продуктовом магазине. 

Памятка рационального поведения потребителя в продуктовом магазине: 

1. Избегайте импульсивных покупок; 

2. Не переплачивайте за имя (продукты известных марок стоят дороже); 

3. Не переплачивайте за упаковку (молоко в пакете может быть де-

шевле напитка в бутылке, а сыпучие продукты на развес выгоднее 

упакованных); 

4. Обращайте внимание на вес и объём (выгоднее брать «полноцен-

ный» килограмм, чем 940 граммов); 

5. Не покупайте полуфабрикаты; 

6. Берите с собой в магазин свои собственные сумки (шопперы, 

авоськи) или пакеты; 

7. Используйте мобильные приложения для заказа продуктов на дом 

(Самокат, Магнит, Пятёрочка, Ozon express и др.); 

8. Покупайте сезонные продукты; 
 

Исходя из опроса, мы можем сделать следующие выводы: потреби-

тели задумываются о рациональном поведении при приобретении продук-

тов питания; процент людей, кто ведёт или будет вести рациональное по-

требление выше, чем кто не будет; при покупках в продуктовом магазине 

необходимо использовать Памятку. 

Мы бы хотели подробнее разобрать и проанализировать выгоду ис-

пользования мобильных приложений для заказа продуктов на дом. Ис-

пользование таких мобильных приложений сегодня широко распростра-

няется, с каждым днём на рынке появляются всё новые и новые приложе-

ния для заказа продуктов на дом. Пользование ими, экономит время и 

деньги. Для доказательства этого мы взяли продуктовую корзину из трёх 

продуктов: 1. Хлеб (чёрный); 2. Молоко; 3. Макароны, одинаковых марок и 

ценового сегмента. И сравнили цены в рознице и в пяти приложениях до-

ставки (Магнит, Пятерочка, Самокат, Ozon express и Глобус). 

Для определения практического показателя экономии нами был про-

ведён экономический эксперимент. В течение месяца мы следовали прави-

лам, представленным в памятке рационального поведения потребителя в 

продуктовом магазине. В конце месяца по усреднённым данным общая эко-

номия домохозяйства на продуктах питания, исходя из расходов 5320 руб. в 

месяц (63 840 руб. в год) составила 30,7%, а это 1635 руб. в месяц и 19620 

руб. в год. 
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Таблица 2 

Сравнительный анализ цен на товары по сервисам доставки 
 

 Розница Магнит 
Пяте-

рочка 

Само-

кат 

Ozon 

express 
Глобус 

Хлеб  
(чёрный) 

25 руб. 22 руб. 22 руб. 54 руб. 29 руб. 23 руб. 

Молоко 
(3,2%,1л) 

95 руб. 75 руб. 91 руб. 99 руб. 85 руб. 79 руб. 

Макароны 90 руб. 80 руб. 74 руб. 67 руб. 73 руб. 73 руб. 
Доставка - 0 руб. 99 руб. 0 руб. 0 руб. 0 руб. 

Время 30 мин. 5 мин. 5 мин. 5 мин. 5 мин. 5 мин. 
Стоимость 

времени 
по МРОТу: 

* 

43,5 руб. 
7,25 
руб. 

7,25 
руб. 

7,25 
руб. 

7,25 
руб. 

7,25 
руб. 

Ограниче-
ния 

- - - 
От 100 

руб. 
- 

От 1000 
руб. 

Итог 
253,3 
руб. 

184,25 
руб. 

293,25 
руб. 

227,25 
руб. 

194,25 
руб. 

182.25 
руб. 

 

*13.890:160=87 руб.- стоимость часа, следовательно, 7,25 руб. – 5 мин 
 

Таким образом, основываясь на проведённом нами исследовании и 

учитывая все вышеизложенные допущения, мы пришли к выводу, что для ра-

ционального и экономного потребления продуктов питания домохозяйствам 

следует выбирать интернет-шопинг, вместо обычного похода в магазин, ана-

лизировать цены в разных приложениях для заказа продуктов и учитывать 

расходы на доставку продуктов питания и это даст возможность сэкономить 

средства, обеспечить устойчивое экономическое положение семьи.  
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Управление карьерой персонала – это комплекс мероприятий, кото-

рые осуществляются кадровой службой предприятия, по планированию, ор-

ганизации, мотивации и контролю служебного роста персонала, исходя из 

его целей, потребностей, возможностей, способностей и склонностей, а 

также исходя из целей, потребностей, возможностей и социально-экономи-

ческих условий предприятия [1, с. 7].  

В настоящее время, в условиях модернизации и инновационного разви-

тия экономики получает распространение новая стратегия экономического ро-

ста организации, новый подход работников к своему личностно-профессио-

нальному позиционированию, реализуются и новые подходы к развитию ка-

рьеры персонала [4]. Современное понимание карьерного развития работника 

выходит далеко за рамки традиционного. Обобщенную совокупность особен-

ностей каждого из них можно представить в виде таблицы (табл.1). 
 

Таблица 1 

Сравнительный анализ понятий «традиционная карьера» 

 и «Современная карьера» 
 

«Традиционная» карьера Современная карьера 
 

Учеба, испытания  

на разных работах 
 

Освоение работы,  

развитие навыков, фор-

мирование квалифици-

рованного специалиста 
 

Продвижение по  

служебной лестнице, 

рост квалификации 
 

Приготовление к уходу 

на пенсию. Подготовка  

к смене вида  

деятельности. 
 

Выход на пенсию.  

 

 Негативное 

отношение к 

частой смене ме-

ста работы 
 

 Высокая зна-

чимость непре-

рывного стажа 

работы в одной 

организации 
 

 Либо карьера, 

либо личная 

жизнь 
 

 Главное – ста-

бильность, 

«чтобы было чем 

заниматься» 
 

 

Обучение 

 

Начальный опыт  

работы 

 

Обучение, продолже-

ние карьеры 

 

Обучение,  

продолжение карьеры 

 

* Опыт работы  

в новом направлении 

деятельность,  

продолжение карьеры 

 

 

 Карьера – 

развитие  

личности 

 

 Отсутствие 

привязки к 

единственной 

организации 

 

 Соблюдение 

баланса между 

личной  

жизнью и ка-

рьерным раз-

витием 
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Занятие другими видами 

деятельности 

 Возраст –

имеет значение 
 

Обучение, продолже-

ние карьеры 

 

…………….. 

 Самое глав-

ное в работ-

нике  – его 

знания 

 

Таким образом, суть управления карьерой в современных организа-

циях сводится к решению трех основных взаимосвязанных задач: формиро-

ванию ценностно-смысловых компонентов карьеры, согласующихся с мис-

сией и стратегией организации, стимулирование заинтересованности работ-

ников в самоактуализации личностного потенциала, способного содейство-

вать достижению бизнес-целей организации, распределение работников в 

организационной структуре трудовой деятельности способом, позволяю-

щим использовать конкурентные преимущества каждого из них макси-

мально эффективно 

Как показывает практика, к наиболее востребованными технологиям 

решения данных задач в современных организациях можно отнести:  

 карьерное консультирование – процесс совместной деятельности 

консультанта и его клиента по определению возможностей последнего для 

самореализации в профессиональной деятельности 

 карьерограмма (карьерная карта) – прописанный «прогноз» разви-

тия карьеры того или иного сотрудника в конкретной компании на опреде-

ленное время  

 индивидуальный план развития сотрудника (карьерный трек) - опи-

сание личного пути карьерного развития работника, ориентированный в 

первую очередь на конкретного человека  

 ротация работ/задач – горизонтальные должностные перемещения 

с целью повышения уровня профессионализма работника 

 обучение на рабочем месте, включающее в себя тренинги, настав-

ничество, коучинг [2] 

Так, например, крупнейшая нефтехимическая компания России Сибур 

с 2012 года активно реализует программы развития кадрового резерва. Ин-

дивидуальный план карьерных перемещений «резервистов» разрабатыва-

ется таким образом, чтобы каждый из них мог приобрести знания, навыки и 

компетенции, позволяющие подняться вверх по карьерной лестнице и как 

только вакансия соответствующего уровня и функционального направления 

открыта на одном из предприятий холдинга, перспективного сотрудника пе-

ремещают [3].  

Для поддержания и развития уровня компетенций работников россий-

ская нефтегазовая компания Роснефть реализует программы ротаций и обес-

печивает возможность участия представителей кадрового резерва в ключе-

вых проектах компании. Для того, чтобы помочь начинающим специали-

стам Роснефти, понять свои карьерные перспективы, в компании разработан 

«Путеводитель молодого специалиста», содержащий описание основных 
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требований к компетенциям, которые компания ожидает от работников раз-

ных уровней, обобщенной схемы развития сотрудников – своего рода карь-

ерная карта [4]. 

В организации «Газпром нефть» реализуется похожий механизм: ка-

рьерный портал компании позволяет сотрудникам выстраивать свой карьер-

ный путь к желаемой должности и отслеживать свой прогресс в развитии 

профессиональных компетенций, необходимых для ее получения, а также 

предоставляет перечень развивающих действий, которые способны помочь 

им в этом [2].  

В рамках группы «ВТБ» также проводится постоянная работа над по-

вышением эффективности системы управления карьерой работников. В ор-

ганизации была запущена программа развития линейных руководителей 

«Алгоритмы управления», основной задачей которой было обучение эффек-

тивным инструментам осуществления управления. Кроме того, в организа-

ции развивается концепция «самообучающейся организации»: была запу-

щена программа «Академия знаний ВТБ», благодаря которой каждый ра-

ботник мог получить доступ к разнообразным тематическим модулям, по-

лучить кросс-функциональные знания и информацию для эффективной ра-

боты и карьерного роста [4]. 

 Таким образом, управление карьерой в современной организа-

ции представляет собой сложный, многоаспектный процесс, ориентирован-

ный не только на повышение экономических показателей деятельности ор-

ганизации и эффективности труда ее сотрудников, но и на всестороннее раз-

витие личностных и профессиональных качеств работников с учетом их 

личных интересов и предпочтений. Для осуществления эффективного 

управления карьерой работников организации в настоящее время суще-

ствует целый спектр разнообразных механизмов и методов. 
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Оценка эффективности работы персонала является необходимым ин-

струментом управления одним из важнейших ресурсов компании – персо-
налом от точки входная в компанию дог выхода изо компании. Ото того, насколько 
грамотность используют этот ресурсы, в данном случаем, какао осуществляется 
подготовка к оценке, саман процедура и какао реализуются егоза результаты 
зависит эффективность деятельности сотрулников. Оценка персоналкагр не 
является обязательной низ для фирма, низ для производств и проводиться по 
желанию руководителя с целью правильного подборка и расстановки кадровик; 
оплаты и стимулирования ихний деятельности; применения материального и 
морального поощрения; планирования деловой карьерный и управления 
подвижностью; переподготовки кадровик и повышения квалификации. [2, c. 126] 

Не секрет, что в ряде отраслей, таких какао образование, государст-
венный секторный или производство, аттестация является обязательной. Нож для 
большинства частных компанийка аттестация является делом добровольным и 
проводиться по инициативе руководства. В тоё же времянка такие мероприятия 
требуют наличия официальных распорядительных документовед. Аттестация 
является более формализованным процессом, чемер оценка персоналка. В 
компаниях, для которых аттестация нет требуется под закону, ее обычность 
проводят приз реорганизации структурный, когда необходимость выявить и 
повыситься квалификацию сотрудников, когда происходить изменение системный 
оплаты труда. 

Аттестация персоналка – этот кадровое мероприятие, направленное над 
оценку соответствия уровнять работы, качество и потенциала человека требова-
ниям занимаемой должности. С учетом целей аттестации можно говориться о 
двух ее составных частях: оценке труда и оценке персоналка. Оценка труда 
направлена над сопоставление содержания, качества и объема фактического 
труда с планируемым результатом труда, который представлен в техноло-
гических картах, планах и программах работный предприятия. Она дает 
возможность оценить количество, качество и интенсивность труда. Оценка 
персоналка позволяет изучить степень подготовленности работника к выпол-
нению именной того видак деятельности, которым оно занимается, а также 
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выявиться уровень егоза потенциальных возможностей для оценки перспектива 
роста. Анализ практики управления показывает, чтоб корпорации используют в 
большинстве случаев одновременно обабок вида оценки деятельности работников. 

Аттестация проводиться в несколько этапов: подгдотовка, саман аттес-
тация и подведение итоговый. В большинстве корпораций оценока и аттестация 
организуются ежегдодно, в отдельных компаниях (особенность если оникс 
применяют упрощенные процедурный оценки) – каждые полгдода. [2, c. 137] 

В российском менталитете сущежствует негативное отношение к словгу 
«аттестация», которое ассопциируется с увольнением. Однако, под действу-
ющему Трудовому кодежксу РФ, результатный аттестации нет могутный бытьё основа-
нием для увольнения сотрудника. В зависимости ото целей аттестации, осо-
бвенностей деятельности компании и ее организационной культур ный могутный 
устанавливаться различные целик (например, выработка решежний под компенса-
ционному пакету, развитию оргабнизации, текущей деятельности персоналка), 
предместье и критерии оценки, а такжзе непосредственные исполнители. 
Оцениваться персоналия могутный следующие сотрудники: непосредственный 
руководитель, руководитель рукопводителя, представитель служебный персоналка, 
коллегия, подчиненные, само оцениваемый сотрудник, а такжзе центры оценки. 

Интересность отметиться, чтоб, например, воз французском трудовом законо-
дательстве есться очень многое положений, защищающих наемных работников. 
Такт, например, неудовлетворительные результатный аттестации французских 
рабоптников нет могутный являться основанием для ихний увольнения. Однако, в 
отлийчие ото России, воз Франции работодателям разрсешено предусматривать в 
трудовых контрактах с рабоптниками проведение аттестации и зависимость 
продвижения под службе и изменения заработной платный ото ее результатов. В 
целом под результатам аттестации стимнулирование труда специалистов можежт 
идти под следующим направлениям: повыьшение в должности, повышение 
оклабда в пределах вилки оклабдов под занимаемой должности, надбавка за 
высококвалифицированный трудно в пределах 50% должностного оклабда 
(правило 50), премирование под итогам работный. [2, c. 140-142] 

Средина основных факторов, имеющих значение для оценки результа-
тивности труда в компаниях США, отмечаются следующие: 

− характерец задач, выполняемых данным рабо птником. Естественноть, 
чтоб задачи служащего и менеджера заслуживают более высокой оценоки, 
чемер задачи рабочего; 

− государственные требования, ограничения и законы; 
− личинкоед отношение оценщика к рабо птнику. Такт, если нравственные 

и моральные ценноости оценщика совпадают с рабо пчей этикой, тоё егоза оценка 
может значить очень многое. Нож в тоё жезл времянка, если этот процессия в 
«плохих» руках, то ё этот может статья причиной увеличения коли йчества 
увольнений, отказов, пони йжения производительности труда; 

− стильб работный руководителя: руководитель можежт под-разному 
использоваться полученную оценку – честной или нечестноть, в поддержку или 
в наказание, положительно сть или отрицательноть, причем оценка результа-
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тивности турунда может привнести к совершенно иным выводам, чемер этно 
предполагалось организаторами; 

− дейсттвия профсоюзов: оникс могутный, ка ик поддерживаться, такт и высту-
пать противо этой системный. 

Исследования, проводившиеся в ряде фирма СуША пари оценке резуль-
тативности турунда, выявили следующие критуерии с частротой их применения: 
качество работный (93%); объемлю работный (90%); знание работный (85%); присут-
ствие над рабочем мейстер (79%). Изо личных качество, используемых в ролик кри-
териев, былина: инициативность (87%); коммуникативность (87%); надежность 
(86%) и необходимость в контроллер язва выполняемой работой (67%). 

Какийм критериям отдаивать предпочтение, определяется тем а, доля 
решения каких именно й задач используются результатный оценки. Так т в 
случаем, если основная цвель – повышение результативности турунда, тоё крите-
рии пари эстомп – критерии результативности турунда. Если жезл профдвижение 
работников – необходимый другие критерии, кото прые определяли бы к 
потенциальную результативность на д новом мейстер и т. п. 

Чтоб касается частотный проведения оценки, то ё статистика, следующая: 
74% служзащих и 58% разнорабочих проходили оцен оку разве в годе; 25% 
служащих и 30% разнорабочих оцен оивались разве в полгода, о нколог 10% 
проходили оценку результативности турунда чаще, чемер разве в полгода. 

Следует отметить, что оценкой рабо птников чаще всего занимается 
менеджерим-управляющий ся. Нож оценку могутный осуществляться также: 

− комитент изо нескольких контролеров, что б исключает предвзятость, 
возмножную пари проведении оценки одни йм начальником; 

− коллегия оцениваемого. Доля этого необходимость, чтобы оцениваемый и 
оценоивающие достаточность хорошо знали другач другач, особенность этно касается 
уровнять результативности турунда, чтобы верили другач другу и нет стремились 
выиграть другач у другач в вопросах зарплаты иглица продвижения под службе; 

− подчиненные оцен оиваемого; 
− катод-либор, катод нет имеет непосредственного отношения к рабочей 

ситуфации. Однако этот метод а требует больших затр сат под сравнению с 
другими, и он о чаще всего используется д оля оценки работника на д крайком-
либор очень важном по дступ; 

− самооценка – работник оценоивает себя п ари помощник методсовет, 
используемыми другими оцен ощиками. 

Примером использования комб винирования форма оценки может статья 
процессия оценки результативности турунда над одной изо американских фирм а, 
годе менеджеризм и само работник заполняют вопрсосник под форменка, отражающей 
специфику работа в должности самостоятельного служащего, обслужи-
вающего клиежнтов. Двухстороннее (оценщик – оценоиваемый) обсуждение 
результатов оценоки диабет хорошие предложения д оля высшего руководства. 
Необходимость отметиться, чтоб важнейшей целью оцен оки является выявление 
возмножностей личного развития рабо птников, поэтому лучше использоваться 
оценку начальника его за подчиненными непосредственно и глица в сочетании с 
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другими метопдами. 
Работка с персоналом в японских фирмнах, прежде всего, опирсается над 

глубокие традиции. Здесть и групповой коллективизм, и тягач к совместной тру-
довой деятуельности; подчинение лидеру и старсшему под возрасту; преданность 
идеаблам фирмы; развитые нефопрмальные отношения с подчиненными и рядо-
пвыми работниками; пожизненный наземь персоналка в крупных компаниях; постуо-
янная ротация персоналка сок смешной профессий и должностей каждеые 3 – 5 лета. 

Оценка персоналка в японских корпорациях осуществляется в 
основном посрседством изучения биографии и личн оых дело. Предпочтение 
отдается профессиональным испытаниям – выполнение письэменных 
заданий (проектант, докладная, делового письма). Часто проводятся экзамены в 
форменка собеседования и групповых диск луссий, организуется анкетный 
опорос доля выяснения способностей, опытуа работный, развития личности и 
желабний, проводится тестирование знаний и умен оий.  

В некоторых фирмах на д каждогодно сотрудника ведется спец чиальный 
документец, годе указывается профессиональная квалификация и е ле ростр, 
достижения в областник инноваций и качества, внутрифирменная активность 
и достижение в труд ее. Этот документец схождение с аттестационной картой, 
испопльзуемой пари аттестации в российских фирм нах, и служить основанием 
доля определения размера зарабботка и продвижения по д службе.  

Следует отметить, что в последнее время нка некоторые российские 
компрании перенимают концепцию упра бвления человеческими ресурсами в 
плане деловой оценки персонала, кото прой придерживаются специалисты по д 
работе с персоналом в СуША, Западной Европе и Японии ц. 
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Аттестация персонала в организации на сегодняшний день является 

наиболее эффективной и распространенной формой внутриорганизацион-

ной оценки персонала. Комплексная оценка деловых и личностных качеств 

сотрудника предполагает использование этих результатов с целью повыше-

ния эффективности подбора, мотивации и обучения персонала. [1]. 

В последнее время происходит активный пересмотр принципов кад-

ровой политики современных организаций. Этот пересмотр заключается в 

создании объединенных кадровых служб. Данный процесс связан с измене-

нием набора функций, места кадровой службы в организационной системе 

управления, в процессе принятия управленческих решений. [2]. 

Во многих организациях, зачастую, не применяются эффективные ме-

тоды аттестации сотрудников. Следует отметить, что выбор метода для прове-

дения аттестации зависит от целей и задач организации, организационной куль-

туры, а также численности персонала. Имеется много современных методов 

проведения аттестации персонала. Рассмотрим наиболее распространённые.  

1. Метод ранжирования 

Данный метод позволяет провести сравнение работников по профес-

сиональным и организаторским качествам, работоспособности, дисци-

плине, инициативности, производительности труда, качеству выполняемой 

работы. Выбор показателей зависит от содержания выполняемой работы, 

так как разные виды работ предъявляют разные, а иногда противоположные 

требования к работникам. При ранжировании составляется список, где со-

трудники располагаются в соответствии с рейтинговой оценкой их деятель-

ности. Сначала в список вносятся работники, чья деятельность признана 

наилучшей. Это быстрый способ оценки сотрудников небольшого подраз-

деления. 

Существует несколько разновидностей ранжирования: прямое ранжи-

рование, ранжирование через парное сравнение и ранжирование через вы-

страивание альтернатив.  

Прямое ранжирование – сумма баллов по ряду показателей. Руководи-

тель проставляет оценочные баллы сотрудникам, учитывая их эффектив-

ность. Метод позволяет принять своевременное решение об установлении 

материальных санкций и поощрений, также дает информацию о лучших и 

худших сотрудниках.  
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Ранжирование попарного сравнения предполагает сравнение работни-

ков друг с другом по определенным критериям с заполнением специальной 

матрицы парных сравнений. По вертикали и горизонтали матрицы перечис-

лены сотрудники подразделения. В клетках на пересечениях строк и столбцов 

отражается результат сравнения данной пары работников. Более предпочти-

тельному работнику ставят 2 балла, менее предпочтительному – 0, при равен-

стве качеств – по 1 баллу. В итоге баллы суммируются. Происходит ранжиро-

вание работников по сумме полученных баллов от наилучшего к наихудшему. 

Ранжирование через встраивание альтернатив – выстраивание, расста-

новка сотрудников по их эффективности на противоположные полюса. 

Определяется наилучший сотрудник подразделения и наихудший. После 

чего определяется следующая пара работников, и так до тех пор, пока все 

сотрудники не будут расставлены по порядку. [3]. 

В настоящее время на предприятии ОАО «Концерн Стирол» аттеста-

ция персонала проводится методом ранжирования. Кадровое агентство уни-

кальных специалистов «КАУС» также применяет при подборе узкоспеци-

альных специалистов, например, врачей ЛОР для специализированной кли-

ники или отоларинголога. Метод ранжирования применяется и в ряде муни-

ципальных организаций. 

2. Рейтинговый метод 

Метод является одним из самых современных и простых в примене-

нии. Он основан на оценке соответствия работника занимаемой должности. 

Важнейшими компонентами являются список показателей или задач, кото-

рые должен выполнять аттестуемый сотрудник. После составления списка 

происходит изучение деятельности с учетом времени, затрачиваемого со-

трудником на принятие решений, способов выполнения поставленных за-

дач. Затем происходит оценка перечисленных в списке качеств аттестуе-

мого сотрудника. По итогам рейтинговой аттестации персонала составля-

ется рейтинг сотрудников организации: от наиболее соответствующих зани-

маемой должности до наименее соответствующих ей.  

Данный метод нашел успешное применение в судостроительном за-

воде «Волга» (ССЗ «Волга»), который производит высокоскоростные суда 

различного назначения. За каждую произведенную деталь работник полу-

чает 10 баллов. В конце месяца вычисляется производительность каждого 

работника. 

3. Метод центров оценки 

Метод основан на диагностике сотрудника, его поведения в различ-

ных ситуациях. Применение данного метода позволяет решить задачу – вы-

яснить наличие личных и деловых качеств работника. В дальнейшем опре-

деляется программа индивидуальных тренировок, позволяющая развивать 

способности, поведенческие навыки. 

Такой метод широко применяется аудиторской компанией «КСК 

ГРУПП». Она является лидером рынка профессиональных услуг в области 
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комплексного бизнес-консультирования. Включает 15 направлений под 

единым брендом «Консалтинг. Сервис. Капитал», в том числе аудит, налоги, 

право, автоматизация, управленческое и финансовое консультирование. 

4. Метод заданного распределения 

Данный метод представляет собой форму сравнительной оценки. Ру-

ководитель в соответствии с рамками заранее заданного распределения оце-

нок относит сотрудника к определенной категории. Если нет явных лидеров 

и явных отстающих в подразделении и держится крепкий средний уровень, 

то разделение на «хороших» и «плохих» неприемлем в организации. Метод 

применяется в школах, детских садах. 

5. Метод управления по целям 

Разработанная руководителем и его подчиненными совместная про-

грамма достижения цели работы, позволяющая планировать, организовы-

вать и контролировать этапы работы для достижения цели. Данный метод 

дает поэтапную оценку результативности труда работника, позволяет скор-

ректировать изменения целей. Управления по целям применяют Москов-

ское открытое акционерное общество «Большевичка» — одно из старей-

ших, крупнейших в России предприятий швейной промышленности, СОАО 

«Коммунарка» – крупнейшая кондитерская фабрика кондитерской отрасли 

в Белоруссии. 

6. Метод анкетирования 

Оценочная анкета представляет собой набор вопросов и описаний. 

Положительные стороны тестовой оценки состоят в том, что они позволяют 

получать количественную характеристику по большинству критериев 

оценки, анализируя наличие или их отсутствие. При данном методе воз-

можна компьютерная обработка результатов. Применяют данный метод 

Российская академия наук (РАН), Саратовский государственный медицин-

ский университет. Так же его можно встретить в сфере торговли, культуры, 

строительства, образования. 

7. Метод 360° 

Высказывания, в письменном виде, руководителя, коллег, подчинен-

ных об аттестуемом сотруднике. Сам аттестуемый дает себе оценку по тем 

же критериям, что и сослуживцы. Все заполняют одинаковые бланки.  Об-

работка результатов производится с помощью компьютеров для обеспече-

ния анонимности. Цель метода – получить всестороннюю оценку аттестуе-

мого. Федеральное государственное бюджетное учреждение «Всероссий-

ский научно-исследовательский институт охраны и экономики труда» Ми-

нистерства здравоохранения и социального развития РФ, Федеральное ка-

зенное образовательное учреждение среднего профессионального образова-

ния «Курский музыкальный колледж-интернат слепых» широко применяют 

данный метод аттестации персонала. 

8. Метод оценки по решающей ситуации 
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Специалисты для данного метода готовят список описаний «правиль-

ного» и «неправильного» поведения работников в типичных ситуациях – 

«решающих ситуациях». Эти описания распределяются по рубрикам в соот-

ветствии со спецификой работы. Далее специалист, проводящий оценку, го-

товит журнал для записей по каждому оцениваемому работнику, в который 

вносит примеры поведения по каждой рубрике. Этот журнал используется 

в оценке деловых качеств сотрудника [4]. 

Контакт центр «O’line» располагает современными технологиями вза-

имодействия с потребителями, а также квалифицированной командой, об-

ладающей необходимыми для решения поставленных задач навыками и зна-

ниями. На сегодняшний день команда контакт центра применяет метод 

оценки по решающей ситуации. 

Таким образом, аттестация персонала считается эффективным спосо-

бом оценки. Руководители организаций могут использовать сочетание раз-

личных методов для оценки качеств персонала в процессе аттестации. Это 

позволяет им получить более точную информацию о своем персонале. Про-

цедура аттестации как оценки деловых и личностных качеств работников, 

их трудовых показателей позволяет работодателю использовать получен-

ные результаты для улучшения подбора и расстановки сотрудников, моти-

вации персонала. 
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Кризис – переворот, пора переходного состояния, перелом, состояние, 

при котором существующие средства достижения целей становятся неадек-

ватными, в результате чего возникают непредсказуемые ситуации. Кризис 

проявляет скрытые конфликты и диспропорции. 

Процессами, отчетливо демонстрирующими возникновение кризиса, 

являются: 

 существенное снижение объемов производства 

 финансовая несостоятельность и, как следствие, банкротство пред-

приятий 

 разрыв связей, сложившихся в производстве 

 рост безработицы в стране 

Теперь обратим внимание на объективные и субъективные факторы 

кризиса.  

Объективный кризис – это широкомасштабный кризис, вызванный 

обстоятельствами, находящимися вне вашего контроля. Таким образом, 

объективный кризис – это кризис, вызванный обстоятельствами, находящи-

мися вне контроля со стороны отдельного субъекта, и имеющий широкий 

масштаб распространения и влияния. Причины объективного кризиса свя-

заны с циклической необходимостью реструктуризации и модернизации; а 

также естественные, в частности, климатические. 

Субъективные кризисы – кризисы, вызванные ошибками в управле-

нии. Субъективными причинами выступают – ошибки менеджеров в управ-

лении, недостатки в организации производства, несовершенство инноваци-

онной и инвестиционной политики. 

В данный момент в стране происходит следующая ситуация. Рассмот-

рим глубже, как влияет кризис на все сферы деятельности в России. 

Экономический кризис в России начался с резкого ослабления россий-

ского рубля по отношению к иностранным валютам, что произошло в ре-

зультате вторжения России на Украину 24 февраля 2022 года и последовав-

ших за ним экономических санкций, нацеленных на российский банковский 

сектор, Центральный банк РФ, отдельные сектора российской экономики и 

ряд компаний, а также на Владимира Путина, высшее руководство России и 

ряд крупнейших предпринимателей. 
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По данным Bloomberg, война и санкции лишь за первые две недели 

привели к одному из худших экономических кризисов в России за всё время 

правления Путина, объём производства упал 2%. 

В связи с последними событиями в мире, ряд стран ввели определен-

ные экономические санкции против России.  

Перечь стран, оказавшие влияние на Российскую Федерацию - США, 

все страны Европейского союза, Великобритания, Канада, Австралия, Япо-

ния, Турция, Южная Корея, Сингапур осудили действия России. 

Санкции на территории России вводят такие компании, как например: 

Apple – полный выход с рынка РФ. 

Coca Cola – выход с рынка РФ. 

Danone – выход с рынка вместе с дочерней компанией Простоквашино. 

Disney – отмена всех фильмов.  

Facebook – бан аккаунтов российских СМИ. 

Google Pay – частичная блокировка некоторых приложений. 

Lenovo – выход с рынка РФ. 

NFT – блокировка средств юзеров РФ и РБ, перевод их денег Украине. 

И многие другие.  

В России сформировываются объединения по борьбе с различными 

санкциями, угрозами.  

В Федеральной службе по военно-техническому сотрудничеству 

(ФСВТС) создан оперативный штаб по борьбе с санкциями, сообщил во 

вторник заместитель директора Службы Михаил Бабич.  

"Волна санкций, которую мы сейчас переживаем, самая системная, са-

мая глубокая. Мы анализируем, какие сферы совместной деятельности ОПК 

и Минобороны они затронут. В этой связи в службе организован оператив-

ный штаб под руководством директора Дмитрия Шугаева", – сказал Бабич 

на заседании экспертного совета в Госдуме. 

По его словам, этот штаб на регулярной основе анализирует вопросы, 

которые ставит перед ними субъекты ВТС. "Кроме того, очень остро встали 

вопросы финансовых ограничений и транспортно-логистических", – сказал 

Бабич.  

Он сообщил, что все эти вопросы будут системно проанализированы 

и доложены правительственной комиссии под руководством Мишустина и 

комиссии по ВТС при президенте РФ. 

На сегодняшний день, в связи с ограничительными требованиями со 

стороны других стран, Россия не может осуществлять импорт за рубеж. В 

связи с этим разрабатывается стратегия импортозамещения.  

Импортозамещение простыми словами – это снижение объемов им-

порта товаров путём развития локального производства и ограничения ввоза 

из других стран. 

Фактически Россия живет в условиях санкций с 2014 года, когда к тер-

ритории страны присоединился Крым. Импортозамещение как фактор роста 
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отечественного производства в 2022 году снова актуально, во-первых, из-за 

геополитической напряженности, а во-вторых, из-за пандемии, разрушив-

шей налаженные логистические связи и цепочки поставок. 

Лучшим примером импортозамещения является успех Ростелекома, 

который во многом перешел на российскую продукцию. Компания привет-

ствует ИТ стартапы и предоставляет свою инфраструктуру для реализации 

проектов, причем как для ПО, так и для “железа”. Последним примером яв-

ляется победившая в тендере компания «Крок инкорпорейтед», получившая 

в январе 2022 года право интегрировать в «Ростелекоме» свою систему ро-

ботизации бизнес-процессов. 

Прогресс в агропроме еще один из наиболее наглядных удачных при-

меров. Тепличная отрасль является самым быстрорастущим сегментом 

сельского хозяйства. В 2021 году отечественные агрохолдинги обеспечили 

поставку 60% помидоров и 94% огурцов на российский рынок, в 2022 году 

производители намерены увеличить эти показатели. При этом начиная с 

2018 года стоимость тепличных помидоров стала ниже импортных, а стои-

мость огурцов сравнялась с импортными. 

Провалом в 2022 году стало приостановление производства и от-

грузки российских процессоров «Байкал» и «Эльбрус» из-за прекращения 

поставок полупроводников крупнейшим производителем TSMC вследствие 

санкций со стороны Тайваня. 

Госкорпорация «Росатом» на платформе цифрового продукта «Логос» 

впервые реализует полное импортозамещение целого класса ПО – систем 

математического моделирования и инженерного анализа. 

С 1 января 2023 года операторы перейдут на отечественное оборудо-

вание для строительства LTE-сетей. Компаниям также необходимо приме-

нять российский софт, входящий в реестр одобренного ПО. Разработками 

базовых станций на российском оборудовании для создания сетей связи 

5G/IMT-2020 активно занимаются предприятия Ростеха: «Булат», «Спектр», 

Концерн «Автоматика», Концерн «Созвездие» и другие. 

Отмена повышенной налоговой пени для фирм 

С 9 марта 2022 года и до конца 2023 г. для организаций действует та-

кая же ставка пени за просрочку уплаты налогов, как для физлиц – 1/300 

ставки ЦБ, независимо от количества дней просрочки. Напомню, что 

раньше для компаний начиная с 31 дня просрочки действовали повышенные 

пени – 1/150 ставки ЦБ. 

НДС 0% для гостиничных услуг 

С июля 2022 г. и по второй квартал 2027 г. гостиницы и иные места 

отдыха могут применять по своим услугам ставку НДС 0%. Входной налог 

гостиницы будут возмещать из бюджета. Чтобы подтвердить право на 

льготную ставку, нужно будет сдавать в налоговую отчет о доходах от ока-

зания гостиничных услуг. 
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Также нулевая ставка по НДС доступна арендодателям гостиниц и 

иных мест отдыха, а также арендаторам, если они оказывают гостиничные 

услуги. Необходимые условия: 

Гостиница должна быть в реестре объектов туриндустрии. Порядок 

его ведения предстоит утвердить правительству. 

Объект должен быть введен в эксплуатацию (в том числе после рекон-

струкции) в 2022 году. 

Нулевая ставка применяется 20 кварталов подряд (пять лет) считая с 

квартала, когда объект был введен в эксплуатацию, в том числе после ре-

конструкции. 

Ускоренное возмещение НДС из бюджета для всех 

В 2022 и 2023 годах все плательщики НДС смогут возместить налог из 

бюджета в заявительном порядке, то есть авансом. Им не понадобится для 

этого банковская гарантия или поручительство. Сумма НДС, заявленная к воз-

мещению, не должна превышать сумму уплаченных налогов и сборов за 

предыдущий календарный год. На разницу свыше нужна банковская гарантия. 

Для возмещения НДС вместе с декларацией надо подать заявление о 

применении заявительного порядка. Глава ФНС говорит, что налог вернут 

в течение нескольких дней, не дожидаясь окончания камеральной проверки. 

Ускоренно возместить НДС не смогут плательщики, которые нахо-

дятся в стадии ликвидации или банкротства либо подозреваются в неверном 

исчислении НДС. 

Нулевой налог на прибыль для ИТ-сферы 

Для ИТ-компаний на 2022-2024 годы официально устанавливается 

ставка 0% по налогу на прибыль. Условия ее применения такие же, как были 

для пониженной ставки 3%: госаккредитация, доля доходов от продажи и 

сопровождения ПО не меньше 90%, численность работников – минимум 7 

человек. 

То есть если ИТ-компания платила налог на прибыль 3%, то теперь 

она вообще не будет его платить. Но налоговую декларацию все равно сда-

вать надо. 

Переход на ежемесячные авансы по налогу на прибыль с любого месяца. 

Организации, которые в первом квартале 2022 г. вносили ежемесяч-

ные платежи по налогу на прибыль с окончательным расчетом по итогам 

квартала, могут перейти на уплату ежемесячных авансов исходя из факти-

ческой прибыли с любого месяца этого года. 

Такой порядок надо прописать в налоговой учетной политике компа-

нии и сообщить в ИФНС до 20-го числа месяца, начиная с которого будут 

вноситься «фактические» платежи. Те, кто хочет перечислить такой платеж 

уже за январь – март, должны уведомить налоговую инспекцию до 15 ап-

реля. Однако декларации по прибыли тоже придется сдавать каждый месяц. 

А еще Правительство продлило на месяц срок уплаты третьего авансо-

вого платежа по налогу на прибыль за первый квартал 2022 года. Вместо 28 
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марта его нужно заплатить до 28 апреля включительно. Это позволит органи-

зациям скорректировать сумму платежа с учетом реальных итогов работы за 

первый квартал и тем самым не отвлекать лишние деньги из оборота. 

ФНС уже разъяснила, что перенос срока уплаты ежемесячного аван-

сового платежа не повлияет на порядок заполнения декларации по налогу 

на прибыль за первый квартал этого года. 

Специальный порядок для учета курсовых разниц 

В течение 2022-2024 гг. по обязательствам и требованиям в иностран-

ной валюте положительные курсовые разницы возникают и отражаются в 

налоговых доходах только на дату погашения или исполнения. Считать их 

на последнее число каждого месяца не надо. 

Для отрицательных курсовых разниц это правило будет работать 

только в 2023 и 2024 годах. В 2022 г. они возникают и учитываются по-ста-

рому: на последнее число месяца или на дату погашения либо исполнения в 

зависимости от того, что произошло раньше. 

Отмена НДФЛ с материальной выгоды 

В 2021-2023 годах освобождается от НДФЛ любая материальная вы-

года. Чаще всего такая выгода возникает от экономии на процентах по бес-

процентным или низкопроцентым – меньше 2/3 ключевой ставки – займам, 

выданным работникам или взаимозависимым лицам. 

То есть тем, кто выдает такие займы, не нужно больше считать и удер-

живать НДФЛ с матвыгоды. Налог, удержанный в 2021 году и в начале 2022 

года, надо вернуть заемщикам. 

Налоговые каникулы для ИП – до 2024 года включительно 

До 1 января 2025 года продлили возможность для регионов устанав-

ливать ставку 0% для впервые зарегистрированных ИП, применяющих УСН 

или ПСН. Напомню, что новый ИП может рассчитывать на налоговые кани-

кулы, только если работает в производственной, социальной, научной сфере 

или оказывает бытовые услуги населению либо гостиничные услуги. 

Отмена повышенного транспортного налога для легковых машин де-

шевле 10 млн рублей. 

С 2022 года повышающий коэффициент по транспортному налогу при-

меняется к автомобилям средней стоимостью от 10 млн. рублей, а не 3 млн., 

как раньше. К 31 марта Минпромторг внесет поправки в перечень моделей 

дорогих машин на 2022 г. 

То есть компаниям не придется по итогам первого квартала 2022 года 

вносить повышенный авансовый платеж за автомобили стоимостью от 3 до 

10 млн. рублей. 

Заморозка кадастровой стоимости для расчета налогов 

Если у недвижимости или земельного участка из-за текущей экономи-

ческой ситуации с 2023 года повысится кадастровая стоимость, то для рас-

чета налога на имущество организаций и земельного налога возьмут кадаст-

ровую стоимость объекта по состоянию на 1 января 2022 года. 
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Исключение – стоимость недвижимости или земли выросла из-за изме-

нения характеристик, кпримеру поменялось назначение земельного участка. 

Увеличение порога для контролируемых сделок. 

Цены импорта и экспорта нефти, черных и цветных металлов, драго-

ценных металлов и камней, а также удобрений теперь контролируются ФНС 

при годовом доходе от 120 млн. рублей вместо 60 млн. 

Сделки, где хотя бы одна из сторон применяет инвестиционный вычет 

по налогу на прибыль, не считаются контролируемыми, если доходы и рас-

ходы по этим сделкам признают в 2022-2024 годах. При этом дата заключе-

ния договора не важна. 

Если компания не заплатит налог на прибыль по контролируемой 

сделке, условия по которой не сопоставимы с рыночными, ее не станут 

штрафовать. Но для этого нужно, чтобы доходы и/или расходы по налогу 

возникли в период с 1 января 2022 по 31 декабря 2023 года. 

Какие еще меры приняло государство для поддержки бизнеса в кризис 

За март в России вступили в силу уже несколько нормативных актов, 

разработанных для поддержки граждан и бизнеса в условиях санкций. Так, 

запретили плановые проверки ККТ и снова ввели кредитные каникулы для 

малого бизнеса.  
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Актуальность данной работы заключается в резком росте влияния IT-

технологий на мировую экономику, что ведёт, в свою очередь, к совершен-

ствованию форм и методов управления производством.   

Мы живем в период формирования/ развития новой технологической 

революции, которая по своим масштабам и сложности не похожа не на одну 

из предыдущих.  Основными целями данной революции являются: внедре-

ние информационных технологий в промышленность, распространение ис-

кусственного интеллекта и автоматизация бизнес-процессов. Одним из 

главных ее результатов технологической является 3D-печать, которая спо-

собна снизить интенсивность обмена физическими товарами, одновременно 

поднимая наши производственные возможности. 

Цель исследования состоит в описании технологии и применении 3d-

принтеров в промышленности, а задачами выступают: 1. 3d-печать: понятие 

и основные характеристики; 2. Программы 3d-моделирования; 3. Преимуще-

ства и проблемы внедрения 3d-принтеров в производство. Объект исследо-

вания представлен сферой применения 3Д-принтеров в промышленности.  

3D-печать или «аддитивное производство» – процесс создания цель-

ных трехмерных объектов практически любой геометрической формы на 

основе цифровой модели [2]. 3D-печать основана на концепции построения 

объекта последовательно наносимыми слоями, отображающими контуры 

модели. Фактически, 3D-печать является полной противоположностью та-

ких традиционных методов механического производства и обработки, как 

фрезеровка или резка, где формирование облика изделия происходит за счет 

удаления лишнего материала. 

Основными видами 3d-печати являются [2]: 1. Лазерная стереолито-

графия (SLA); 2. Селективное лазерное спекание (SLS); 3. Метод последо-

вательного наплавления (FDM); 4. Технология цифрового проецирования 

(DLP); 5. Многоструйная укладка полимера (MJM). 

В настоящее время 3D принтеры уже используются в многих сферах. 

Они обладают широкими возможностями и точностью оборудования про-

мышленного класса, а также возможностью выбора размера рабочей зоны и 

моделирующих материалов.   

Промышленные 3D принтеры позволяют изготавливать не только 

функциональные прототипы, но и конечные детали, реализуя технологию 

DDM (прямое изготовление деталей по математической модели).  
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Можно с уверенностью сказать, что 3D печать принесет колоссальные 

изменения в таких сферах, как электроника, автомобильная и аэрокосмиче-

ская промышленность, фармацевтическая и пищевая промышленность. 

3D-печать уже сегодня применяется в электронике, а при производ-

стве отдельных электронных компонентов у аддитивного производства есть 

значительные преимущества перед традиционными методами. Именно 3д 

печать применяется в двух направлениях: печать электронных компонентов 

и печать корпусов и другой вспомогательной оснастки. 

Новыми материалами на 3D-принтерах можно печатать высокоточные, 

функциональные конечные детали в автомобильной и аэрокосмической про-

мышленности. Аддитивные технологии облегчают процесс производства не-

стандартных изделий и повышают производительность. Компании исполь-

зуют 3D-печать для создания кастомизированных деталей интерьера, произ-

водства оснастки, улучшения дизайна и сокращения сроков поставки. 

В фармацевтике и медицине 3Д печать имеет большую значимость. 

Уже сейчас на 3Д принтерах можно напечатать прототипы человеческих ор-

ганов и импланты костной ткани, создать лекарства. Многие компании ис-

пользуют 3Д печать, чтобы повысить эффективность затрат, что приведёт к 

удешевлению продукции, а значит сделает её более доступной и адаптиро-

ванной под каждого пациента. 

В пищевой промышленности пользователи 3д принтеров могут напе-

чатать самые простые блины и самые сложные кулинарные шедевры из шо-

колада, сахара, творога, теста и многих других.  

«К 2020 году объем мирового рынка 3D-печати (АТ - аддитивных техно-

логий) достиг почти 12 млрд. долл. По прогнозам GlobalData, к 2025 году гло-

бальный рынок АТ составит 32 млрд. долл., а к 2030 году – 60 млрд. долл.» [3]. 

   В 2016-2020 гг. крупнейшим сегментом был автомобильный дизайн, 

наиболее быстрорастущими сегментами – стоматологическая печать, печать 

медицинских имплантатов и устройств, регионами с самыми высокими рас-

ходами – США, Западная Европа и Азиатско-Тихоокеанский регион (исклю-

чая Японию) [4]. 

Россия находится на 11 месте в мире по производству и внедрению 

технологий 3D-печати. Доля отечественного рынка в данной сфере состав-

ляет всего 2%, но при этом российский рынок аддитивных технологий за 

последние 8 лет вырос в 10 раз [3]. Инвестиции российских предприятий, 

осуществляющих производство аддитивного оборудования и комплектую-

щих, в основной капитал составляют 177,4 млн. руб. 

          Перспективными направлениями будут: 

1. Фармацевтика и медицина. Возможны немногие, но очень суще-

ственные проблемы. Во-первых, это долгое и финансово затратное получе-

ние разрешений от служб контроля за качеством медикаментов, и второе это 

огромные инвестиции, обученные сотрудники. 

2. Автомобильная и аэрокосмическая промышленность. При помощи 
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трехмерной печати уже создаются экспериментальные модели будущих за-

пчастей и деталей, которые в дальнейшем позволят произвести изделия иде-

ального качества. 

3. Электроника. 3D-печать позволит сократить время на изготовление 

трудоемких деталей, микросхем и аппаратной электроники.  

4. Пищевая сфера. 3Д печать точно будет иметь успех из-за простоты 

создания кулинарного изделия. 

Основными негативными факторами являются: 1. глобальная и реги-

ональная цепочка снабжения и логистики: снижение спроса влечет собой 

потерю рабочих мест; 2. открытые возможности для печати особо опасных 

предметов, таких, как оружие; 3. рост количества мусора и усиление нега-

тивного воздействия на экологию; 4. значительный подрыв контроля за про-

изводством, потребительских регламентов, торговых барьеров 

В нашей стране в 2021 г. была принята Стратегии развития аддитив-

ных технологий в РФ на период до 2030 г., которая определяет основные 

направления государственной политики в сфере развития аддитивных тех-

нологий [1].   

Таким образом, несмотря на наличие отрицательных факторов 3D – 

принтеры – наше будущее.  Они способны создавать уникальные и новые из-

делия, а также аналоги уже существующих изделий/предметов. Можно ожи-

дать, что в скором будущем эта технология будет доступна каждому человеку.  
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В современном мире все большую значимость приобретает исследо-

вание кадровой политики организации в сфере найма персонала, совершен-

ствование системы отбора и адаптации. Организации заинтересованы в при-

влечении и удержании высококвалифицированного персонала, поэтому 

процесс найма становится центральным в системе управления персоналом 

[1, с. 82]. Одним из важнейших направлений развития является формирова-

ние эффективной кадровой политики в области привлечения и найма персо-

нала, готовность к обучению сотрудников на рабочих местах, проявление 

лояльности к соискателям и молодым специалистам. 

Объект исследования  ООО «ТБК», российский межрегиональный 

холдинг, действующий с 2012 года, специализирующийся на предоставлении 

услуг в области таможенного дела и транспортной логистики. Основной вид 

деятельности компании  деятельность в области права. Компания имеет 

свои подразделения в Тверской и Московской областях. Центральный офис 

находится в г. Тверь. Общая численность сотрудников ООО «ТБК» на 

01.01.2022 составила 56 человек, динамика численности персонала за послед-

ние три года показывает абсолютный прирост общей численности персонала 

на 18% [3]. В ООО «ТБК» трудится высококвалифицированный средневоз-

растной персонал, большинство сотрудников имеют высшее образование. 

 В первом квартале 2022 года было проведено комплексное исследо-

вание, включающее в себя анализ процессов подбора, отбора и адаптации 

персонала, прохождения сотрудниками испытательного срока, текучести, в 

том числе отдельно среди вновь принятых сотрудников ООО «ТБК», в про-

цессе которого было выявлено, что в организации нет как таковой системы 

отбора и адаптации персонал. Это выражается в отсутствии таких важных 

для успешного функционирования организации элементов, как: система 

наставничества; внутрикорпоративное обучение; стремление приобщить 

новых сотрудников к корпоративной культуре; лояльность со стороны ру-

ководителя; готовность осуществлять денежные и иные ресурсные вложе-

ния в новый персонал; подход на основании взращивания собственных кад-

ров, которые будут соответствовать требованиям именно данной организа-

ции на определенном этапе профессионального роста. 
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Руководство компании стремится получить с рынка труда готовых 

кандидатов, которые уже имеют серьезный опыт работы, профильное выс-

шее образование. Этим обусловлена весомая доля сотрудников в возрасте 

старше 35 лет в возрастной структуре персонала компании. Однако, даже 

среди кандидатов с нужным опытом и образованием многие не останавли-

вают свой выбор на ООО «ТБК», а продолжают поиск работы в другом ме-

сте. Это обусловлено отсутствием контроля за адаптацией новых сотрудни-

ков, естественным хаотичным протеканием данного процесса. 

Несмотря на то, что организация является развивающейся, имеет пер-

спективы роста и прибыльной деятельности, развития и расширения штата 

компании, в организации наблюдается кадровый голод по вновь открытым 

штатным единицам, не сформирован кадровый резерв.  

Подбор персонала в ООО «ТБК» характеризуется самостоятельным по-

иском квалифицированного персонала среднего звена, осознанно минующим 

уровень массового набора специалистов низкой квалификации; высокой тре-

бовательностью, низкой лояльностью руководства компании к кандидатам, 

желанием получить готового профессионала в команду без вложений, нет 

стратегического плана найма сотрудников. Подбор персонала ситуативный, 

направлен на удовлетворение текущих потребностей организации. 

В организации наблюдается умеренная текучесть в рамках нормы для 

микропредприятий, однако среди вновь принятых сотрудников наблюда-

ется высокий уровень текучести чрезмерно высокий (77%). 

Чтобы остановить или предупредить текучесть среди сотрудников-но-

вичков работодатель должен объективно оценивать и корректировать по 

мере развития внутренней и внешней организационных сред сложившуюся 

систему отбора персонала, больше внимания уделять адаптации сотрудни-

ков на рабочем месте.  

Для оптимизации процессов подбора и отбора персонала, формирова-

ния привлекательного имиджа организации на рынке труда и сокращения 

текучести вновь принятых сотрудников необходимо реализовать следую-

щие мероприятия: 

   Развитие системы документационного обеспечения подбора и от-

бора персонала, а именно: сформировать и утвердить Плана найма персо-

нала ООО «ТБК»; внедрить использование заявок на подбор персонала для 

структурных подразделений организации; внести в действующее Положе-

ние о подборе и отборе персонала позиции о порядке подбора и отбора пер-

сонала для конкретных подразделений; 

 Развитие лояльность организации к кандидатам на вакантные долж-

ности за счет ориентации на комплексную оценку степени релевантности 

кандидата, основывающуюся не только на оценке уровня теоретической 

подготовки и практического опыта, но и на оценке “soft skills”; 
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 Назначение руководителей подразделений ответственными ли-

цами, ситуативно заинтересованными в успешном, эффективном и рацио-

нальном подборе персонала. 

Совершенствование процесса адаптации позволит сократить количе-

ство увольнений в первый год работы, потерю эффективности работника на 

период адаптации, оптимизировать затраты временных и материальных ре-

сурсов, затрачиваемых в целях адаптации сотрудника, сформировать поло-

жительный микроклимат в трудовом коллективе и положительный имидж 

компании как работодателя [2, с. 115].  

Для достижения этих ориентиров необходимо разработать Положение 

об адаптации персонала и реализовать построение отлаженной системы и 

программы адаптации в соответствии с разработанным Положением, фор-

мировать индивидуальные программы адаптации в соответствии с особен-

ностями отдельных кандидатов, систематизировать наставничество и ис-

ключить хаотичные взаимодействия руководителей и новых сотрудников. 

Постоянное повышение профессионального уровня персонала спо-

собствует развитию компании. Автор признает высокую значимость корпо-

ративного обучения, в том числе и для успешного протекания процесса 

адаптации, снижения уровня текучести кадров как среди вновь принятых 

сотрудников, так и среди устоявшегося массива персонала. 

Эффективный и рациональный процесс подбора персонала позволит 

в короткие сроки закрывать вакансии и привлекать сотрудников, наиболее 

соответствующих организационным требованиям. Адаптивный подход и 

обучение сотрудников являются предпосылками к сокращению текучести 

кадров организации, формированию положительного микроклимата в тру-

довом коллективе и имиджа организации как привлекательного работода-

теля для сотрудников и соискателей.  
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В последние годы в мировом машиностроении наметилась тенденция 

постепенного смещения интереса ведущих автопроизводителей и потребите-

лей от автомобилей с традиционными бензиновыми и дизельными двигате-

лями к автомобилям, которые используют в составе силовой установки дви-

гатели на альтернативных источниках энергии, прежде всего, электромобили 

[1]. Согласно оценкам Международного энергетического агентства, совокуп-

ные продажи гибридных (HEV) и полностью электрических автомобилей 

(EV) в 2019 г. превысили 2 млн. шт., что составило около 2,4-2,6 % мирового 

рынка новых автомобилей. В то же время нужно отметить, что ведущие ми-

ровые автопроизводители электромобилей оказались в очень сложных усло-

виях, которые были вызваны пандемией и глобальным карантином [2]. 

В странах ЕС вступили в силу новые нормы выбросов углекислого 

газа автомобилями с 1 января 2020 г. Для тотального и ускоренного пере-

хода на гибриды и электромобили потребуется от европейских автопроиз-

водителей крайне масштабного уровня инвестиций [2]. При этом они под-

вергаются риску потери доли рынка в пользу электромобилей компании 

Tesla, альянса Renault – Nissan – Mitsubishi и т. д.  

За последнее десятилетие поведение потребителей изменилось, а 

также изменился и сам потребитель, для которого покупка товаров уже не 

является простой тратой средств, а выступает способом самовыражения и 

идентификации [3]. Данный тренд долгое время обходил стороной нашу 

страну, но ситуация постепенно меняется, а региональные власти прини-

мают меры для поддержки развития электротранспорта. Во многих городах 

и на федеральных трассах устанавливают платные зарядные станции. Сей-

час они есть в большинстве регионов страны от Калининградской области 

до Приморья и от Карелии до Краснодарского края [2]. Кроме государствен-

ных зарядных станций функционируют частные объекты.  

Под электрическим автомобилем (EV), как правило, понимают транс-

портное средство, которое приводится в движение электродвигателем, пита-

ющимся от автономного источника электроэнергии. Все электромобили по 

своему типу могут быть отнесены либо к гибридным (HEV), которые заряжа-

ются двигателем внутреннего сгорания, и гибридным с возможностью за-

рядки от сети (PHEV) [1].  Автономный ход серийных полностью электриче-
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ских автомобилей, как правило, составляет 250-300 км. Заявленная автоном-

ность топовой модификации Tesla Model 3 приближается к 500 км., а Tesla 

Model S, согласно данным EPA (Агентство по охране окружающей среды 

США), превышает 600 км. [4]. До настоящего времени не удалось устранить 

главный недостаток электромобилей, который связан с их невысокой авто-

номностью. Причиной этого является недостаточная емкость, большое время 

заряда и малая удельная энергия аккумуляторов, ограничивающие уже мно-

гие годы усилия конструкторов электромобилей. Одной из проблем совре-

менных электромобилей выступает инфраструктура зарядки, замены и ути-

лизации аккумуляторных батарей, кроме того, у них достаточно низкая даль-

ность пробега на одной зарядке. При этом среднее время зарядки батарей 

электромобиля составляет около 8-12 часов в зависимости от емкости бата-

реи и величины зарядного тока. По информации Международного энергети-

ческого агентства, на начало 2020 г. в мире насчитывалось чуть более 860 ты-

сяч точек подключения на зарядных станциях, из них только треть имеют 

возможность быстрой зарядки. В России сейчас, по данным аналитического 

агентства «АВТОСТАТ», зарядная сеть включает 251 станцию [2]. 

Один из основных вопросов состоит в том, почему мы не наблюдаем 

массового проникновения электромобилей на рынок при активной под-

держке со стороны государства, например, в виде субсидий. Большая часть 

экспертов уже сейчас прогнозируют вероятность возникновения дефицита 

металлов, которые применяются в производстве аккумуляторов. Как отме-

чают аналитики Wood Mackenzie [3], в ближайшем будущем из-за повыше-

ния выпуска электромобилей, спрос на металлы будет повышаться столь 

быстро, что поставщикам не удастся успевать за ним.  

К ещё одному сдерживающему фактору для массового выхода элек-

тромобилей на рынок следует отнести отсутствие жизнеспособной и рента-

бельной бизнес-модели. Если рассмотреть лидеров-автопроизводителей 

электромобилей, компании GM, Tesla, Mercedes-Benz, то можно обнару-

жить, что данные производители покрывают убыточность своих электро-

проектов доходами от продаж традиционных машин с двигателями внут-

реннего сгорания.  Кроме того, полный или частичный отказ от обычных 

машин с двигателями внутреннего сгорания может спровоцировать значи-

тельный рост цен на электричество и его дефицит [4]. При этом для добычи 

редкоземельных металлов, которые используются в батареях, также потре-

буется дополнительное электричество. 

Массовому распространению электромобилей мешают следующие 

барьеры. Долгое время существовали две главные проблемы – это неразви-

тость инфраструктуры и маленький запас хода, который делал зависимость 

от зарядных станций еще сильнее. Ситуация начала меняться в связи с по-

явлением аккумуляторных батарей большей емкости и станций быстрой за-

рядки, которые открыли электромобилям доступ к новым сегментам, в том 
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числе в премиальному. В сумме с многочисленными стимулирующими ме-

рами со стороны властей во многих странах это привело к резкому росту 

спроса на электромобили. В целом по ЕС удельный вес электромобилей в 

общем числе новых автомобилей с 2012 г. увеличился с 0,1 до 2,1% [4]. 

Рассмотрим перспективы востребованности электромобилей в Рос-

сии. По мнению сторонников «электрификации», необходимо учитывать ми-

ровые тренды и развитые страны Запада и Китай, где данный процесс уже 

протекает [5]. Порядка 15% автомобилистов в настоящий момент рассматри-

вают электромобиль либо как свою следующую покупку, или через 

одну.  Принимая во внимание темпы снижения стоимости батарей, ценовой 

паритет будет достигнут к 2024-2025 гг., а характеристики сопоставимы уже 

сейчас. В результате всего это так называемая «неприспособленность» Рос-

сии к электротранспорту представляет собой один из популярных мифов, ко-

торый постепенно опровергается действительность. Например, в Иркутске и 

на Дальнем Востоке электромобили начинают уверенно использоваться [4]. 

В заключении следует отметить, что многие страны рассматривают 

развитие электромобильного транспорта в качестве инструмента решения 

существующих экологических проблем. Одновременно с этим возникает 

возможность по формированию новых рынков инновационной продукции. 

В итоге данная область деятельности начинает активно поддерживаться гос-

ударствами различными способами. В настоящее время российский рынок 

электромобилей практически не поддерживается никакими мерами госу-

дарственного регулирования и развивается спонтанно. Тем не менее, инте-

рес к электрификации транспортных средств в России начинает постепенно 

расти в соответствии с мировыми трендами.  
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Актуальность данной темы является одной из серьезных проблем в 

системе управления безопасностью труда персонала в России. Она постро-

ена на принципах реагирования на опасные случаи, а не на принципах их 

профилактики, что не позволяет выявлять наиболее важные и первостепен-

ные направления профилактической работы по охране труда, что приводит 

к снижению эффективности работы всего предприятия. 

Одной из основных задач управления производством является созда-

ние безопасных условий труда, сохранение жизни и здоровья работников. 

Это невозможно обеспечить без эффективной системы управления охраной 

труда результативность, которой определяется снижением травматизма и до-

стигается за счет снижения рисков, связанных с опасностями производства. 

Несчастные случаи на производстве выбивают из колеи, часто надолго пара-

лизуют работу предприятия, создавая не только нервозную обстановку в кол-

лективе, но и принося существенные финансовые потери для предприятия. 

Под условиями труда понимается совокупность психофизиологиче-

ских, санитарно-гигиенических, эстетических и социально-психологиче-

ских состояний производственной среды, оказывающих влияние на функ-

ционирование организма работника, его здоровье и продолжительность 

жизни, работоспособность, удовлетворенность трудом, воспроизводство ра-

бочей силы и эффективность труда. [1] 

Предмет исследования: Межмуниципальное автотранспортное пред-

приятие № 7 г. Истра филиал акционерного общества «МОСТРАНС-

АВТО» является крупным транспортным предприятием города Москвы и 

Московской области. Сокращенное наименование: МАП № 7 г. Истра 

филиал АО «МОСТРАНСАВТО». Миссия МАП № 7 г. Истра филиал 

АО «МОСТРАНСАВТО» – лидерство в сфере пассажирских перевозок на 

основе непрерывных инноваций с целью интеграции в мировую экономику, 

роста удовлетворенности потребителей, качества жизни сотрудников и сто-

имости бизнеса компании. 

Одной из наиболее важных проблем в МАП №7 г. Истра филиал 

АО «МОСТРАНСАВТО», которую выделил автор, является неудовлетво-

рительное функционирование системы пожарной безопасности. 
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На предприятии разработаны инструкции по мерам пожарной без-

опасности, в которых указаны для отдельных участков производства меро-

приятия по противопожарному режиму, предельные показания контрольно-

измерительных приборов, порядок и нормы хранения взрыво и пожароопас-

ных веществ. [2] Однако, вследствие ознакомления с нормативно техниче-

скими документами было выявлено, что на предприятии присутствует не-

хватка средств пожаротушения. Вместе с этим,  гарантийный срок службы 

используемой на предприятии пожарной системы подходит к концу, по-

этому, система незамедлительно нуждается в модернизации.  

В связи с этим, были разработаны рекомендации, по улучшению 

функционирования системы пожарной безопасности на предприятии. 

1) Рекомендуется закупить основные первичные средства пожароту-

шения, в том числе, закупка огнетушителей, новых датчиков пожарной без-

опасности, очистка и модернизация системы вентиляции. [3] 

2) Обеспечить условия для организации эвакуации из помещений в 

случае возникновения пожара, в том числе, установление дополнительных 

пожарных лестниц. 

3) Внедрить в производство системы автоматического контроля и сиг-

нализации за возникновением опасных факторов. Это значит, что предпри-

ятию необходимо заняться разработкой системы автоматической сигнали-

зации. В их задачу входит оповещение обслуживающего персонала о ходе 

технологического процесса, о возникновении опасности, об аварийных ре-

жимах работы оборудования, требующих принятия неотложных мер. Виды 

сигналов зависят от степени опасности. При поступлении сигналов о наибо-

лее опасных недопустимых режимах для привлечения внимания обслужи-

вающего персонала, как правило, применяются прерывистые звуковые сиг-

налы, яркие вспышки ламп, звонки, сирены. 

Основной задачей проекта совершенствования управления охраной 

труда, в данной ситуации, является повышение уровня безопасности ра-

ботников. 

Таким образом, с помощью данных рекомендаций предприятие МАП 

№ 7 г. Истра филиал АО «МОСТРАНСАВТО», сможет усовершенствовать 

свою систему пожарной безопасности в соответствии с ФЗ № 69 «О пожар-

ной безопасности» [4] 
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Первым шагом к сближению российского и международного бухгал-

терского учета стало внедрение ФСБУ 5/2019 «Запасы», который был раз-

работан на основании одноименного МСФО (IAS) 2 «Запасы», поскольку 

ранее действовавший в бухгалтерском учете нормативный документ в ком-

плексе с методическими рекомендациями несли существенные отличия от 

требований МСФО по отражению учета запасов. 

Многие разработанные аспекты в отечественном стандарте стали ос-

нованиями сближения с международными стандартами. По новому стан-

дарту в состав запасов вошло незавершенное производство, что соответ-

ствует правилам МСФО. Помимо этого, в состав запасов включены объекты 

интеллектуальной собственности и объекты недвижимости, что является 

логически соответствующим правилом, поскольку данные объекты не отно-

сятся к элементам инвестиционной деятельности и правильно отнесены в 

состав оборотных средств субъекта, в том числе в состав запасов [7, с. 130]. 

Кроме этого, в соответствии с пунктом 14 ФСБУ 5/2019 «Запасы» по-

является упоминание о справедливой стоимости. Теперь организации 

должны применять оценку затрат, учитываемых в расчете фактической се-

бестоимости по приобретению запасов, если договором установлена полная 

или частичная оплата неденежными средствами, по справедливой стоимо-

сти. В МСФО регулирование справедливой стоимости осуществляется 

МСФО (IFRS) 13 «Оценка справедливой стоимости» [6, с. 53]. 

Следующим сближающим фактором стал запрет включения управ-

ленческих расходов и расходов на хранение, а также сверхнормативных за-

трат в себестоимость готовой продукции. Таким образом, с 2021 года все 

организации, за исключением установленных действующим Стандартом, 

должны применять метод учета затрат «Direct-costing». 

Также, существенным критерием сближения российского и междуна-

родного учета запасов становится введение одного из вариантов оценки за-

пасов после признания, то есть с использованием чистой стоимости продаж 

(п. 28 ФСБУ 5/2019 «Запасы») [1, с. 7]. 

Несмотря на то, что ФСБУ 5/2019 «Запасы» был разработан для сбли-

жения с международной практикой учета, все же возникают некоторые раз-
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личия и противоречия. Различием между стандартами выступает учет ски-

док в расчете фактической себестоимости запасов. Так, пп. «б» п. 12 ФСБУ 

5/2019 устанавливает принятие к учету скидок, и напротив, п. 11 МСФО 

(IAS) 2 устанавливает вычитание скидок из расчета себестоимости запасов, 

что впоследствии приводит к формированию временных разниц и расхож-

дением данных в бухгалтерской (финансовой) отчетности [1, с. 4]. 

Противоречие между федеральным и международным стандартом по 

учету запасов заключается в разнице учета процентов. Так, пп. «д» п. 11 

ФСБУ 5/2019 устанавливает, что в фактическую себестоимость включаются 

«проценты, связанные с приобретением (созданием) запасов, входящих в 

дальнейшем в стоимость инвестиционного актива». 

В свою очередь, пункт 17 МСФО (IAS) 2 «Запасы» дает отсылку к 

МСФО (IAS) 23 «Затраты по займам». Данный стандарт относит запасы в со-

став квалификационного актива (п. 7), что дает полное право на включение 

процентов в стоимость запасов, если потом они реализуются на сторону в ка-

честве готовой продукции даже при длительном характере производства. 

Таким образом, разработчики ФСБУ 5/2019 «Запасы» установили ис-

ключительно один исход событий, когда проценты по кредитам и займам 

могут учитываться в стоимости запасов, если в будущем они превратятся в 

инвестиционный (внеоборотный) актив, который в последующем будет учи-

тываться в другом разделе [4, с. 853-855]. 

МСФО (IAS) 16 «Основные средства» и ФСБУ 6/2020 «Основные 

средства» были разработаны для того, чтобы не только последовательно 

производить внутрикорпоративный учет основных средств и отражать дан-

ные в разделах финансовой отчетности, но и предоставлять возможность за-

интересованным пользователям изучать информацию о состоянии предпри-

ятия с точки зрения долгосрочных активов, размеров инвестиций в основ-

ные средства и их изменений, а также вопросы балансовой стоимости, амор-

тизации и убытков от обесценения [3, с. 221]. 

Между новым ФСБУ 6/2020 и действующим до 2022 года положением 

по бухгалтерскому учету (ПБУ) 6/2001 «Основные средства» прослежива-

ются отличия, которые выступают общими чертами МСФО (IAS) 16 «Ос-

новные средства», а именно:  

1. Внедрение новой терминологии, например, использование балансо-

вой и справедливой стоимости, а также ликвидационной, чего ранее в прак-

тике бухгалтерского учета не было. Помимо этого, появилось определение 

инвестиционной недвижимости [2]. 

В свою очередь, ликвидационная стоимость имеет свои особенности, 

например, в части приравнивания к нулю в случаях, установленных п. 31 

ФСБУ 6/2020 «Основные средства». 

2. Признание малоценных объектов в составе основных средств. Ра-

нее активы стоимостью до 40 000 руб. могли отражаться в качестве матери-
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ально-производственных запасов, что препятствовало рациональному веде-

нию учета в части отсутствия завышения неоправданных затрат на учет не-

существенных объектов. 

Новый стандарт ФСБУ 6/2020 «Основные средства» дает право орга-

низациям самостоятельно устанавливать любой лимит стоимости основного 

средства, исходя из принципа существенности информации, то есть при 

определении объекта предусмотрено принятие решений, основываясь на ис-

пользовании профессионального суждения [5, с. 35]. 

3. Сроки начала и окончания начисления амортизации. В ПБУ 6/2001 

предполагался подход, который мог приводить к существенным искаже-

ниям учетной и отчетной информации организации, поскольку наблюда-

лись различные неточности в начислении амортизация по поступающим и 

выбывающим объектам основных средств. Теперь же, в соответствии с 

ФСБУ 6/2020 «Основные средства» амортизация по основным средствам 

начисляется с даты признания объекта основных средств в учете, а прекра-

щается с момента его списания с учета.  

4. Способы начисления амортизации. В рамках сближения стандартов 

в российском учете был исключен метод начисления амортизации по сумме 

чисел лет срока полезного использования и установлен новый расчет начис-

ления амортизации линейным способом. 

Несмотря на существенные сближения МСФО (IAS) 16 «Основные 

средства» и ФСБУ 6/2020 «Основные средства», в силу специфики учета и 

нормативного регулирования в России, были выявлены отличительные 

черты. Например, отличается формирование первоначальной стоимости ос-

новных средств. Согласно п. 11 МСФО (IAS) 16 «Основные средства» в пер-

воначальную стоимость включается предварительная оценка стоимости де-

монтажа при выбытии основных средств и восстановление природных ре-

сурсов на участке, который они занимают. 

Таким образом, по ФСБУ 6/2020 «Основные средства» в первоначаль-

ную стоимость не входит стоимость демонтажа оборудования и стоимость вос-

становления земли. Данный факт приводит к возникновению у организации от-

ветственности за приобретение этого объекта, либо на протяжении определен-

ного периода времени использования объекта с целью, которая не имеет отно-

шение к созданию запасов в течение этого периода времени [8, с. 335]. 

Итак, рассмотрев нововведения в данных отечественных стандартах, 

можно утверждать, что они станут инструментами сближения российского 

бухгалтерского учета с международными стандартами. Однако, возникаю-

щие различия и противоречия, все больше будут способствовать развитию 

и применению профессионального бухгалтерского суждения с целью отра-

жения корректной информации.  
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Деятельность предприятий российской экономики включает в себя 

управление внеоборотными и оборотными активами. Одной из основных 

статей баланса активов организации выступают запасы, преувеличение ко-

торых приводит к сокращению скорости оборачиваемости оборотных 

средств. В случае обратного их отсутствия возможно нарушение отдельных 

процессов снабжения производства или сбыта продукции торговым пред-

ставителям и покупателям. 

Чтобы проводить эффективный процесс управления запасами на 

предприятии в современных условиях необходимо учитывать два момента: 

– во-первых, нужно учесть степень воздействия текущих факторов 

внешней среды, которые приводят к созданию макроэкономической неста-

бильности рынков, что может повлечь за собою снижение совокупного спроса; 

– во-вторых, нужен выбор в пользу эффективного метода управления 

запасами на предприятии, что позволит достигнуть целей по оптимизации 

размера запасов и поддержания высокого уровня оборачиваемости оборот-

ных средств. 

Так, на сегодняшний день, процесс формирования системы управле-

ния товарными запасами на предприятиях российской экономики в совре-

менных условиях макроэкономической стабильности, как правило, состоит 

из трех методов [1; 2]: 

1. Метод классификации запасов (АВС), который заключается в опре-

делении наиболее значимых товарных запасов для предприятия с точки зре-

ния производства, продаж и прибыли. 

Так, в рамках данного метода все товарные запасы делятся на три клю-

чевые группы: 

– А (наиболее важные товары); 

– В (товары средней важности); 

– С (наименее важные товары). 

Целесообразнее всего предприятию производить и хранить запасы, 

которые относятся к категориям А и В. Товары С не имеют практической 

пользы и эффективности при развитии бизнеса. 

2. Метод оценки товарных запасов, который включает в себя не-

сколько разновидностей моделей: 
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– метод оценки товарных запасов исходя из себестоимости каждой 

единицы товара; 

– метод оценки FIFO, где соблюдается список очередности «первый 

прибыл – первый убыл»; 

– метод определения себестоимости по средневзвешенной арифмети-

ческой. 

3. Метод определения оптимального объема товарных запасов, кото-

рый рассчитывается при помощи следующей эконометрической модели: 

 

Q=√(2*F*S)/(C*P), 
 

где S – объем продаж за один календарный год; 

P – стоимость приобретения изделия; 

C – годовые затраты на хранение товарных запасов; 

F – постоянные расходы по размещению заказов; 

Q – заказываемое количество товаров. 
 

4. Метод классификации запасов (XYZ), который выступает улучшен-

ной формой ABC-анализа. Характеристикой данной методики управления 

запасами товаров выступает то, что компания учитывает не только класси-

фикацию товаров по степени их важности, но и вероятную динамику спроса. 

В современных условиях резкого изменения тенденций спроса на рын-

ках потребительских товаров такая методика управления запасами выглядит 

целесообразной в виду возможного уменьшения совокупного спроса и т.д. 

Каждый из вышеописанных методов управления запасами на пред-

приятии имеет свои характерные особенности, формирующие преимуще-

ства [3, с. 32; 4, с. 8]: 

– ABC анализ позволяет проводить оптимизацию и сокращение ис-

пользуемых временных и трудовых ресурсов предприятия; 

– XYZ анализ позволяет определить категорию нерентабельных товаров, 

которые необходимо перестать производить и реализовывать потребителям; 

– метод определения оптимального объема запасов имеет преимуще-

ства в виде того, что она более чувствительна к колебаниям спроса, а также 

возможностью сокращения финансовых расходов на обеспечение складской 

логистики при управлении товарными запасами на предприятии. 

По нашему мнению, при выборе методов управления запасами пред-

приятиям российской экономики стоит учитывать то, что современный пе-

риод экономической конъюнктуры характеризуется кризисом. Причинами 

его выступают увеличение рисков из-за геополитической угрозы и ввода но-

вого пакета экономических и политических санкций по отношению к России. 

Исходя из этого, при управлении запасами на предприятии важно про-

водить определение оптимального объема запасов, который необходим ор-

ганизации, с учетом того, каким будет в будущем объем совокупного спроса 
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на рынках. Вероятнее всего, что произойдет снижение потребление ряда ка-

тегорий потребительских и промышленных товаров, из-за чего предприятия 

важно акцентировать внимание на сокращение объемов своих запасов на 

будущие финансовые периоды. 

Поэтому, наиболее эффективным методом в управлении запасами на 

предприятии в условиях экономического кризиса будет выступать XYZ ана-

лиз, преимуществом которого выступает возможность определения катего-

рии нерентабельных товаров, которые стоит продолжать производить и ре-

ализовывать конечным потребителям. Важно учитывать не только класси-

фикацию товаров по степени их важности, но и вероятную динамику спроса. 

Таким образом, в рамках проведения управления запасами на пред-

приятии в современных условиях макроэкономической нестабильности 

рынков можно использовать метод классификации запасов, метод оценки 

товарных запасов, метод определения оптимального объема товарных запа-

сов, а также метод классификации запасов. 
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Анализ доходов предприятия имеет большое значение в системе об-

щей оценки работы каждого предприятия. Это связано с тем, что доходы 

имеют непосредственное влияние на общий финансовый результат деятель-

ности предприятия, который может иметь как положительный, так и отри-

цательный характер. 

Ключевая цель анализа доходов заключается в разработке комплекса мер, 

направленных на увеличение доходности, а также в поиске и расчете резервов 

для роста получаемой прибыли. Кроме того, преследуются и иные цели [1]: 

– по определению направления деятельности, приносящего предпри-

ятию наибольший маржинальный доход и укрепление его позиций; 

– по оценке расходов по текущим видам деятельности предприятия, 

покрываемых выручкой, а также прогноз в отношении прибыли;  

– по выявлению негативных факторов, снижающих доходность пред-

приятия;  

– по оценке неэффективного управления основными средствами, обо-

ротными активами и производительности труда. 

К основным задачам анализа доходов предприятия могут быть отне-

сены следующие [2]: 

 оценка выполнения плана, динамики и структуры доходов предприятия; 

 оценка влияния факторов на доходы предприятия; 

 определение влияния факторов на прибыль предприятия от финан-

совой, инвестиционной и основной деятельности; 

 поиск резервов увеличения доходов предприятия; 

 обоснование и разработка мероприятий по использованию выяв-

ленных резервов. 

Большое значение для достоверности сведений, получаемых в ходе 

проведения анализа доходов предприятия, а также их пригодности для ис-

следований, приобретает информационная база. Ее основу образуют данные 

бухгалтерского учета организации и финансовая отчетность, в частности, 

отчет о финансовых результатах и отчет о движении денежных средств [3]. 

Анализ доходов предприятия может проводиться с использованием 

следующих основных методов [4]: 

– горизонтального анализа доходов (предприятия рассматриваются 

абсолютные и относительные отклонения статей отчетности, благодаря 
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чему сравнивают плановые и фактические данные, данные прошлых перио-

дов с отчетными данными периодов или все эти показатели в совокупности); 

– вертикального анализа доходов (предприятия осуществляется деле-

ние каждого элемента отчетности на выручку); 

– факторного анализа доходов (предприятия полученные данные срав-

ниваются по определенным алгоритмам. Сравнение проводится по направ-

лениям в бизнесе, по деятельности или по статьям, при этом сравниваются 

между собой различные статьи отчетов всех типов); 

– коэффициентного анализа доходов (осуществляется посредством 

расчета определенных коэффициентов, значения которых можно сравни-

вать между собой за различные периоды).  

Анализ доходов осуществляется поэтапно, что можно отобразить в 

схематическом виде (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Алгоритм анализа доходов предприятия* 
*Составлено автором по данным: [5] 

 

Алгоритм анализа доходов предприятия 

ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ ЭТАП: ОСНОВНОЙ ЭТАП: 

1. Выбор предмета и объекта анализа  

доходов. 

2. Определение целей и задач анализа  

доходов. 

3. Обоснование принципов проведения 

анализа доходов. 

4. Определение сроков проведения  

анализа доходов и исполнителей. 

5. Определение необходимой информа-

ции для проведения анализа доходов. 

1. Анализ динамики объёма состава 

и структуры доходов предприятия. 

2. Оценка динамики доходов от  

основной деятельности. 

3. Анализ прочих поступлений  

доходов. 

4. Факторный анализ доходов  

предприятия. 

5. Анализ распределения доходов 

предприятия. 

6. Анализ доходности деятельности  

ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЙ ЭТАП: 

1. Выявление резервов роста доходов разного 

вида. 

2. Разработка мероприятий по повышению  

доходности. 

3. Оформление и предоставление отчётности по 

проведённому анализу доходов 
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При проведении анализа доходов предприятия необходимо придер-

живаться ряда методологических принципов [6]: системности, комплексно-

сти, дифференциации, достоверности, релевантности, объективности, опе-

ративности, научности, обозримости, эффективности.  

Таким образом, изучение сущности анализа доходов предприятия поз-

волило выявить его значение, которое заключается в том, что предприятие, 

анализируя результаты финансово-хозяйственной деятельности за отчет-

ный период, сможет избежать просчетов и ошибок, сформировать соответ-

ствующие выводы об уровне финансовых рисков, обрести финансовую ста-

бильность на рынке. В результате проведения анализа доходов может быть 

сформирована не только оценка состояния предприятия и отдельных 

направлений его деятельности, но и определены способы улучшения сло-

жившейся ситуации. При этом анализ доходов необходим не только внут-

ренним пользователям в целях определения резервов повышения прибыли 

и рентабельности, но и внешним пользователям в целях оценки предприятия 

в качестве потенциального заемщика или делового партнера. 
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Одной из ключевых задач краткосрочной финансовой политики на 

предприятии в условиях экономической нестабильности является оптими-

зация системы управления дебиторской задолженностью. Ее практическая 

роль обусловлена тем, что происходит инкассация дебиторского долга, что 

увеличивает скорость оборачиваемости оборотных средств. Как итог, у 

предприятия наблюдается укрепление финансового состояния и улучшения 

ряда других важных показателей экономической эффективности предпри-

нимательской деятельности. 

Характеристикой периода макроэкономической стабильности в эко-

номике России 2022 года является создание неустойчивых условий, по при-

чине которых происходит влияние риска увеличения размера дебиторской 

задолженности организации. Обусловлено это влиянием следующих угроз: 

– рост инфляции приводит к снижению покупательной способности насе-

ления, а значит, продукция остается у торговых представителей и дистрибью-

торов нереализованной, что увеличивает размер дебиторской задолженности; 

– нестабильность валютного курса российского рубля приводит к 

сложностям ценообразования продукции, которая зависит от импорта ком-

плектующих, сырья или самого товара, которые далее реализовывается на 

внутреннем потребительском рынке; 

– изменение рыночной конъюнктуры на товарно-сырьевом мировом 

рынке приводит к росту стоимости многих сырьевых компонентов, которые 

используются при производстве продукции; соответственно, увеличивается ее 

себестоимость, что требует более высокого повышения уровня потребитель-

ских цен на продукцию, из-за чего наблюдается снижение покупательной спо-

собности потребителей и увеличение размера дебиторской задолженности. 

При построении системы управления дебиторской задолженностью ор-

ганизации необходимо включать в нее четыре основных компонента [2, с. 91]: 

– формирование политики взаимодействия с покупателями и постав-

щиками, где проводится анализ их состояния и ранжирование по уровню 

риска просроченных выплат дебиторского долга; 
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– учет и контроль состояния расчетов с дебиторами, где проводится 

учет и анализ бухгалтерских записей операций по управлению дебиторской 

задолженностью; 

– оценка экономических потерь дебиторской задолженности, где прово-

дится экономический анализ платежеспособности дебиторов, степень вероят-

ности возврата дебиторского долга, а также размер экономических потерь от 

невозможности взыскания части дебиторской задолженности предприятия; 

– разработка мероприятий по повышению эффективности управления 

дебиторской задолженностью, где важно учитывать современные особенно-

сти периода экономической нестабильности в России. 

С целью эффективного управления дебиторской задолженностью на 

предприятии в условиях экономической нестабильности российской эконо-

мики, можно использовать следующие методы и инструменты, как [1, с. 210]: 

1. Реестр старения дебиторской задолженности, где проводится систе-

матизация задолженности и ее классификация на разные уровни риска. 

2. Реструктуризация дебиторской задолженности, где проводятся ме-

роприятия с целью ее взыскания. 

3. Формирование финансовых резервов под объем дебиторской задол-

женности, что, наоборот, может уменьшить скорость оборачиваемости обо-

ротных средств, но обеспечить платежеспособность предприятия. 

4. Форфейтинг и факторинг, где дебиторская задолженность клиентов 

подтверждается кредитоспособностью последних за участием коммерче-

ских банков. 

Управление дебиторской задолженностью предприятия предполагает 

постоянный анализ оборачиваемости средств на счетах. При возникновении 

отрицательной динамики, можно судить о снижении финансовой устойчи-

вости предприятия. Особое внимание при управлении дебиторской задол-

женностью необходимо отдавать потенциальным клиентам, а именно раци-

онально оценивать их финансовые возможности [3, с.12]. 

С целью повышения эффективности управления дебиторской задол-

женностью предприятия в условиях современной экономической неста-

бильности в России стоит учитывать следующие аспекты, как: 

– сформированный алгоритм отбора дебиторов; 

– контроль за исполнение обязательств и договоров дебиторами; 

– контроль за финансовыми расчетами по инкассации дебиторской за-

долженности; 

– мероприятия повышения эффективности управления дебиторской 

задолженностью; 

– контроль за соотношением размера дебиторской задолженности к 

кредиторской. 

Таким образом, главной особенностью управления дебиторской за-

долженностью современных предприятий российской экономики в усло-
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виях экономической нестабильности выступает наличие ряда проблем. ко-

торые должны быть учтены при разработке мероприятий, направленных на 

повышение скорости инкассации дебиторской задолженности и увеличения 

оборачиваемости оборотных средств предприятия. 
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Экономические реформы, проводимые в России, существенно изме-

нили статус организации как основного звена экономики, также они повли-

яли на методы управления персоналом. В современном мире управление 

персоналом подразумевает практическую деятельность, которая направлена 

на обеспечение предприятия квалифицированным персоналом, способным 

качественно выполнять возложенные на него трудовые функции, и опти-

мальное использование кадров. Сейчас управление персоналом является од-

ной из основных составных частей современного менеджмента. В свою оче-

редь управление персоналом тесно связано с кадровой политикой – это со-

вокупность целей и принципов, которые определяют направление и содер-

жание работы с персоналом. Через кадровую политику осуществляется реа-

лизация целей и задач управления человеческими ресурсами, поэтому её 

считают ядром системы работы с человеческими ресурсами.  

Для грамотного руководителя любого предприятия ясно, что процве-

тание компании напрямую зависит от активности работников. Мотивиро-

ванный персонал – это залог успешной работы и поступательного движения 

организации в направлении реализации её стратегии и упрочнения её поло-

жения на рынке в целом. Каждая компания имеет свою систему мотивации 

труда персонала со своими достоинствами, которые улучшают работу, и не-

достатками, которые «затормаживают» развитие фирмы.  

В общем виде мотивация – это система комплексного воздействия 

внешних и внутренних факторов, которые побуждают сотрудников к дея-

тельности и достижению целей предприятия. Главная цель мотивации про-

изводственного персонала в организации – повышение трудовой активности 

и результативности труда, достижение ответственного отношения к каче-

ству результатов труда со стороны всех работников организации. 

Мотивирование персонала является одной из главных проблем совре-

менного менеджмента, так как к каждому работнику требуется индивиду-

альный подход, который в полной мере раскроет его потенциал [3]. Методы 

мотивации персонала – это конкретные способы повлиять на сотрудника, 

чтобы увеличить его производительность. Такие методы подразделяются на 

материальные и нематериальные (табл. 1).  
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Таблица 1 

Методы мотивации* 
 

Материальная мотивация Нематериальная мотивация 

1. Заработная плата, ставка, оклад 1. Персональная публичная похвала 

2. Премии 
2. Карьерная лестница и будущие    

перспективы 

3. Штрафы 

3. Обучение, повышение  

квалификации 

4. Комфорт и атмосфера 

5. Поддержание корпоративного духа 
*Составлена по данным: [2], [4]. 

 

Большой вклад в изучение теории мотивации персонала внес Фреде-

рик Герцберг (18.04.1923-19.01.2000). Фредерик Герцберг – социальный 

психолог, специализирующийся на проблемах труда и деятельности компа-

ний. В современную историю он вошел как автор двухфакторной теории 

мотивации. Эта теория вводит два новых понятия в психологию: мотива-

ция и гигиенические факторы.  

Гигиенические факторы – факторы, которые удерживают на работе 

(величина заработной платы, межличностные отношения с начальником, 

условия труда и т.д).  Но для большинства работников наличие этих факто-

ров – лишь минимальное условие, необходимое для работы. Эти факторы, 

по Герцбергу, обеспечивают отсутствие только неудовлетворенности, не бо-

лее. Причем Герцберг показал, что заработанная плата не стимулирует че-

ловека работать лучше, т.к. она может мотивировать, но минимальное коли-

чество времени, соответственно относится к гигиеническим факторам. 

Мотивационные факторы – факторы, мотивирующие к работе, однако 

их отсутствие не ведет полностью к неудовлетворению (достижения, при-

знание заслуг, ответственность, оценка выполненных задач и т.д).  Значи-

мость труда дает понять работнику, что его деятельность важна, что вдох-

новляет работать дальше. 

Двухфакторная теория актуальна и в современном информационном 

мире. Безусловно, на практике в быстро развивающемся управленческом 

русле все может быть иначе, чем в актуализации теории, но все же она при-

менима. Было проведено исследование мотивационного климата в одной из 

московских фирм, а именно ЗАО «Арт - плюс». Были опрошены четыре со-

трудника цеха производства наклеек по форме и методике. В результате вы-

явлено, что первоочередные «гигиенические» потребности работников, по 

их мнению, не удовлетворяются (уровень зарплаты, уровень свободы, атмо-

сфера в коллективе). Что касается мотивирующих факторов, здесь дело об-

стоит несколько лучше. Работники сильно мотивированы перспективами 

развития фирмы, поэтому их потребности в достижениях более - менее удо-

влетворены [1]. 

https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%92%D0%BD%D0%B5%D1%88%D0%BD%D1%8F%D1%8F_%D0%B8_%D0%B2%D0%BD%D1%83%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%D1%8F_%D1%81%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%92%D0%BD%D0%B5%D1%88%D0%BD%D1%8F%D1%8F_%D0%B8_%D0%B2%D0%BD%D1%83%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%D1%8F_%D1%81%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%9C%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F,_%D0%B5%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B0
https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%9C%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F,_%D0%B5%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B0
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В заключение можно сказать, что мотивация персонала - это неотъем-

лемая составная часть кадровой политики каждой организации. С помощью 

ее кадровая служба обеспечивает сотрудников желанием работать лучше, 

самосовершенствоваться в деятельности и продвигать компанию на более 

высокий уровень. 
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УДК 33 

СОСТОЯНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РОССИИ  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Жукова А.Е., бакалавриат, 2 курс 
Научный руководитель: канд. экон. наук, доц. Костюкович Н.В. 

Тверской государственный университет,  

Институт экономики и управления 

  
В XXI веке развитие экономики и общества ускоряется, появляются 

новые, цифровые ресурсы. Людям и компаниям приходится подстраиваться 

под резко меняющуюся обстановку. Многие предприятия поставлены в по-

зицию «либо делай, либо закрывайся», и руководители ищут способы со-

кращать расходы и наращивать производительность.  

В этом им может помочь цифровизация – глубокое преобразование 

бизнеса на основе применения цифровых технологий в целях оптимизации 

бизнес-процессов, повышения производительности и улучшения взаимо-

действия с клиентами. [1]  
В качестве целевых установок этот процесс может иметь также улуч-

шение качества, привлекательности, удобства использования, доставки про-

дукта (или услуги), автоматизацию производственных и других внутренних 

процессов компании, упрощение внутренних и внешних коммуникаций и др.  

Сокращая затраты и оптимизируя производственные процессы, циф-

ровизация расширяет возможности для сохранения окружающей среды, 

экономии человеческих, денежных и временных ресурсов, повышения 

уровня жизни. [3]  
В «Программе развития цифровой экономики в Российской Федера-

ции до 2035 года» указана необходимость поддержки субъектов малого и 

среднего предпринимательства (далее – МСП), в первую очередь, создаю-

щего и внедряющего цифровые технологии. Цифровизация позволяет ма-

лым предпринимателям увеличить продажи, оптимизировать бизнес-про-

цессы и значительно повысить эффективность своей деятельности. [3]  
Следует отметить, что большая часть цифровой экономики в России 

приходится на сферы обмена и потребления (интернет-торговля, онлайн-

сервисы, услуги).  Гибкость МСП облегчает внедрение современных ин-

формационных и коммуникационных технологий, которые, в свою. очередь, 

открывают доступ на новые рынки.  
В принципе, цифровизация экономики способствует активизации   ма-

лых предприятий. Но на развитие малого предпринимательства оказывают 

влияние множество факторов, как способствующих ему, так и противодей-

ствующих. И в мире, и в России малый бизнес не процветает. Нередко ска-
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зывается некомпетентность руководства, отсутствие знаний в области ме-

неджмента, маркетинга, производства, финансов, снабжения, недостаток 

опыта в управлении, решении нестандартных задач, организации производ-

ственного процесса, ведении переговоров, юридическом оформлении отно-

шений с другими компаниями и т.д. Развитие цифровой экономики делает 

все эти проблемы особенно существенными, увеличивает предпринима-

тельские риски. Это связано не только с выпуском новой высокотехнологи-

ческой продукции, но и с увеличением масштабов финансирования этого 

процесса. Необходимо управлять рисками, принимать стратегические реше-

ния. Но при недостаточном опыте и нехватке знаний у руководителей ком-

паний это трудно сделать. [2]  
Сегодня использование современных технологий позволит многим 

МСП в России выжить в условиях пандемии и санкций. В руководстве по-

чти двух третей небольших компаний, судя по опросам, понимают необхо-

димость цифровой трансформации своего бизнеса. По данным совместного 

исследованию Microsoft и Международной школы бизнеса Хальта по рынку 

МСП в Центральной и Восточной Европе, респонденты в России и Европе 

назвали три основных направления развития, необходимых для указанной 

трансформации: автоматизация бизнес-процессов, использование предик-

тивной аналитики, новые подходы к взаимодействию с клиентами. Многие 

субъекты МСП уверены, что инновационные технологии обеспечат гиб-

кость, экономию времени на рутинных операциях, что позволит использо-

вать его для решения наиболее важных задач. По сравнению с зарубежными 

компаниями, российские компании уделяют больше внимания внедрению 

инноваций в бизнес-процессы, корректной работе с данными клиентов и их 

сохранности. Исследование также выявило особые сложности, с которыми 

сталкиваются современные небольшие компании: низкий доход, турбулент-

ность на рынке, стресс конкуренция с крупным бизнесом. Отмечается 

также, что МСП, в отличие от крупных производств, не располагает инве-

стициями, необходимыми для внедрения передовых технологий. [2]  
Тем не менее, большинство небольших компаний используют в своей 

деятельности онлайн технологии. В России создана специализированная 

технологическая платформа «Поток», которая обеспечивает их присутствие 

в Интернете. Эта платформа для предпринимателей разработана Группой 

компаний Rambler&Co и Федеральной корпорацией по развитию малого и 

среднего предпринимательства. «Поток» позволяет компании создать соб-

ственный сайт, использовать инструменты для своего продвижения, а также 

систему, позволяющую отслеживать эффективность работы. [2]  
Развиваются в нашей стране и такие цифровые технологии, как 

BigData, блокчейн, технологии искусственного интеллекта. Они открывают 

совершенно новые возможности для построения гибких и эффективных ме-

ханизмов поддержки малого и среднего бизнеса. У них есть такие преиму-

щества, как безопасное хранение данных в децентрализованной системе 
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хранилищ, возможность проведения транзакций без посредников.  Блокчейн 

обеспечивает возможность интеграции социально-экономических проектов, 

использования для закупок конкурентной среды, прозрачность сделок, зна-

чительное повышение уровня доверия между их участниками. [2]  

Посмотрим, как повлияла цифровизация производства на полиграфи-

ческую отрасль на примере конкретной фирмы. Прежде всего, следует от-

метить, что все полиграфические производства Твери в той или иной сте-

пени «цифровизированы». «Тверская фабрика печати» (далее – «ТФП») 

свыше 15 лет успешно работает на рынках полиграфических услуг Твери и 

столичного мегаполиса. Её продукция характеризуется высоким качеством, 

выполнение заказов – стабильностью и оперативностью. «ТФП» распола-

гает новейшим цифровым печатным оборудованием, которое позволяет вы-

полнять срочные заказы на изготовление различной полиграфической про-

дукции. Благодаря высокой производительности   машин, время печати со-

кращается до считанных часов. [4] Производство практически полностью 

автоматизировано и оцифровано. Заказчик имеет возможность выбрать про-

дукт на сайте компании и сделать заказ. Заказы отсылаются на сервер типо-

графии (туда направляются технические задания с файлами, которые про-

ходят автоматическую проверку на соответствие полиграфическим требо-

ваниям). Далее происходит цветная распечатка макета с файлов заказчика, 

которая сверяется с компьютерным изображением и отправляется на изго-

товление печатных форм и на печатную машину для выстраивания красоч-

ных профилей. Работник видит эти файлы на компьютере согласно заданию 

диспетчера, вносит свои персональные данные и приступает к изготовле-

нию заказанной продукции. При выполнении заказа компьютер автомати-

чески учитывает рабочее время и отправляет в бухгалтерию данные для 

начисления заработной платы. Также, полученные от заказчика (первона-

чальные) файлы, позволяют настроить послепечатное оборудование. После 

завершения изготовления, продукт поступает на склад готовой продукции, 

где в автоматическом режиме выписываются накладные для отгрузки и пе-

редачи товара транспортным компаниям и доставки его заказчику. 

Приведённый пример показывает, что цифровые технологии в сфере 

малого и среднего предпринимательства в России проникли в произво-

дственные процессы. Развитие в этой сфере обретает собственную произ-

водственную основу, значит, качественно более высокий уровень стабиль-

ности и конкурентоспособности, гораздо более значимую роль в социально-

экономическом развитии.  

Очевидно, «государственный курс на внедрение и развитие цифровой 

экономики является важным направлением в деятельности государства по 

укреплению стратегических позиций Российской Федерации как на внут-

реннем рынке страны, так и в мировой экономике». Для максимально пол-

ной реализации преимуществ, которые обеспечивает цифровизация россий-

ским компаниям, необходимо сформировать комфортную деловую среду – 
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стабильную и позволяющую получать долгосрочную отдачу от вложений в 

цифровые технологии. [2]  

 

Список использованных источников 
1. Цифровизация бизнеса [Электронный ресурс]: ROBIN. – URL: 

https://www.rpa-robin.ru/blog/cifrovizaciya-biznesa/  
2. Развитие малого и среднего бизнеса в условиях цифровой эконо-

мики. Капранова Л.Д. – [Электронный ресурс]: Bstudy. – URL://bstudy.net/-

769743/ekonomika/razvitie_malogo_srednego_biznesa_usloviyah_tsifrovoy_ek

onomiki/  
3. Что такое цифровизация бизнеса простыми словами: процесс циф-

ровой трансформации компании – основные направления. Почепский Олег 

[Электронный ресурс]: ТФП. – URL: https://www.cleverence.ru/articles/auto-

busines/chto-takoe-tsifrovizatsiya-biznesa-prostymi-slovami-protsess-tsifrovoy-
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УДК 33 

О ПРИОРИТЕТНЫХ ВОПРОСАХ ОБУЧЕНИЯ СПЕЦИАЛИСТОВ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОФИЛЯ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
Журавлева К.Ю., Муркина А.Д., бакалавриат, 4 курс 

Научный руководитель: канд. техн. наук, доц. Азарова Л.В. 
Тверской государственный технический университет,  
факультет управления и социальных коммуникаций 

  
Традиционный подход к подготовке экономиста (бухгалтера), приме-

няющийся в последние несколько десятилетий, на наш взгляд, условно со-
стоит из двух взаимосвязанных блоков, а именно: 

– теоретической подготовки в области экономики, финансов и бухгал-
терского учета и проч.; 

– и ставшей неотъемлемой частью процесса обучения – освоение со-
временных информационных систем (ИС). 

  Основным документом, на основании которого осуществляется разра-
ботка учебных планов по подготовке специалистов, является профессиональ-
ный стандарт «Бухгалтер» [1], который определяет требования к образованию 
и опыту работы бухгалтера, занимающего определенные должности. При этом 
требования к квалификации главного бухгалтера установлены несколькими 
нормативными документами. Так, в Федеральном законе «О бухгалтерском 
учете» [2] сформулированы основные требования для данной должности. 

В профессиональном стандарте перечень требований к должностям 
бухгалтера намного шире. Кроме бухгалтера и главного бухгалтера, в нем 
определены требования к должностям бухгалтера I и II категории, началь-
ника департамента бухгалтерского учета, директора по операционному 
управлению и ряду других. 

Одна и та же должность предполагает различные уровни образования 
и опыт работы, в зависимости от того, какая обобщенная трудовая функция 
выполняется.  

Расширен и список обобщенных трудовых функций. В стандарте до-
бавлено составление и представление финансовой отчетности экономиче-
ского субъекта, имеющего обособленные подразделения; составление 
и представление консолидированной отчетности; оказание экономическим 
субъектам услуг по ведению бухгалтерского учета, включая составление 
бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Второй документ, обусловивший требования по подготовки специа-
листов - национальная программа «Цифровая экономика России» [3] (срок 
исполнения 31.12.2024 г.) призвана обеспечить ускорение технологического 
развития российских предприятий и увеличение их конкурентоспособности 
на мировом рынке. Наряду с повышением цифровой грамотности населения 
в целом, она ставит задачу - обеспечение экономики специалистами, отве-
чающим требованиям времени.  
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Применение информационных технологий в бухгалтерском учете, прошло 
несколько этапов развития: применение электронных таблиц Microsoft Excel, 
внедрение специализированных программных продуктов, применение интегри-
рованных ERP-систем управления предприятием и облачных технологий [4]. 

Все это привело к тому, что современный специалист должен обла-
дать знаниями не только в области экономики, законодательства, методоло-
гии бухгалтерского учета, но и применять   современные информационные 
системы (ИС), различные базы данных (БД) и облачные технологии.  

Облачные технологии (или рассеянные вычисления) подразумевают 
предоставление компьютерных ресурсов, таких как память или процессор-
ное время (вычислительные мощности), в качестве интернет-сервиса 

В настоящее время у образовательных учреждений, занимающихся 
обучением специалистов, возникла серьезная проблема: подготовка кадров 
происходит не в ногу с изменениями технологий, а уровень цифровой гра-
мотности не соответствует требованиям «цифрового» общества. Уровень 
подготовки специалистов экономической направления остается на уровне 
работы с ИС, в то время как требования времени давно уже требуют пере-
хода на современные ИТ, в том числе и «облачные». 

  Таким образом, основными проблемами в подготовке современного 
специалиста, на наш взгляд, являются: 

– отдельные неопределенности в разделении полномочий и требова-
ний к специалистам - бухгалтерам различных категорий; 

– отсутствие обучающих программ для подготовки по использованию 
современных ИТ; 

– отсутствие программ дополнительного образования для подготовки 
специалистов по применению в практической работе цифровых облачных 
технологий. 
          

Список использованных источников 
1. Профессиональный стандарт «Бухгалтер»  Приказ Минтруда Рос-

сии от 21.02.19 № 103н. [Электронный ресурс]. Режим доступа. URL: 
https://docs.yandex.ru/docs/view?tm=1650824811&tld=ru&lang=ru&name=190
221_103n.pdf&text-(дата обращения 15.03.22). 

2. Федеральный закон от 06 декабря 2011 года № 402-ФЗ «О бухгал-
терском учете» (в ред. от 26.07.2019 г.) [Электронный ресурс]. Режим до-
ступа. URL: https://minfin.gov.ru/ru/document/?id_4=15014-federalnyi_zakon-
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УДК 336 

ОСОБЕННОСТИ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ИНДИВИДУАЛЬНЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 

 

Замыслова А.Д., бакалавриат, 3 курс 

Научный руководитель: канд. экон. наук, доц. Грушко Е.С. 

Тверской государственный университет,  

Институт экономики и управления 

 

В наше время, важнейшим организационно-правовым форматом хо-

зяйствования является ИП. На сегодня в Тверской области зарегистриро-

вано более 28 тыс. индивидуальных предпринимателей. Как известно, ИП 

могут использовать различные системы налогообложения, такие как общая, 

УСН, ПСН, НПД. [9] При этом каждая имеет свои преимущества и недо-

статки. Для ИП большое значение имеет возможность применения специ-

альных налоговых режимов, позволяющих существенно снижать налоговую 

нагрузку. Анализ специальных налоговых режимов обуславливает актуаль-

ность данной темы. Я предлагаю сегодня подробно разобраться в особенно-

стях применения каждого налогового режима и попытаться выявить наибо-

лее удобный для использования индивидуальным предпринимателем. 

«Специальные налоговые режимы – это режимы налогообложения, 

при которых субъекты бизнеса получают возможность сократить докумен-

тооборот и отчетность, уплачивая фактически один налог. Ставки и порядок 

уплаты, условия применения определяются в НК РФ и других федеральных 

и местных законах». [5, c. 14] 

В соответствии с п. 2 ст. 18 НК РФ ИП в праве применять следующие 

специальные налоговые режимы: 

1. УСН (упрощенная система налогообложения); 

2. ПСН (патентная система налогообложения); 

3. НПД (налог на профессиональный доход) [1] 

 

Указанные налоговые режимы в 2022 году полностью актуальны и могут 

быть выбраны на всей территории РФ. Рассмотрим каждый режим подробнее. 

 

УСН 

Упрощенная система налогообложения (УСН) – это один из нало-

говых режимов, который подразумевает особый порядок уплаты налогов и 

ориентирован на представителей малого и среднего бизнеса. [4 c. 23]  

Применять УСН индивидуальные предприниматели могут, но при 

определенных условиях. Рассмотрим таблицу 1. 
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 Таблица 1 

 

Условия применения УСН для индивидуальных предпринимателей 

Показатель Характеристика 

Деятельность 

Все за исключением приведенной в 

п. 3 ст. 346. 12 НК РФ 

Например: 

1) организации, имеющие филиалы; 

2) банки; 

3) страховщики; 

4) негосударственные пенсионные 

    фонды; 

5) инвестиционные фонды; 

6) профессиональные участники 

    рынка ценных бумаг; 

7) ломбарды; и т.д. 

Численность работников Не может превышать 100 человек 

Налоговая база 

1. Доходы (подходит для тех ИП, у 

которых нет существенных затрат). 

2. Доходы-расходы (удобен для тех 

ИП, у которых расходы занимают 

существенную долю в доходах (не 

менее 60%-70%). 

Размер выручки 
Не может превышать 164.4 млн. руб. 

(с 2022 года) 

Налоговый период Год 

Налоги, не уплачиваемые  

в связи со специальным  

налоговым режимом 

1. НДФЛ  

2. НДС  

3. Налог на имущество  

Налоговая ставка 
Доходы – 6 % 

Доходы-расходы – 15% 

 

Если допущено небольшое превышение и доходы составили не более 

219,2 млн. руб., и количество работников превысило 100 человек, но стала 

менее 130, то можно остаться на упрощенке, но налог надо считать по по-

вышенным ставкам. При УСН (Доходы) – 8%, при УСН (Доходы-расходы) 

– 20%. [1]  

В результате, можно сделать вывод, что УСН имеет целый ряд пара-

метров, выгодно отличающих ее от других налоговых режимов. [4. с. 56] 

Например, организации, работающие на УСН освобождены от налога на 

имущество, налога на прибыль, НДС и т.п. и вместо этого платят один налог. 

Еще одним достоинством является наличие выбора объекта налогообложе-
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ния – доходы минус расходы и доходы. Благодаря тому, что ведение бухгал-

терского и налогового учета на УСН не представляет большой сложности, 

индивидуальные предприниматели и учредители организаций могут зани-

маться этим самостоятельно, не прибегая к специализированной бухгалтер-

ской помощи. В некоторых случаях, это позволяет существенно экономить 

бюджет предприятия. 

 

ПСН 

Еще одним специальным налоговым режимом является патентная си-

стема. Данная система введена еще в 2013 году для поддержки субъектов ма-

лого предпринимательства, а именно индивидуальных предпринимателей.  

Патентная система налогообложения (ПСН) – специальный нало-

говый режим, при котором ИП платит фиксированную стоимость за год и 

освобождается от других налогов. [7] 

 Рассмотрим таблицу 2. 

 

Таблица 2 

Показатели и характеристики ПСН 

Показатель Характеристика 

Деятельность 

применения 

Только для указанной в п. 2 ст 346.43 НК РФ 

Например 

1. ремонт, чистка, окраска и пошив обуви; 

2. парикмахерские и косметические услуги; 

3. деятельность ветеринарная; 

4. ремонт мебели и предметов домашнего обихода; 

5. услуги в области фотографии; 

Численность  

работников 
Не более 15 человек 

Налоговая база Потенциально возможный годовой доход 

Размер  

выручки 
До 60 млн. руб. 

Налоговый  

период 
Год или срок действия патента 

Налоговая ставка 6% 

Налоги,  

не уплачиваемые 

в связи со  

специальным 

налоговым  

режимом 

1. Налог на доходы физических лиц (НДФЛ); 

2. Налог на имущество физических лиц; 

3. НДС 
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По мнению многих предпринимателей, ПСН является отличной аль-

тернативой отмененному в 2021 году ЕВНД, так как включает в себя широ-

кий перечень видов деятельности. При этом органы местной власти имеют 

право на региональном уровне дополнять его. Также особенностью патент-

ной системы налогообложения для ИП является отсутствие бухгалтерской 

и налоговой отчетности. ИП на патенте не подают декларацию в налоговую 

инспекцию. Получить патент можно на любой срок, но не более 12 месяцев 

и только на один вид деятельности. На несколько видов коммерческой дея-

тельности должны быть приобретены разные патенты. [1] 

Таким образом, ПСН является льготным режимом налогообложения, 

который значительно упрощает работу налогоплательщиков, одновременно 

уменьшая налоговое бремя, что способствует развитию малого бизнеса, уро-

вень развития которого определяет уровень развития экономики страны в 

целом. 

 

НПД 

Налог на профессиональный доход (НПД) – это новый специальный 

налоговый режим для самозанятых граждан. Изначально он был запущен 

только в четырех регионах страны – в Москве, Московской и Калужской об-

ластях, Республике Татарстан. Теперь воспользоваться новым специальным 

режимом налогообложения самозанятые могут в любом субъекте РФ. 

Применять НПД разрешено только тем ИП, которые ведут деятель-

ность без наемных работников по трудовым договорам и получают доход от 

самостоятельного ведения этой деятельности или использования имущества 

(ч. 1 ст. 2 Закона № 422-ФЗ). [2] 

Применение НПД невозможно при совмещении его с применением 

других специальных налоговых режимов или ведении предприниматель-

ской деятельности, доходы от которой облагаются НДФЛ (п. 7 ч. 2 ст. 4 За-

кона № 422-ФЗ). Рассмотрим таблицу 3. 

 

Таблица 3 

Показатели и характеристики НПД 

Показатель Характеристика 

Деятельность 

Разрешены большинство услуг и работ, за исключе-

нием определенных видов деятельности, указанных в 

ст. 4 и ст. 6 Закона № 422-ФЗ. Например: 

1. реализация подакцизных товаров и товаров, под-

лежащих обязательной маркировки. 

2. перепродажа товаров, имущественных прав, за ис-

ключением продажи имущества, использовавшегося 

для личных, домашних и (или) иных подобных нужд; 

3. Добыча и реализация полезных ископаемых и т.д.; 
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Численность 

работников 
Нанимать работников запрещено 

Налоговая база Денежное выражение дохода 

Размер  

выручки 
Не более 2,4 млн. рублей 

Налоговая 

ставка 

1) 4% в отношении доходов, полученных налогопла-

тельщиками от реализации товаров (работ, услуг, 

имущественных прав) физическим лицам; 

2) 6% в отношении доходов, полученных налогопла-

тельщиками от реализации товаров (работ, услуг, 

имущественных прав) юридическим лицам. 

Налоговый  

период 
Календарный месяц 

Налоги, не 

уплачиваемые 

в связи со  

специальным 

налоговым  

режимом 

1. НДФЛ с тех доходов, которые облагаются НПД; 

2. НДС, за исключением НДС при ввозе товаров на 

территорию РФ; 

3. Фиксированные страховые взносы (ч. 8-9, ч. 11 ст. 

2 Закона № 422-ФЗ). 

 

Сумма налога исчисляется налоговым органом как соответствующая 

налоговой ставке процентная доля налоговой базы с учетом уменьшения со-

ответствующей суммы налога на сумму налогового вычета. Важно отме-

тить, что вычет можно получить только один раз и не более 10 000 руб. Вы-

чет исчисляется в размере 1% от налоговой базы при применении ставки 4% 

и 2% при 6%. [2] 

Еще одним преимуществом НПД является простота уплаты. Налог 

рассчитывается автоматически в приложении «Мой Налог». Уплата налога 

осуществляется там же. Также можно подключить ежемесячный автопла-

теж. Это очень удобно и быстро. Такая мера позволит более тщательно от-

слеживать денежные потоки на всей территории РФ и выявить недобросо-

вестных граждан. 

Итак, зная основные черты каждого специального налогового режима, 

попробуем смоделировать ситуацию и выбрать лучший вариант. 

В январе 2022 года ИП «Смирнова» планирует заняться розничной тор-

говлей и открыть свой свадебный салон в Твери. Имеются следующие данные: 

1. предполагаемый доход от реализации в год – 2 млн. рублей; 

2. площадь торгового зала – 15 кв. м; 

3. нет наемных работников; 

По виду деятельности свадебный салон удовлетворяет требованиям 

следующих систем налогообложения: ПСН, УСН, и НПД. Сравнивать бу-
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дем только льготные режимы, ОСНО в расчетах не участвует, как одно-

значно невыгодный вариант. Таже абстрагируемся от УСН (доходы-рас-

ходы) для простоты решения.  

1. ПСН. В соответствие с законом от 29.11.2012 №110-ЗО (ред. от 

25.02.2021) "О патентной системе налогообложения в Тверской области" раз-

мер потенциально возможного годового дохода индивидуальным предпри-

нимателем без привлечения наемных работников для розничной торговли, 

имеющей торговые залы равен 27 829 руб. [3] Торговый зал равен 15 кв. м. 

Ставка равна 6%, если приобрести патент на год, то 27 829 * 15 кв. м. * 6% = 

25 050 руб. следует уплатить Смирновой за 2022 год. 

2. УСН (Доходы). Налоговая база составляет 2 млн. рублей. Ставка = 

6% отсюда 2 млн. рублей * 6% = 120 000 руб. следует уплатить Смирновой 

в 2022 году. 

3. НПД. ИП Смирнова может также зарегистрироваться как самозаня-

тая. Тогда ей необходимо скачать мобильное приложение «Мой налог» и 

ежемесячно делать отчисления.  

 2 000 000 / 12 = 166 667 руб. в месяц получает Смирнова.  

Если она осуществляет продажу только физическим лицам, то при 

ставке 4% налог будет равен 166 667 * 4% = 6 667 руб. в месяц, итого в год 

79 999 руб. 

Если юридическим при ставке 6%, то 10 000 руб. И в год 120 000 руб. 

В результате самым выгодным вариантом в этом конкретном случае 

для Смирновой оказался выбор ПСН. А вариант УСН (Доходы) получился 

самым невыгодным. Важными преимуществом в данном случае патентной 

системы налогообложения для ИП можно назвать: 

1. Сравнительно невысокую стоимость патента.  

2. Возможность выбрать срок действия патента в пределах календар-

ного года. 

3. Возможность приобрести несколько патентов в разных регионах 

или на разные виды деятельности. [6 c. 78] 

В России, в связи с отменой ЕНВД, предприниматели большинство 

предпринимателей предпочитают перейти именно на ПСН. На основе ста-

тистических данных, представленных на сайте ФНС России сделаем анализ. 

На рисунке 1 видно, что большинство ИП предпочитают в качестве 

специального налогового режима ПСН и УСН (доходы).  Это объясняется 

простотой ведения учета и расчетов. Они адаптивна и учитывают разные 

варианты положения дел хозяйствующих субъектов. Например, переход на 

ПСН, по мнению многих экономистов, позволит увеличить число ИП, кото-

рые смогут реализовать свой бизнес без дополнительных потерь. 
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Рис. 1. Применение специальных налоговых режимов ИП  

в России в 2021 году [10] 

 

Вывод 

Из представленного нами анализа специальных налоговых режимов 

мы видим, как положительные, так и отрицательные стороны каждого ре-

жима. То есть предпринимателю придется тщательно подумать, прежде чем 

выбрать подходящий налоговый режим. Будущий предприниматель должен 

сравнить налоговую нагрузку при выборе той или иной системы налогооб-

ложения. Также следует учитывать ограничения каждого режима, а именно 

количество наемных работников или полное их отсутствие, размер выручки, 

налоговые ставки. Важными критериями являются вид деятельности и ре-

гиональные особенности расчета. Однако совершенно точно можно сказать, 

что применение специальных налоговых режимов индивидуальными пред-

принимателями, значительно упрощает ведение предпринимательской дея-

тельности и способствует развитию малого бизнеса, уровень развития кото-

рого определяет уровень развития экономики страны в целом. 
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На современном этапе развития системы образования в России повы-

шается значение профессиональной подготовки компетентных, социально 

активных и высококвалифицированных специалистов. Эти специалисты 

должны адекватно оценивать свои трудовые возможности при поступлении 

на работу в те или иные организации в соответствии с уровнем своих зна-

ний, умений и навыков, полученных в процессе специального обучения. По-

средством данного обучения у работников должны быть сформированы 

способности самостоятельно принимать решения в соответствии с возник-

шей практической ситуацией на основе действующих правовых и организа-

ционных норм, регулирующих данную деятельность. 

В связи с этим профессиональная компетентность проявляется в раз-

личных способностях членов трудового коллектива применять свои знания и 

умения в реализации установленных обязанностей и полномочий по занима-

емой должности. Данная компетентность позволяет создать наиболее опти-

мальные условия для достижения общих целей деятельности организации. 

В процессе применения современных информационных технологий 

происходит активизация осуществления специальных знаний и навыков в 

успешном решении задач с использованием современных способов обработки 

различных сведений при разрешении возникших проблемных ситуаций. 

В современной экономическо-административной и предприниматель-

ской деятельности востребовано постоянное повышение квалификации со-

трудников с расширением профессиональных умений. Это во многом обес-

печивается за счет непрерывного образования, чему способствует техноло-

гическая модернизация практико-ориентированного обучения и наставни-

чества вновь принятых работников. В последующем необходимо рацио-

нальная организация освоения современного оборудования и информацион-

ных технологий на основе действующих норм и требований, исходящих со 

стороны руководства. Таким образом, управление персоналом должно за-

ключаться в развитии интеллектуального капитала кадрового состава путем 

производственного обучения [1]. 

В связи с этим следует подчеркнуть то, что одной из оптимальных тех-

нологий указанного обучения выступает модульное оформление учебно-ме-

тодического материала, и, в частности, различных практических заданий 
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для обучающихся. Каждый такой модуль представляет собой отдельную со-

вокупность вспомогательной информации и учебных задач, что можно про-

демонстрировать на примере бизнес-тренинга. При этом модулем является 

завершенный фрагмент занятия, направленный на решение конкретной за-

дачи в сфере предпринимательской деятельности. Вместе с этим четко уста-

новлены цели обучения, задачи и уровни изучения материала, определены 

востребованные навыки и умения, которые следует сформировать в резуль-

тате такого обучения. Обеспечивается активное участие обучающихся со-

трудников организации, которые усваивают информацию в активной работе 

с научной информацией при рассмотрении практических заданий. 

Одной из современных технологий обучения персонала является ди-

станционное обучение, которое предполагает использование современных 

информационных и коммуникационных технологий с возможностью доступа 

в сеть Интернет и различные локальные электронные сети. Посредством ди-

станционного обучения развиваются самостоятельные способности уча-

щихся организовывать свои занятия, выбирая удобное для этого время [2]. 

Следует выделить деловые игры, как одну из форм обучения кадрового 

состава с имитацией и моделированием различных деловых ситуацией с опре-

делением различных путей решения проблем. При этом отдельные сотрудники 

разыгрывают роли в соответствии с порядком решений указанной проблемы. 

Наиболее характерными игровыми ситуациями в производственном 

обучении являются: 

1. Анализ заданных производственных ситуаций и принятие опти-

мальных решений при тесном взаимодействии отдельных сотрудников. 

2. Со стороны преподавателя осуществляется контроль качества выпол-

няемых игровых операций. При этом определяются возможные отклонения от 

установленных нормативов производства или оказания услуг потребителям. 

Устраняемая проблема в обучении обуславливает изучение различ-

ных противоречий фактического состояния деятельности организации и ре-

альных результатов работы персонала от запланированных показателей. На 

этой основе применяется технология проблемного обучения, сущность ко-

торого состоит в рассмотрении способов поведения сотрудников в произ-

водственных ситуациях. В данном случае имеют место постановка и реше-

ние познавательных задач (проблем), выдвигаемых в форме вопроса или за-

дачи. Следует учитывать то, что проблемой выступает задача, способ реше-

ния которой учащемуся заранее неизвестен, но необходимо оптимально 

применять имеющиеся знания и навыки в нахождении этого решения. При 

таком обучении преподаватели должны осуществлять целесообразный от-

бор реальных учебных и учебно-производственных ситуаций, в которых 

предстоит действовать учащимся. 

В качестве практико-ориентированной технологии обучения при вы-

полнении трудовых обязанностей выступает наставничество. Данная мето-

дика способствует усвоению работником специфики предстоящей работы 
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посредством собственного участия в трудовых операциях. Происходит 

успешная передача практических навыков работы новым сотрудникам от 

опытных работников. В определенной степени формируются управленческие 

и организационные навыки менеджеров, участвующих в наставничестве. Та-

ким образом, обеспечивается оптимальный процесс адаптации вновь приня-

тых сотрудников к условиям работы. Вместе с этим повышается уровень мо-

тивации опытных специалистов за счет предоставлении им возможности в 

самоутверждении в качестве производственных педагогов-наставников.  

Происходит всесторонняя оценка управленческого потенциала нас-

тавника со стороны руководства организации. 

С рассмотренной технологией тесно связана методика «обучения дей-

ствием». Данная методика позволяет наиболее эффективно решать возник-

шие организационные проблемы путем определения соответствующих дей-

ствий и их эффективное выполнение в рамках трудового процесса [3]. 

На современном этапе развития комплексных технологий управления 

и обучения персонала в регулировании организационными процессами 

наиболее эффективной представляется совокупность методов, направлен-

ных на «обучение действием». Это предполагает осуществление каждым со-

трудником собственных идей в своей работе на основе четкого осознания 

особенностей и целей своей работы. Планирование дальнейших действий и 

обсуждение полученных результатов происходит в автономной рабочей 

группе на основе выделения тесных деловых коммуникаций и общих вопро-

сов деятельности. 

В условиях современного рынка на продвижение товаров и услуг су-

щественно влияет эффективность выполнения сотрудниками их производ-

ственных функций. Успешное выполнение этих функций на прямую зави-

сит от уровня квалификации и профессиональной компетентности персо-

нала компании. Поэтому, в настоящее время обучение персонала для боль-

шинства российских организаций приобретает особое значение. 

 

Список использованных источников 

1. Хасия, Т.В. Компетентностный подход: инновационные технологии 

в подготовке компетентных специалистов - Молодой ученый, 2019 – 151 с. 

2.  Использование активных инновационных методов обучения в про-

цессе подготовки специалистов экономической направленности: [Электрон-

ный ресурс] – URL: http://www.be5.biz/ekonomika1/r2012/2469.htm (дата об-

ращения 18.03.22) 

3.  Классификация педагогических технологий: [Электронный ресурс] 

– URL: http://prohrono.narod.ru/metod/4.doc (дата обращения 18.03.22) 
 

  



109 
 

УДК 331 

WBL В РОССИЙСКОЙ СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ: 

ТРУДНОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Зелык О.В., Кузнецова Д.А., бакалавриат, 3 курс 

Научный руководитель: д-р экон. наук, доцент Беденко Н.Н. 

Тверской государственный университет,  

Институт экономики и управления 
 

Система высшего образования Российской Федерации в течение послед-

них тридцати лет подверглась модернизации, что имеет положительные и отри-

цательные последствия. В исследовании сделан акцент на проблемах, препят-

ствующих внедрению инновационных технологий в высшей школе, включая и 

WBL, которые систематизированы в группы: институционально-образователь-

ные, информационно-технологические, организационно-экономические. 

Российская система высшего образования с конца 90-х годов XX сто-

летия развивается в рыночном формате, что подтверждается: наличием 

обособленных экономических свободных собственников, оказывающих об-

разовательные услуги; стоимостью образовательных услуг, формирую-

щейся на основе взаимодействия спроса и предложения на рынке; преобла-

данием в структуре образования платной формы обучения; наличием кон-

куренции между образовательными организациями. 

Преобразования стратегического и тактического формата в различных 

сферах (экономике, социальной сфере, системе управления) оказали значи-

тельное влияние на вектор развития образовательной системы высшей 

школы. При этом целесообразно выделить ряд тенденций (см. табл. 1). 

 

Таблица 1 

Тенденции российской системы высшего образования 
 

Тенденции Характеристика тенденций 

Низкий удельный вес расходов на 
образование в системе бюджетного 
финансирования. 

Удельный вес государственных 
расходов на образование в нашей 
стране в валовом внутреннем  
продукте самый низкий  
по отношению к развитым странам 
мирового сообщества. 

Влияние глобализационных  
и интеграционных факторов  
на развитие российской высшей 
школы. 

Переход на Болонскую систему 
российского высшего образования 
является главным подтверждением 
проявления глобализационных  
и интеграционных процессов. 

Сложная демографическая  
ситуация (снижение численности 
населения, уменьшение удельного 
веса трудоспособного населения  

В системе высшей школы  
уменьшилась численность  
образовательных организаций,  
студентов и потенциальных  
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и др.). абитуриентов. 

Проблема дифференциации  
высшего образования  
на «элитарное» и «периферийное» 
по признакам объема ресурсного 
обеспечения, его доступности  
и качества. 

Рост численности частных  
образовательных структур,  
увеличение доли платных услуг  
в общей структуре  
образовательных услуг  
государственных образовательных 
учреждений. 

Ориентация ведущих российских 
вузов на внедрение инновационных 
образовательных моделей  
и технологий. 

Активно внедряются  
инновационные модели, однако  
новые условия развития экономики 
и общества предъявляют новые 
требования к системе образования. 

Источник: составлено авторами 
 

Необходимо отметить, что игнорирование обозначенных тенденций 

развития системы высшего образования приводит к формированию опреде-

ленного проблемного поля. В целях решения проблем в системе высшей 

школы предлагаются различные варианты ее совершенствования, в том числе 

и путем «внедрения инновационных технологий организации образователь-

ного процесса, например, на основе применения «Work-based Learning», рас-

сматриваемого как «обучение, совмещенное с работой» со следующими ос-

новными характеристиками: партнерство между всеми участниками про-

цесса; сочетание обучения с реальными условиями труда;  гибкий график 

учебного процесса; обеспечение наполняемости образовательной программы 

дисциплинами по заказу работодателей и обучающихся; трансдисциплинар-

ность обучения как высшая степень интеграция областей знаний; активное 

включение работодателей в учебный процесс; поддержка рефлексивных 

практик и самоанализа, новые педагогические подходы, например, Peer-to-

peer learning, Collaborative learning и др.» [1, с. 113]. 

С помощью WBL можно полностью изменить устоявшиеся убежде-

ния о неадаптивности и негибкости системы высшего образования в РФ. Ре-

зультаты исследования позволили выявить и систематизировать проблемы, 

препятствующие инновационному развитию высшего образования. 

1 группа. Институционально-образовательные проблемы: 

– Определенная оторванность образования от рынка труда. 

– ФГОС ВО не выступают в качестве эффективного инструмента со-

блюдения баланса теории и практики. 

– Малочисленны механизмы управления развитием современных ин-

ститутов в высшей школе. 

2 группа. Информационно-технологические проблемы: 

– Отсутствие профильных профессиональных стандартов как основы 

ФГОС ВО, например, по направлению подготовки Менеджмент. 

– В большинстве образовательных организаций материально-техни-

ческое обеспечение не соответствует передовым технологиям. 
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3 группа. Организационно-экономические проблемы: 

– Ограниченность ресурсного обеспечения деятельности образова-

тельных организаций высшей школы не всегда позволяет реализовывать ин-

новационные проекты. 

4 группа. Социально-психологические проблемы: 

– Со стороны работодателей наблюдается определенная инертность 

по отношению к участию в образовательном процессе. В настоящее время 

работодатели России не готовы активно участвовать в образовательном про-

цессе вузов, что, безусловно, будет стагнировать внедрение WBL. 

Внедрение WBL позволит:  «изменить научно-практические подходы к 

организации и проведению учебного процесса; максимально учитывать совре-

менные требования представителей всех заинтересованных сторон; развить 

познавательные потребности обучающихся; внедрять в деятельность образо-

вательной организации лучшие отечественные и мировые практики; активно 

привлекать к организации учебного процесса представителей различных заин-

тересованных сторон, включая работодателей; повысить результативность и 

эффективность деятельности образовательных организаций» [2, с. 108]. 

Высшему образованию в современном обществе отводится важная 

роль в развитии трудовых ресурсов. Это вынуждает вузы искать инноваци-

онные решения в разработке новых видов обучения, включающего как ин-

струментальную составляющую, так и психолого-педагогические методы 

самопознания и саморазвития [3, с.102].  

Внедрение системы WBL повлечет за собой ряд положительных изме-

нений:  

– повышение результативности и эффективности образовательного про-

цесса, образовательных организаций и российской высшей школы в целом; 

– усиление практической составляющей в учебном процессе. 

В результате ожидается формирование гибкой и динамичной образо-

вательной системы. 
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Приказ Минфина от 16.10.2018 № 208н утвердил федеральный стан-

дарт ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет аренды». Сравним российский 

стандарт с международным стандартом – МСФО (IFRS) 16 «Аренда».  

Перечислим основные сходства стандартов.  

Во-первых, применен одинаковый подход к отражению объекта 

аренды в учете арендатора: независимо от характера арендатор признает 

право пользования объектом аренды в качестве актива, а также заложено 

требование, одновременное с признанием этого актива обязательства по 

аренде (пункт 22 МСФО 16 «Аренда», пункт 10 ФСБУ 25/2018 «Бухгалтер-

ский учёт аренды») [1]. 

Совпадает в российском и международном стандартах подход к 

оценке объекта в учете арендатора: она включает величину первоначальной 

оценки обязательства по аренде, арендные платежи, осуществленные к дате 

начала, затраты арендатора в связи получением или восстановлением объ-

екта аренды, а также величину подлежащего исполнению арендатором оце-

ночного обязательства (пункты 13 ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учёт 

аренды», пункт 24 МСФО 16 «Аренда») [3]. 

Одинаковым является подход арендатора к первоначальной оценке 

обязательства по аренде: оно оценивается по приведенной стоимости аренд-

ных платежей, еще не осуществленных на начало аренды. По мнению ав-

тора, ФСБУ упрощает методику определения приведённой стоимости, в то 

время как МСФО 16 «Аренда» расшифровывает конкретно, что именно яв-

ляется периодической процентной ставкой дисконтирования.  

Одинаков в ФСБУ 25/2018 и в МСФО 16 подход к учету объектов 

аренды у арендодателя в зависимости от вида аренды; совпадает трактовка 

определений финансовой и операционной видов аренды; одинаковы крите-

рии отнесения аренды к финансовой аренде. Автор отмечает, что междуна-

родный стандарт дает более подробные разъяснения данных критериев, т. к. 

говорит о том, что, если выполняется один из критериев, аренда может и не 

быть финансовой (п. 65 МСФО «Аренда»).  

В стандартах идентичен подход к учету объектов аренды арендодате-

лем: при финансовой аренде арендодатель учитывает инвестицию в объект 

аренды, величина которой рассчитывается на основе арендных платежей; 
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при операционной –  арендодатель не изменяет прежний порядок учета объ-

екта аренды.  

Между стандартами в части определения срока полезного использо-

вания права пользования активом существенной разницы нет. Срок полез-

ного использования права не должен превышать срока аренды (не относится 

к случаям, когда арендатор собирается выкупить актив). Если право соб-

ственности на актив переходит по окончании срока аренды, то срок полез-

ного использования может соответствовать ожидаемому сроку полезного 

использования актива (п. 17 ФСБУ 25/2018 и п. 30-32 МСФО (IFRS) 16.  

Анализируемые стандарты допускают применение упрощенного ме-

тода учета аренды при введении дополнительных условий: право пользова-

ния активом может не признаваться на балансе организации в составе вне-

оборотных активов, и арендные платежи тогда будут признаваться в каче-

стве расходов равномерно в течение срока аренды или на основе другого 

систематического подхода, отражающего характер использования аренда-

тором экономических выгод от предмета аренды. 

Обратимся к различиям, которые для российского учёта имеют прин-

ципиальное значение. Различия подходов двух стандартов обнаруживается 

в регламентациях последующей оценки объекта аренды в учете арендатора. 

Согласно МСФО (IFRS) 16 арендатор может применять для последующей 

оценки объектов аренды модель учета по первоначальной стоимости, 

в ФСБУ 25/2018 же не предусматривается отражение в последующей 

оценке объекта аренды убытков от обесценения.  

МСФО 16 «Аренда» предусматривает еще два варианта оценки актива 

в форме права пользования: по справедливой стоимости, по переоценённой 

стоимости, которую можно использовать, если активы в форме права поль-

зования относятся к основным средствам [3]. 

МСФО (IFRS) 16 предусматривает необходимость последующей пере-

оценки (п.39-43) обязательства по аренде. Российский стандарт объясняет, куда 

конкретно относится изменение величины обязательства – на право пользова-

ния активом, при этом уменьшение сверх балансовой стоимости права пользо-

вания включается в доходы текущего периода (п. 22 ФСБУ 25/2018). 

Размытыми являются в российском стандарте указания об учете 

у арендатора начисленных процентов по арендным обязательствам: они 

должны отражаться в составе расходов арендатора, за исключением той ча-

сти, которая включается в стоимость актива. При этом стандарт не раскры-

вает критериев разграничения этими частями. В МСФО (IFRS) 16 такой 

критерий уточняется –  проценты по арендным обязательствам должны при-

знаваться в составе прибыли или убытка за исключением случаев, когда свя-

занные с ними затраты организации должны включаться в балансовую сто-

имость другого актива на основании регламентаций других применяемых 

стандартов [4, с. 75] 
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При полном или частичном прекращении действия договора аренды 

порядок учета в обоих стандартах схожий: изменение величины обязатель-

ства относится на корректировку стоимости права пользования. Но в пункте 

21 ФСБУ 25/2018 не прописан учет в случаях модификации договора аренды, 

который предусматривает пересмотр фактической стоимости права пользо-

вания и величины обязательства по аренде. При этом в случае изменения ве-

личины обязательства по аренде ставка дисконтирования пересматривается в 

соответствии с п. 22 ФСБУ 25/2018. При этом в МСФО (IFRS) 16 предусмат-

ривается выделение отдельного договора либо продолжение текущего.  

Автор, безусловно, положительно оценивает факт принятия собствен-

ного стандарта, который позволяет раскрыть более подробно информацию 

об учете арендных отношений для пользователей финансовой отчетности. 

На взгляд автора, российский стандарт хоть и основан на МСФО, всё 

же уступает ему. Во-первых, отрицательным моментом является то, что 

стандарт не раскрывает специфику определённых правил. К примеру, при 

применении ставки дисконтирования приведённая стоимость должна стано-

вится близкой к справедливой стоимости или же должна быть рассчитана 

по ставке, по которой арендатор мог бы привлечь заёмные средства на срок, 

сопоставимый со сроком аренды. В российском стандарте не раскрываются 

те самые критерии сопоставимости, хотя в МСФО дан подробный перечень. 

Во-вторых, ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учёт аренды» практически 

ничего не раскрывает в области переоценки, модификации договоров 

аренды, прекращения признания в учете объектов договора аренды. 

В-третьих, ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учёт аренды» содержит 

термины и понятия, которые используются в российской теории учёта впер-

вые, но не раскрывает их содержания, что достаточно трудно для глубокого 

понимания пользователями стандарта. 
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Аннотация: В статье рассмотрены основные проблемы внешнеэкономических связей 

России и ее основных партнеров в условиях экономических санкций. Рассмотрены по-

следствия экономических санкций, в том числе кризисы. Также приведены основные 

меры поддержки для граждан и бизнеса, разработанные правительством РФ. 
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Экономические санкции существенно осложняют перспективы пре-

одоления кризисных тенденций в национальной экономике.  Хотя Россия и 

имеет обширную ресурсную базу и занимает выгодное географическое по-

ложение, ей постоянно приходится сталкиваться с различными экономиче-

скими и юридическими барьерами. Санкции против России окажут суще-

ственное влияние на экономику и финансовые рынки в мире и приведут к 

глобальному экономическому кризису исторического масштаба. 

Кризис – резкое ухудшение экономического состояния страны, прояв-

ляющееся в значительном спаде производства, нарушении сложившихся 

производственных связей, банкротстве предприятий, росте безработицы, и 

в итоге - в снижении жизненного уровня, благосостояния населения. 

В зависимости от масштаба проявления существуют общие и локаль-

ные кризисы. Локальные охватывают только часть социально-экономиче-

ской системы, а общие – всю. В зависимости от масштаба проявления 

можно также рассматривать мировые кризисы, национальные, региональ-

ные, локальные и кризисы предприятия. 

По проблематике кризиса можно выделить микро- и макрокризисы. 

Микрокризис захватывает только отдельную проблему или группу проблем. 

Макрокризису присущи большие масштабы проблематики и объемы. Мик-

рокризис, или локальный кризис, может распространиться на всю систему в 

результате органического взаимодействия всех элементов.  

Россия находится под санкционным давлением уже более 8 лет. За это 

время ни одна санкция не была отменена. Безостановочное усиление санк-

ций не только усложнит и без того непростое восстановление мировой эко-

номики в постпандемийный период, но и приведет к еще большему нарас-

танию и обострению противоречий.   
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Первая волна санкций была введена не для ограничения внешней тор-

говли между странами, а носили лишь политический характер. Сначала 

были созданы визовые барьеры в виде формирования особых списков, 

направленных на отдельных лиц. Вторая волна санкций, начавшаяся с при-

соединением Крыма весной 2014 г., была направлена на запрет поставок во-

енной продукции.  

Дальнейшее развитие пакета санкций произошло в июне 2014 года. 

Данный пакет санкций уже имел несколько иные задачи, а именно усиление 

экспортного режима к ряду российских компаний в области военной про-

мышленности.  

На сегодняшний день ограничения разного рода против России ввели 

США, ЕС, Великобритания, Канада, Япония, Швейцария и др. К 7 марта 

2022 года Россия стала мировым лидером по количеству наложенных санк-

ций, обойдя Иран. К 22 марта число российских физических и юридических 

лиц, находящихся под санкциями, достигло 7116.  

США ввели санкции против Российского фонда прямых инвестиций 

(РФПИ). Фонд и его глава Кирилл Дмитриев включены в санкционные 

списки США. Также, под санкции попали российские банки ВТБ, «Откры-

тие», Совкомбанк, Промсвязьбанк и Новикомбанк. Их активы и счета в дол-

ларах США заблокированы, что означает фактическую изоляцию от долла-

ровой системы. ЮЕвросоюз ввел ограничения на депозиты в европейских 

банках для состоятельных россиян (запрет на сумму свыше €100 тыс. в од-

ном банке) и российских компаний, а также запретил продажу и покупку в 

интересах российских клиентов – как физических, так и юридических лиц – 

финансовых инструментов, номинированных в евро. 

Великобритания и Канада уже запретили российским судам заходить 

в британские порты. Запрет распространяется на любые суда, которыми вла-

деют или управляют лица, связанные с Россией, и власти также получат но-

вые полномочия по задержанию российских судов. Британская компания 

E2V временно приостановила поставку в Россию чувствительных фотоде-

текторов. Эти детекторы использовались, в частности, при создании россий-

ского космического телескопа «Спектр-УФ». 

Немецкое Общество Макса Планка отключило свой рентгеновский те-

лескоп ROSITA, построенный Институтом внеземной физики Общества 

Макса Планка, работавший с 2019 года на российско-немецкой космической 

обсерватории «Спектр-РГ». 

В условиях, когда наша страна столкнулась с колоссальным санкци-

онным давлением, требуются быстрые и эффективные решения для под-

держки отечественного бизнеса. 

Государственная Дума приняла поправки в законодательство для под-

держки граждан, регионов и бизнеса в условиях санкций. Они входят во вто-

рой правительственный пакет законодательных инициатив по поддержке в 
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условиях зарубежных санкций. Среди принятых мер – поправки в Бюджет-

ный кодекс, налоговые льготы, поддержка гражданской авиации и строи-

тельной отрасли, поддержание финансовой стабильности и т.д. 

Приняты в первом чтении поправки в Налоговый кодекс. Так, в част-

ности, граждане освобождаются от уплаты подоходного налога на про-

центы, полученные за 2021-2022 годы по вкладам в банках. Кроме того, ми-

нимальный порог стоимости автомобилей, на которые распространяется по-

вышенный транспортный налог, увеличивается с трех до 10 млн рублей. 

Принят в третьем чтении закон, который был разработан для закрепления 

оснований предоставления бюджету государственного внебюджетного 

фонда РФ субвенций из региональных бюджетов, а также в целях совершен-

ствования мер поддержки регионов для сохранения устойчивости бюджет-

ной системы РФ. Вводятся три новации. 

Законом предусматривается снятие до 1 января 2023 года ограничения в 

3% на размер резервных фондов для субъектов Российской Федерации и муни-

ципальных образований. Также предполагается создать возможность направле-

ния высвобождаемых в результате реструктуризации бюджетных кредитов 

средств на финансирование мероприятий по региональным проектам. 

Также был принят закон, направленный на поддержку и развитие 

строительной отрасли. В частности, предлагается сократить сроки рассмот-

рения документов, упростить регистрацию прав на построенные объекты, а 

также предоставить право вводить льготы на аренду земельных участков. 

Законопроектом, прошедшим первое чтение, предусматривается ряд 

упрощений в регулировании ввоза товаров на территорию России и тамо-

женную территорию Евразийского экономического союза (ЕАЭС). В част-

ности, на шесть лет предоставляется право ввоза многокомпонентного то-

вара в рамках нескольких внешнеэкономических ссдело. Также исключа-

ется необходимость обеспечения исполнения обязанности по уплате тамо-

женных пошлин и налогов участниками внешнеэкономической деятельно-

сти, осуществляющими такую деятельность менее года. 

Были представлены и меры поддержки по другим направлениям. 

Например, в сфере ЖКХ речь идет об ограничении роста тарифов и отмене 

ряда штрафов для жителей. В государственной думе шла речь и о поддержке 

образования, науки, экологии. 

Разработка и принятие антикризисных мер ведется в оперативном ре-

жиме – два "пакета" законов о поддержке граждан и предпринимателей уже 

подписаны Президентом РФ. Разработка антикризисных мер поддержки 

предпринимателей, в том числе субъектов МСП, в оперативном режиме 

продолжится и дальше – об этом уже неоднократно говорили и Председа-

тель Правительства РФ Михаил Мишустин, и глава Минэкономразвития 

России Максим Решетников. 
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Понятие «Work-based Learning», переводится как «обучение, основан-

ное на работе». Если рассматривать более широко — это обучение, являю-

щееся результатом реальной деятельности на рабочем месте. 

WBL имеет ряд отличительных характеристик, таких как: 

 четкая направленность образовательных программ на определен-

ный сегмент обучающихся, отдавая при этом предпочтение потребителям, 

которые имеют опыт работы 

 активное участие в системе высшего образования работодателей, и 

в качестве непосредственного участника образовательного процесса (препо-

давателя), и в качества «контролера» качества образования 

 направленность сотрудничества образовательной организации, 

предприятия и других представителей заинтересованных сторон в форми-

ровании определенной стратегии партнерства; 

 практико-ориентированный подход к организации учебного процесса. 

Существует несколько параметров модели WBL в системе управлен-

ческо-экономического образования, такие как: срок и длительность обуче-

ния, время адаптации (табл. 1). 

 

Таблица 1  

Основные параметры модели WBL [1] 
 

Параметры Характеристика параметров 
Выгоды  

для студентов 

Срок  

обучения 

 Нормативный срок: 4 года – очная 

форма, 4,5 года заочная форма 

 При наличие базового СПО –  

сокращение срока обучения до 3,5 лет. 

Сокращение 

срока обучения 

Длитель-

ность 

 обучения  и 

практики 

 Вариант 1: неделя – обучения  

 студентов в образовательной органи-

зации, неделя – работа на предприятии. 

 Вариант 2: 2 дня в неделю обучение 

в образовательной организации;  

 3 дня – работа на предприятии. 

Гибкий график 

учебного процесса 
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Время  

адаптации 

выпускника 

на рабочем 

месте 

 Вариант 1: не требуется, если он 

проходил дуальное обучение  

 на данном рабочем месте.  

 Вариант 2: на новом рабочем месте – 

1 месяц (после традиционного  

 обучения – 5-12 месяцев). 

Более быстрая  

вовлеченность 

студентов /  

выпускников  

в производствен-

ный процесс 

 

Актуальными проблемами, препятствующие устойчивому развитию 

системы управленческо-экономического образования, являются: 

– слабая связь между рынком образовательных услуг и рынком труда; 

– сдерживание инициативы образовательных организаций по внедре-

ниям инноваций структурой ФГОС ВО и др. 

Решение данных проблем может быть достигнуто изменением инно-

вационной составляющей в структуре современного управленческо-эконо-

мического образования, путем внедрения технологий дуального образова-

ния (рис.1). 

 

 

Рис. 1. Последствия внедрения WBL в систему российского  

управленческо-экономического образования [1] 

 

Следует отметить, что образовательные программы с WBL имеют ряд 

преимущества: 

 подтверждение знаний и умений, полученных на работе; 

 минимизация времени на обучение; 

 нацеленность на решение реальных производственных задач; 

 сетевые возможности обучения; 

 гибкие индивидуальные траектории обучения. 

1
•согласование целей взаимодействия системы «образовательное учреждение –

предприятие»

2

•инвентаризация процессов в образовательной организации и на предприятии, 
установление степени их соответствия стратегическим целям данного 

партнерства

3
•выявление и устранение проблем, препятствующих эффективному внедрению 

WBL технологий в систему управленческо-экономического образования

4
•оценка качества и эффективности процессов, протекающих в рамках 

стратегического партнёрства образовательного учреждения и предприятия
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Таким образом, в рамках обучения на образовательных программах с 

WBL студенты активно формируют мобильную персонально ориентирован-

ную образовательную среду, которая максимально нацелена на использова-

ние потенциала реального сектора экономики. 
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Деятельность организации и ее конкурентоспособность во многом за-

висят от качества выполняемых сотрудниками своих должностных обязан-

ностей. Для того, чтобы компания успешно развивалась, а сотрудники были 

заинтересованы в результатах своего труда и достижении целей организа-

ции, необходимо объединить интересы сотрудников с интересами работо-

дателя. Достичь этого позволяет мотивация персонала, в основе которой ле-

жит готовность проявлять большие усилия по отношению к организацион-

ным целям при условии, что эти усилия способны удовлетворить какую-

либо потребность индивидуума [2, с. 291]. В силу того, что мотивация поз-

воляет выстраивать необходимую модель трудового поведения работника и 

тем самым повышать производительность труда, необходимо принятие со-

ответствующего управленческого решения, направленного на повышение 

эффективности методов индивидуального и коллективного, материального 

и нематериального стимулирования.  

Так, в управлении персоналом АО «Агрофирма Дмитрова Гора», ос-

новным видом деятельности которого является разведение молочного круп-

ного скота и производство сырого молока, применяются следующие мате-

риальные и нематериальные виды стимулирования: 

1. Денежное материальное вознаграждение: 

1.1.  Премии по результатам труда для категорий работников, работа-

ющих по сдельной форме оплаты труда; 

1.2.  Премии на день рождение компании при сроке работы от 1 года 

до 5 лет – 1000 рублей, от 5 лет – 5000 рублей; 

1.3.  Доплаты за сверхурочную работу, работу в выходные и празднич-

ные дни; единовременное вознаграждение за выслугу лет; доплата за совме-

щение профессий; 

1.4.  Материальная помощь на похороны сотрудников или членов их 

семей; 

2. Неденежное материальное вознаграждение: 

2.1.  Питание в столовой по льготной цене; 

2.2.  Скидки в 50% на продукты ГК «АгроПромкомплектация» в «Ма-

газине для своих»; 

2.3.  Корпоративный транспорт; 
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2.4.  Оплата транспортных расходов при срочном выезде на рабочее 

место в нерабочее время; 

3. Социально-психологический компонент: 

3.1.  Размещение на сайте и в социальных сетях фотографий и заслуг 

почетных работников; 

3.2.  Участие в корпоративных праздниках; 

3.3.  Новогодние подарки сотрудникам и их детям, школьные наборы 

детям-первоклассникам работников; 

3.4.  Полная оплата походов на каток сотрудников и их семей, пятиде-

сятипроцентная оплата походов в бассейн; 

3.5.  Формирование и развитие чувства принадлежности к организации 

с помощью использования логотипов и обеспечения фирменной рабочей 

одеждой. 

4. Творческий компонент: 

4.1.  Участие сотрудников в семинарах и тренингах; 

4.2.  Обучение сотрудников в корпоративном университете; 

4.3.  Повышение управленческих навыков сотрудников по программе 

«Лидеры производительности»; 

4.4.  Участие сотрудников в конкурсах и фестивалях (Например, 

народная премия «Человек года», Фестиваль народного творчества); 

4.5.  Организация спортивных соревнований. 

Для того, чтобы определить позволяет ли действующая система сти-

мулирования трудовой деятельности удовлетворять потребности персонала 

АО «Агрофирма Дмитрова Гора», необходимо проводить диагностику мо-

тивации каждого сотрудника, чтобы подобрать наиболее подходящие сти-

мулы. Такой подход в крупных организациях требует больших трудовых и 

временных затрат специалистов по персоналу, учитывая тот факт, что по-

требности имеют свойство меняться. Решить данную проблему может такой 

инструмент стимулирования персонала, как «кафетерий льгот», который 

позволяет учитывать различные потребности сотрудников без массового 

изучения мотивации персонала. «Кафетерий льгот» – это набор бонусов, ко-

торый позволяет сотрудникам самостоятельно выбирать различные льготы, 

вознаграждения, услуги и товары, которые будет оплачивать организация 

частично или полностью [1, с. 149].  

При формировании набора льгот системы «кафетерия» необходимо 

охватить все важные для человека позиции, начиная с обучения и заканчи-

вая организацией личного досуга. В рамках организации АО «Агрофирма 

Дмитрова Гора» на основе анализа применяемых стимулов можно разрабо-

тать следующее меню «кафетерия льгот», включающее предоставляемые 

услуги и выделенную сумму организацией на одного человека: 

1. Компенсация расходов на посещение курсов повышения квалифи-

кации (15000 руб.); 

2. Оплата курсов изучения иностранного языка (5000 руб.); 
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3. Абонементы в фитнес-клуб на полгода (6000 руб.); 

4. Оплата посещения бассейна/ледового катка (4000 руб.) 

5. Компенсация расходов на туристические путевки (20000 руб.); 

6. Сертификат на покупку продуктов в торговой сети «Дмитрогорский 

Продукт» и «Ближние Горки» (5000 руб.); 

7. Школьный набор ребенку (1000 руб.); 

8. Компенсация оплаты путевки в санаторий или лагерь для ребенка 

(15000 руб.); 

9. Компенсация медицинских услуг (15000 руб.) 

Разрабатывать полноценное меню «Кафетерия льгот» следует с уче-

том мнения персонала организации посредством опроса, в котором будет 

открытый вопрос с предложением указать наиболее интересные для работ-

ников льготы, которых еще нет в компании. Таким образом оно будет пол-

ностью отвечать запросам и желаниям сотрудников. 

Каждый месяц сотрудникам будут начисляться виртуальные деньги в 

«кошелек» сотрудника в соответствии с достигнутыми показателями эффек-

тивности работы (Таблица 1). Например, сохранность поросят (процент па-

дежа), среднесуточный привес, процент осеменения, процент опороса (рож-

даемости).  

 

Таблица 1  

Расчет виртуальных денег за месяц 
 

Уровень достижения 

показателей 

Предлагаемая сумма 

(руб.) 

98-100% 2000 

95-97% 1500 

92-94% 1000 

0-91% 0 

 

Таким образом, при правильном внедрении формат кафетерия выго-

ден работодателю, потому что позволяет перераспределить бюджет и пере-

вести невостребованные льготы в льготы, которые важны сотрудникам, а 

удовлетворенность и вовлеченность персонала растет без дополнительных 

бюджетных затрат. 

Однако, при внедрении «кафетерия» важно учитывать, что данный ин-

струмент не заменяет полноценной системы стимулирования, поскольку не 

способен удовлетворить потребности более высокого уровня. Эту роль на 

себя берет индивидуальное стимулирование, которое предполагает воздей-

ствие руководителя на сотрудника с учетом его особенностей и этапа профес-

сионального развития, на котором он находится в данной организации. Зани-

маться изучением мотивации конкретных сотрудников следует в наиболее 

значимых ситуациях, например, при возможности повышения специалиста 

до руководящей должности или в случае, когда работник изъявляет желание 
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уволиться с данного места работы в то время, когда он имеет большую цен-

ность для компании. Тогда необходимо провести исследование по изучению 

их мотивации. Сделать это позволяет диагностика трудовой мотивации по-

средством изучения мотивационного профиля сотрудника.  

Цель такого исследования – выявить факторы мотивации, которые со-

трудник оценивает наиболее высоко. В качестве инструментария может 

быть выбрана методика Ш. Ричи и П. Мартина «Изучение мотивационного 

профиля личности». Она позволит выявить потребности и стремления ра-

ботника, и тем самым получить некоторое представление о его мотивацион-

ных факторах, а также выявить отклонений и их причины.  

В результате диагностики мотивации сотрудника на должности опе-

ратора свинокомплекса (СВК), которого руководство АО «Агрофирма 

Дмитрова Гора» стремится удержать от увольнения по собственному жела-

нию, наибольшая потребность в хороших условиях труда составляет 12,4%, 

потребность в высокой заработной плате (11%), потребность в разнообразии 

(10,5%). Также на достаточно высоком уровне потребность во власти (9,4%) 

и потребность в признании и уважении (7,8%). Полученный мотивационный 

профиль сотрудника позволяет оценить, насколько действующая система 

стимулирования способна удовлетворить его потребности.  

 

 
Рис. 1. Мотивационный профиль оператора СВК 

 

Также важной составляющей изучения мотивации сотрудника является 

исследование удовлетворенности условиями труда, которое позволит сопоста-

вить результаты опроса на удовлетворенность работой с результатами изуче-

ния мотивационного профиля сотрудника. Таким образом организация сможет 

выявить потребности, которые организация не смогла удовлетворить. 

Так, по результатам анкетирования оператора СВК АО «Агрофирма 

Дмитрова Гора» полностью удовлетворена его потребность в заработной 

плате и в условиях труда (сотрудник дал ответы «Полностью согласен» на 

11,0%
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7,3%
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утверждения «Меня устраивает уровень заработной платы, который я полу-

чаю» и «На моем рабочем месте в целом созданы комфортные и удобные 

условия труда»). Однако на вопросы «Позволяет ли Ваша работа в полной 

мере реализовывать ваши способности?» и «Можете ли Вы самостоятельно 

принимать решения на занимаемой должности?» сотрудник дал ответ «Ско-

рее нет, чем да». При этом он заявил, что хотел бы сделать карьеру в АО «Аг-

рофирма Дмитрова Гора». На основе полученных данных можно сделать вы-

вод, что не удовлетворены потребности сотрудника в признании и во власти. 

Методами удовлетворения потребности в признании и уважении в АО 

«Агрофирма Дмитрова Гора» является размещение на сайте и в социальных 

сетях фотографий и заслуг почетных работников, съемка видеороликов о 

карьерном пути лучших работников предприятия (реализация проекта 

«Люди АПК») и реализация телепроекта на корпоративном телевидении 

«Семейное дело», в котором рассказывается об успехах работы в компании 

членов семей. Также ежегодно за достижение высоких производственных 

показателей лучшие сотрудники предприятий Группы компаний, заносятся 

на корпоративную Доску почета. 

Для удовлетворения потребности во власти можно предложить со-

труднику стать участником комплексной программы развития компетенций 

наставников «Учись учить», которую разработал Корпоративный универси-

тет ГК «АгроПромкомплектация». Участие в данном проекте позволит ру-

ководству АО «Агрофирма Дмитрова Гора» оценить лидерские способно-

сти сотрудника, возможно выявить скрытый потенциал к управленческой 

деятельности, а также рассмотреть возможности для его карьерного роста и 

повышения до старшего оператора.  

В отношении условий труда компании ГК «АгроПромкомплектация» 

признаны призером ежегодного конкурса за звание «Лучшее предприятие 

Верхневолжья в области охраны труда».  

Таким образом, действующая система стимулирования АО «Агро-

фирма Дмитрова Гора» в полной мере позволяет удовлетворять потребности 

своего персонала, а внедрение системы «Кафетерия льгот» позволит не 

только упростить процесс стимулирования персонала, но значительно по-

высить эффективность работы организации. А для снижения текучести кад-

ров высококвалифицированных специалистов необходимо проводить диа-

гностику мотивационного профиля сотрудника с последующим примене-

нием стимулов, способных повысить мотивацию трудовой деятельности в 

данной компании.   
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В Российской Федерации, равно как и в остальном мире, есть вид обу-
чения, который называется «дуальное обучение». WBL и дуальное обучение 
похожи по своей сущности, но, дуальная система образования немного 
шире, нежели образовательная стратегия WBL. Дуальная система образова-
ния связывает в себе обучение на предприятии и профессиональное образо-
вание в ВУЗе. 

 Дуальное обучение – это вид обучения, при котором фактическая 
часть подготовки учащегося протекает на конкретном предприятии, но тео-
ретическая – на базе образовательной организации. [1] 

Обобщение теоретической и методологической базы позволяет сде-
лать вывод о том, что «под дуальной целевой подготовкой понимается ин-
новационная форма организации профессионального обучения, предполага-
ющая согласованное взаимодействие образовательной и производственной 
сфер в подготовке кадров определенного профиля и уровня квалификации в 
соответствии с потребностями конкретного предприятия. Построена она на 
единстве трех методологических оснований: аксиологического (паритет-
ность гуманистических и технико-технологических ценностей и целей); он-
тологического (компетентностный подход); технологического (организация 
процесса развития профессиональной деятельности, социально-профессио-
нальных отношений) [2]. 

При реализации дуального образования организация создает заказ на 
конкретное количество специалистов, работодатель принимает участие в 
создании учебного плана студента. Введение стратегии WBL предполагает 
долгосрочное сотрудничество с государством, а также высшими учебными 
заведениями [3]. 

В данной работе был проведён анализ того, как работодатели видят 
сотрудничество между организациями (государственные и частные струк-
туры) и высшими учебными заведениями. Нами были опрошены 7 органи-
заций. Основная часть организаций находятся в городе Твери, остальные же 
находятся в других регионах. Далее мы узнали, сколько сотрудников рабо-
тает в организациях. В двух компаниях насчитывается одинаковое количе-
ство сотрудников – 1400 человек. Также мы узнали, в каких отраслях рабо-
тают компании. Основную часть составляет оптовая торговля (28%) и про-
мышленность (28%). У всех организаций основным профилем обучением 
студентов является менеджмент. Также они впервые принимали студентов 
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на практику/работу на базовой кафедре. Далее мы узнали количество сту-
дентов, принявших участие в практике/обучающихся на базовой кафедре в 
организации. 

В основном организации приняли только по одному студенту (42,9%), 
другие организации принимали по 2, 10, 152 студента на практику, либо ко-
торые обучались на базовой кафедре (14,3%). Одна организация вообще не 
принимала на практику студентов.  

Следующим этапом мы решили узнать, с какими утверждениями со-
гласны респонденты. 

По результатам видно, что в основном работодатели заинтересованы 
в том, чтобы студенты были вовлечены в профессиональную деятельность 
и благодарны за возможность обучаться в рабочей среде (85,7%). Так же им 
важно, чтобы студенты пришли подготовленными: с начальным уровнем 
академических, технических и социальных/личных навыков, необходимых 
для того, чтобы внести свой вклад и извлечь выгоду из полученного опыта 
работы (57,1%), а также, чтобы сотрудники компании тратили разумное ко-
личество времени на работу со студентами/работу на базовой кафедре, что 
соответствовало нашим ожиданиям (57,1%). 

Так же мы решили узнать, какие аспекты нуждаются в улучшении. 
Главным аспектом, который нуждается в улучшении, по мнению ре-

спондентов, является студенческая трудовая деятельность (57,1%). Помимо 
этого, стоит обратить внимание на инструменты оценки; время, затрачивае-
мое сотрудниками компании на работу со студентами/работу на базовой ка-
федре; учебные планы, тематическое планирование практики, материалы и 
ресурсы по содержанию курса; академические навыки студентов и универ-
ситетские правила и процедуры WBL (28,6%). 

Напоследок мы попросили дать оценку элементам программы, пред-
ставленных в вопросе. Видно, что респонденты дали хорошую оценку под-
готовке к началу практики/работы на базовой кафедре. Такую же оценку 
дали и реализации практики/работы на базовой кафедре, и для значимости 
опыта работы со студентами как для работодателя. Наивысшие оценки дали 
значимости подобного опыта для учащихся. 
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Среди многообразия индикаторов, характеризующих результаты финан-

сово-хозяйственной деятельности предприятия, особенное значение приобре-

тают такие показатели, как доход и прибыль. Именно они отражают степень 

правильности выбора руководством организаций финансовой стратегии [1]. 

Важным элементом доходов компании является выручка от продажи, 

которая представляет собой источник возмещения затраченных на производ-

ство продукции денежных ресурсов. Из нее происходит возмещение издержек 

на израсходованные материальные ценности, а также формирование аморти-

зационного фонда. Оставшаяся часть представляет собой валовой доход орга-

низации или чистую продукцию организации. Если далее из валового дохода 

исключить заработную плату с учетом отчислений на социальное страхование, 

то в остатке получаем то, что «прибыло» по завершении кругооборота денеж-

ных средств. Эта величина составит прибыль организации. 

Если выручка от продажи превышает уровень понесенных затрат, то 

финансовый результат будет свидетельствовать о наличии прибыли. Если 

выручка будет равна себестоимости продукции, то в таком случае удастся 

только возместить затраты на производство и реализацию продукции. В слу-

чае, когда затраты превышают объем полученной выручки, у предприятия 

появляются убытки [2]. 

Как экономическая категория прибыль отражает чистый доход, со-

зданный в сфере материального производства в процессе производственной 

деятельности. 

Организация, которая осуществляет поставку продукции на соответ-

ствующий рынок, получает доход от ее продажи. 

В теории выделяют валовый, средний и предельный доходы. 

Валовый доход представляет собой объем денежных средств, полу-

ченных от продажи произведенной продукции. Он определяется как произ-

ведение цены на количество проданных единиц изделий. 

Средний доход - это размер денежных средств, получаемых предпри-

ятием от продажи одной единицы продукции. 

Размер среднего дохода определяется отношением общей выручки от 

продажи продукции на количество проданных единиц. 
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Когда принимаются решения о выпуске продукции, то необходимо 

определить, какой доход принесет предприятию продажа одной дополни-

тельной единицы, т.е. требуется найти величину предельного дохода [3]. 

Предельный доход характеризует величину денежных средств, на ко-

торую возрастает совокупный доход в результате увеличения количества 

произведенной и реализованной продукции на одну единицу. 

Согласно действующему законодательству прибылью признается до-

ход, который получен данной организацией, за минусом величины произве-

денных расходов. В то же время доходы предприятия в зависимости от их 

характера, условий получения и направлений деятельности подразделяются 

на доходы от обычных видов деятельности и прочие доходы. 

Доходами от обычных видов деятельности выступает выручка от про-

дажи продукции и товаров, а также иные поступления, которые связаны с 

выполнением работ и оказанием услуг.  

К прочим доходам можно отнести различные поступления от предостав-

ления за плату во временное пользование активов фирмы, от участия в устав-

ных капиталах других организаций, от продажи основных фондов и т.п. [4].  

Прибыль представляет собой конечный финансовый показатель, ха-

рактеризующий не только эффект от осуществляемой деятельности, но и 

формирующий основу экономического развития компании. Рост прибыли 

создает финансовый фундамент для самофинансирования предприятия, 

способствует его расширенному производству. Кроме того, за счет прибыли 

выполняются различные обязательства перед банками, бюджетом и про-

чими учреждениями. В итоге прибыль играет важную роль при оценке фи-

нансовой и производственной активности компании, рассмотрении ее дело-

вой активности и финансовой стабильности.  

В отчетности предприятия находят свое отображение такие показа-

тели, как прибыль от продаж, валовая прибыль, прибыль до налогообложе-

ния и чистая прибыль [5].  

Так как большую часть прибыли фирма получают от продажи выпус-

каемой продукции, то ее величина находится под влиянием целого ряда фак-

торов: ассортимента выпускаемой продукции, изменения объема производ-

ства и продаж, качества продукции, структуры реализованной и произведен-

ной продукции, себестоимости изделий, уровня цен, степени эффективно-

сти использования производственных ресурсов и др.  

Главное назначение прибыли в компании состоит в отображении сте-

пени эффективности ее сбытовой и производственной активности. Данный 

аспект объясняется тем, что через данный показатель связываются соответ-

ствие индивидуальные расходы предприятия по производству и продаже 

собственной готовой продукции, включая работы и услуги. Наличие поло-

жительного значения индикатора и его роста при стабильных оптовых ценах 

говорит о снижении индивидуальных расходов компании. 
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Содержание прибыли также можно проследить через призму выпол-

няемых функций: прибыль выступает источником инвестирования в соб-

ственное производство; прибыль служит основным стимулом для расшире-

ния деятельности и внедрения инноваций; прибыль образует основу для 

формирования бюджетов всех уровней. 

К основным источникам получения прибыли следует отнести: непре-

рывное повышение профессионализма и квалификации работников; • мо-

дернизацию и техническое перевооружение производства; совершенствова-

ние технологии производства продукции и др. 

В результате можно сделать вывод, что доход и прибыль играют важ-

ную роль в стимулировании перспективного роста эффективности произ-

водства, усиления материальной заинтересованности сотрудников в дости-

жении высоких показателей деятельности своей организации. Дальнейшее 

усиление стимулирующей и распределительной роли прибыли связано с со-

вершенствованием механизма ее перераспределения 
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Малые инновационные предприятия – это особая организационная 

форма инновационной деятельности, имеющая большое значение для раз-
вития экономики страны, а также для удовлетворения индивидуальных по-
требностей разработчиков новых технологий, создателей инноваций, авто-
ров изобретений и открытий. [1] 

Перед малыми инновационными предприятиями стоит задача макси-
мально эффективного использования ресурсов, снижения издержек и исполь-
зование собственного научный, образовательный, промышленный потенци-
ала. Малые инновационные в этом отношении являются драйвером внедрения 
инноваций в экономику и повышения инновационной активности в целом.  

В условиях кризиса для России и в частности Тверской области точ-
ками роста должны стать Малые инновационные предприятия, текущее по-
ложение представлено далее. 

 

 
Диаграмма 1. Удельный вес малых инновационных предприятий  

по Тверской области (%) 
 

Как видно из диаграммы, доля МИП в Тверской области за все пери-
оды не превышала 5%. В 2009 году заметен значительное уменьшение числа 
МИП в следствие глобального экономического кризиса, и после периода 
восстановления с 2010 по 2013, снова отмечается тенденция снижения доли 
МИП, скорее всего, в следствие присоединения Крыма и введения санкций 
против России в 2014 году. 

Из приведённых данных следует вывод о том, что малое инновацион-
ное предпринимательства в Тверской области не развивается в темпах, спо-
собных обеспечить экономический эффект, более того, сами МИП не пока-
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зывают положительной динамики. Причины данного явления, как мы счи-
таем, кроется во влиянии факторов внешней среды, а для их оценки мы вы-
брали метод PEST-анализа. Он подразумевает разделить всё влияние внеш-
ней среды на четыре группы факторов, политические, экономические соци-
альные и технологические. 

Проиллюстрируем применение PEST-анализа для оценки факторов 
внешней среды ООО «Тверские информационные технологии» (ООО «ТИТ»). 
Предприятие является субъектом малого предпринимательства и осуществ-
ляет в течение 10 лет инновационную деятельность в области информацион-
ных технологий, занимается созданием автоматизированных и информацион-
ных систем [2]. В рамках проведения PEST-анализа составим матрицу фак-
торов внешней среды, влияющих на функционирование ООО «ТИТ». 

 

Таблица 1 
Матрица для проведения PEST-анализа внешней среды  

ООО «Тверские информационные технологии» 
 

Политика Экономика 

- осложнение политической  
обстановки в следствии проведения 
спецоперации на Украине; 
- введение нового пакта санкций 
против России в 2022 году; 
- низкая активность региональных  
и местных властей; 
- льготные режимы  
налогообложения, не являющиеся, 
однако, достаточно эффективными; 
- недоработки в законодательстве; 
- возможность получения грантов 
 «Старт» и «Развитие»  
на реализацию проектов; 

- снижение по прогнозам экспертов 
ВВП на 8%; 
- снижение индекса физического 
объема ВРП с 2018 года,  
в сопоставимых ценах показатель  
в 2019 составил 98,4%  
к предыдущему году,  
в 2020 – 96,6%; 
- неустойчивый курс рубля,  
ограничение обмена иностранных 
валют; 
- ускорение темпов инфляции  
до 9,2% в феврале 2022; 
- сложности в привлечении заёмных 
средств в связи с установлением 
процентной ставка ЦБ в 20%; 
- отключение России от SWIFT; 

Социум Технологии 
- продолжается тенденция  
естественной убыли населения,  
за 2021 год численность  
проживающих в области  
сократилась на 3,1%; 
- миграционный прирост составил 
1893 человек в 2021 году; 
- уровень образования, согласно  
исследованиям ВШЭ  
и Рособнадзора, ниже среднего  
по стране; 
- нехватка научных  
и квалифицированных кадров; 

- недостаточный уровень  
распространения информационных 
технологий; 
- недостаток информации  
об имеющихся нововведениях; 
- общая тенденция к цифровизации 
 производства; 
- неясный эффект от внедрения 
научных разработок 
- низкий уровень цифровизации 
производства в Тверской области; 

Составлено по: [3], [4], [5, с. 15], [6]. 
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По результатам исследования факторов внешней среды ООО «ТИТ» в 
качестве факторов, оказывающих наиболее сильное влияние, выделяются 
политические, и напрямую зависящие от них, экономические.  Внешняя 
среда находится в состоянии неопределенности и не способствует успеш-
ному развитию организации, более того она ставит приоритетной задачей её 
выживание. Главным источником необходимых заёмных средств выступает 
государство, поэтому особое значение приобретает следование проводимой 
политике и её запросам. 

В ближайшем будущем ООО «Тверские информационные техноло-
гии» могут пойти по следующим направлениям деятельности: 

1. Укрепить кооперационные связи с более крупными научными и иссле-
довательскими предприятиями, например, с НИИ «Центрпрограммсистем». 

2. Диверсифицировать продукты и искать новые сферы применения 
уже имеющихся разработок. 

3. Использовать аутсорсинг для экономии ресурсов. 
4. Следовать запросам экономической политики, например, пользо-

ваться введёнными льготами для IT-компаний. 
5. Переориентироваться на адаптацию российского программного 

обеспечения 
 ООО «Тверские информационные технологии» в связи с усложнив-

шейся политической ситуацией не смогут работать на иностранных рынках. 
Организации следует укреплять интеграционные связи с российскими аген-
тами и икать новые возможности в существующих ограничениях. Переход 
на российское программное обеспечение и кооперация с организациями 
стран востока могут стать новыми векторами дальнейшего развития IT-
сферы, а вместе с тем и ООО «Тверские информационные технологии». 
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  В течение последних 15 лет в нашей стране как на региональном, так 

и на федеральном уровнях успешно реализуется национальная социальная 

политика по упрочению положения института семьи в обществе. Каждый 

тип семьи нуждается в адресных мерах поддержки на основе реализации об-

щего и универсального подходов. Национальная система социальной под-

держки семьи включает в себя государственные и частные (корпоративные) 

меры.  К государственным мерам относятся меры федерального уровня (ре-

ализация национальных проектов, государственных и целевых программ), 

регионального и муниципального. Основными инструментами государ-

ственной поддержки молодых семей на федеральном уровне являются 

меры, содержащиеся в национальных проектах и ведомственных целевых 

программах. Также целесообразно обособить категорию особых инструмен-

тов, призванных решить демографические проблемы страны и ее регионов. 

Например, назначение материнского капитала. 

 По характеру поддержки меры федерального уровня могут быть об-

щими, основными и комплексными. В ходе проведения исследования нами 

были систематизированы правовые и экономические основы мер федераль-

ного уровня в зависимости от типа семьи. Анализ данных мер позво-

лил  сделать следующие выводы:  

           1) Правовая база осуществления мер государственной поддержки се-

мей постоянно совершенствуется. 

           2) Экономические меры, используемые для поддержки, периодиче-

ски пересматриваются и индексируются. 

 3) В регионах активно реализуются меры особого характера, стиму-

лирующие рождаемость с учетом особенностей демографической ситуации 

каждого региона. Вводится региональный материнский капитал. В таких ре-

гионах как Брянская область он составляет 400 000 рублей при одновремен-

ном рождении третьего и четвертого ребенка, в Воронежской области – 

200 000 рублей в качестве единовременной денежной выплаты при рожде-

нии второго ребенка, в Ивановской области – 150 000 рублей в качестве ре-

гионального материнского студенческого капитала, в Липецкой области – 

100 000 рублей в качестве материнского капитала на близнецов, в Белгород-

ской области – 82 152 рубля в качестве материнского капитала за треть-

его ребенка или последующих детей, а также в других регионах. 
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 4) В условиях появления экономических рисков рождаются новые 

перспективные социальные институты и государственные меры поддержки 

семей, в том числе носящие комплексный характер.  Сейчас рассматрива-

ется и обсуждается на уровне правительственных структур вопрос о под-

держке семейного бизнеса.  Ранее подобные программы уже были апроби-

рованы и реализованы в ряде субъектов страны. Например, в Респуб-

лике Башкортостан. Так, в период «ковидного» кризиса местные власти ре-

шили оказать поддержку предприятиям, объединяющим трех и более чле-

нов семьи, с помощью субсидий, предоставляемых муниципалитетами [1]. 

В то же время стоит отметить, что на реализацию данной меры будут выде-

лены средства из республиканского бюджета. Очевидно, что подобный 

опыт поддержки семей будет полезен и другим регионам страны. 

 Для развития семейной предпринимательской деятельности в России 

существует ряд предпосылок. Так, 14 января 2022 года на четвертом Все-

российском форуме семейного предпринимательства «Успешная семья — 

успешная Россия» сенаторы отметили значимость меры по закреплению в 

правовой системе понятия семейного предпринимательства [2]. Например, 

сенатор от Республики Коми Ольга Епифанова в своем выступлении указала 

на тот факт, что отсутствие в законе понятия семейного предприниматель-

ства не позволяет облегчить для таких предприятий правила ведения бух-

галтерского учёта и отметить отдельные административные барьеры. Сам 

президент Российской Федерации Владимир Путин еще в 2019 году предло-

жил реализовать данную меру. 

 Возвращаясь к вопросу о развитии семейного бизнеса в России, стоит 

отметить, что на данный момент в Тверском регионе функционирует эффек-

тивная система поддержки семейного бизнеса. Особого внимания заслужи-

вает проблема информационного сопровождения молодых предпринимате-

лей. Так, в 2022 году на территории области успешно работает инвестици-

онный портал Tverinvest.ru [3]. Данный цифровой ресурс представляет со-

бой целостную «экосистему»: полная информация об экономической обста-

новке в регионе, подробные сведения об инвестиционных проектах и о про-

ектах развития, а также о возможных экономических, политических и пра-

вовых мерах поддержки. 

 В 2019 году по инициативе Правительства Тверской области в Твери 

также заработал Центр «Мой бизнес». Реализация этого проекта поспособ-

ствовала формированию полноценной маршрутизации процесса поддержки 

малого и среднего бизнеса. Теперь у молодых семей есть возможность по-

лучить полный спектр услуг и мер поддержки, инициированных Президен-

том РФ Владимиром Путиным: регистрация предприятия, получение кон-

сультации, банковской гарантии и льготного кредита.   

  Таким образом, на основании вышеизложенного следует сделать вы-

вод о том, что на данный момент в России можно выделить ряд перспектив-

ных направлений совершенствования механизма поддержки семьи: 
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 1)Происходит совершенствование правовых, организационных и эко-

номических механизмов национальной поддержки семьи с учетом но-

вых реалий.  

 2) На уровне регионов создаются специальные институты поддержки 

семьи с целью решения задач устойчивого экономического развития и нара-

щивания воспроизводства человеческого капитала (Например, Тверская об-

ласть, где создано ведомство, соответствующее Министерство, реализую-

щее государственную и региональную политики в сфере демографии и под-

держки семьи).  

 3) Появляются специальные институты комплексного характера под-

держки семьи и предпринимательства. Так, в регионах начали создаваться 

центры поддержки семейного бизнеса (Например, Нижегородская область).  

 4) Активно осуществляются меры поддержки на разных уровнях не 

только адресного характера, но и комплексного действия, решающие и за-

дачу борьбы с бедностью, и поощрение семейного предпринимательства как 

сферы, обеспечивающей преемственность предпринимательских инициатив 

в условиях нарастающих неопределённостей.  

 5) Возможна трансформация новых мер поддержки для отдельных 

категорий семей на основе выделения земельных участков с целью реше-

ния жилищного вопроса и ,возможно, развития фермерского хозяйства. 

  Перечисленные перспективные направления государственной под-

держки семьи, реализуемые на разных уровнях, способствуют развитию че-

ловеческого и  предпринимательского потенциалов, а также вносят особый 

вклад в наращивание совокупного экономического потенциала реги-

она, страны в условиях существующих глобальных вызовов.                                
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В настоящее время туризм занимает довольно высокое место в эконо-

мике, социальном развитии территорий, поступлении средств в бюджеты 

стран. Отрасль туризма дает до 10% мирового валового национального про-

дукта, инвестиций, а также всех рабочих мест и мировых потребительских 

расходов. 

Негативное воздействие туризма на природную среду объясняет одну 

из главных причин развития экологического туризма, то есть вида рекреа-

ционной деятельности, которая реализуется в природно-антропогенных 

ландшафтах с целью более глубокого изучения взаимодействия между при-

родной, социальной и культурной средой. Основным условием должна быть 

устойчивая, не нарушающая целостности экосистем деятельность, которая 

делает охрану природных и культурных ресурсов полезной для населения и 

выражается в положительных экономических результатах на задействован-

ной территории. 

От экологического туризма требуют выполнение соответствующих 

трех главных принципов: 

- часть доходов, которая получается от туристической деятельности, 

должна направляться на охрану природы; 

- должно обеспечиваться строгое соблюдение в путешествии приро-

доохранных требований, которые выражены в специальных законах; 

- туристский тур должен совершаться с исследовательскими и позна-

вательными намерениями [1]. 

В итоге, самой главной характеристикой рассматриваемого вида ту-

ризма выступает экологическое просвещение. 

В конце 70-х гг. XX века в средствах массовой информации начали 

появляться первые научные исследования, посвященные негативному воз-

действию огромных туристских потоков на рекреационные территории. 

В 1990 г. экологическому туризму был присвоен официальный статус, 

в связи с чем данная отрасль получила право на созыв собственного ежегод-

ного международного симпозиума «Annual World Congress on Adventure 

Travel & Ecotourism» и создание собственных некоммерческих организаций.  

Можно с уверенностью сказать, что в России экологический туризм 

начал формироваться конце XIX века. Данные направление активно разви-

валось на протяжении XIX-XX вв. Но уже в 90-ые годы ХХ в. происходит 
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резкое сокращение спроса на внутренний туризм и постепенно начинается 

рост спроса на ранее совсем немногочисленные поездки в зарубежные 

страны. Основная причина чрезвычайного спада поездок по стране была 

связана с тем, что прекратилось их финансирование со стороны государства 

и профсоюзов. Также существенно уменьшился поток иностранных тури-

стов, которые приезжали ранее в Россию.  

Таким образом, ухудшение социально-экономической обстановке и 

медленная ее стабилизация не способствовали полноценному и сбалансиро-

ванному развитию отечественной отрасли туризма в целом и экотуризма в 

частности. 

В своем развитии экологический туризм в России вынужден искать 

решения на следующий ряд основных проблем: 

• Первая проблема - наблюдается разобщенность участников эколого-

туристкой деятельности, отсутствуют специализированные туроператоры, 

имеется недостаточно развитая правовая база, испытывается информацион-

ный дефицит.  

• Вторая проблема – присутствуют дорогие транспортные услуги, ко-

торые обусловлены монополизмом перевозчиков, унаследованным от преж-

ней внерыночной экономикой, и очень большой протяженностью страны.  

• Третья проблема – фиксируется низкий уровень сервиса при высоких 

ценах, прежде всего на услуги размещения и питания. Завышение цен в 

первую очередь связано с неэффективной налоговой политикой государ-

ства.  

• Четвертая проблема – прослеживается привычка граждан и руково-

дителей предприятий, а также властей к бесплатности природных ресурсов. 

Это становится одной из причин неразвитости экологической культуры, а 

также пренебрежением нормами экологического права.  

• Пятая группа – присутствует общая необустроенность территории, 

слабое развитие экологической инфраструктуры и экологических техноло-

гий в туризме. 

• Шестая проблема – отсутствуют квалифицированные кадры в от-

расли, а также нет в достаточном количестве профессиональных экскурсо-

водов и групповодов. 

• Седьмая проблема - отсутствует четкая стратегия развития экологи-

ческого туризма в нашей стране [3]. 

• Восьмая проблема – имеется явная удаленность России от мест про-

живания туристов, ориентированных на экотуризм. Как правило, наиболее 

красивейшие природные территории России находятся на большом удале-

нии от мест традиционного проживания экотуристов. К исключению из пра-

вил можно отнести только два объекта: Куршскую косу в Калининградской 

области, которая находящаяся практически в центре Европы, и Камчатку, 

которая расположена неподалеку от островов Японии [3]. 
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• Девятая проблема – наблюдается низкая покупательная способность 

населения, население и предприятия не хотят тратить собственные средства 

для защиты природы.  

• Десятая проблема - растёт конкуренция среди стран-соседей Байкаль-

ского региона, то есть между Монголий, Казахстаном, Китаем и Россией. 

В целом нужно отметить, что природа России обладает большими по-

тенциальными возможностями для развития экотуризма. К ним следует от-

нести разнообразие, уникальность, привлекательность и обширность ланд-

шафтов страны, которые еще не охвачены процессами урбанизации, интен-

сивным сельскохозяйственным производством и т.п. Также у нас сохрани-

лись районы, где имеются традиционные, аборигенные формы хозяйства, 

которые представляют большую эколого-культурную ценность. Такого 

рода районов еще немало можно встретить на севере страны, в Сибири, в 

горах [2]. 

В качестве одной из целей развития экотуризма выступает поддержка 

особо охраняемых природных территорий, в первую очередь национальных 

парков и заповедников.  

В развитии отечественного экотуризма следует выделить два основных 

направления: во-первых, нужно развивать охраняемые территории как объекты 

экотуризма, во-вторых, требуется развернуть сеть экологических маршрутов по 

ландшафтам, которые еще не нарушены хозяйственной деятельностью. 

Кроме того, в перспективе в сфере экотуризма можно ожидать нахожде-

ние и принятие альтернативных вариантов устойчивого развития территорий, 

которые будут основаны на защите и регионально-целевом управлении при-

родными ландшафтами, а не только на их непосредственной эксплуатации. 
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Медицинская услуга (МУ) – это мероприятие (комплекс мероприя-

тий) по профилактике заболеваний, их диагностике и лечению, а также ме-

дицинской реабилитации, имеющих самостоятельное законченное значе-

ние, определенную стоимость и оказываемых работниками, имеющими 

высшее (среднее) медицинское образование [4]. МУ является обществен-

ным, частным благом, оказываемым потребителю, и существует неотде-

лимо от производителя в момент оказания.  

Потребитель – лицо, которому оказывается медицинская помощь и 

связанные с ней услуги. Предложение– количество медицинских услуг, ко-

торое медицинские организации могут оказать в определенный период вре-

мени населению.  

Потребитель формирует спрос на МУ. Объективная связь между це-

ной и спросом выражается в законе спроса.  

Сфера платных МУ – это перспективное направлениие развития здра-

воохранения в условиях недофинансирования данной отрасли национальной 

экономики. Сейчас остро встает вопрос о необходимости разработки мер по 

улучшению системы ценообразования на платные медицинские услуги.  

Цены на платные услуги устанавливаются на основании размера рас-

четных и расчетно-нормативных затрат на оказание медицинских услуг по 

основным видам деятельности, а также на содержание имущества учрежде-

ния. Также подход к ценообразованию на платные услуги в медицинской 

отрасли должен учитывать маркетинговые исследования, кроме общепри-

нятых расчетов затрат. Также он должны отражать: использование марке-

тингового подхода к формированию цен, правительственные постановле-

ния, направленные на оптимизацию цен, определение роли, задач платного 

медицинского обслуживания в системе здравоохранения страны.   
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Программы лояльности способны стимулировать персонализацию 

услуг, индивидуальный подход, а также поддерживать конкурентное пре-

имущество [3]. 

Рассмотрим процесс ценообразования на примере Санатория «Боба-

чевская роща», расположенного на территории города Твери. 

Общие доходы за 3 месяца составили 12 572 243 руб. и расходы – 9 

114 700 руб. За январь доходы от оказания медицинских услуг составили 

519 636 руб., за февраль – 334 080 руб., за март – 457 110 руб.  

В санатории «Бобачевская роща» действует следующая система ски-

док 20%, 10%, 50% от стоимости услуги по прейскуранту.  

Для совершенствования ценообразования рассмотрим две популяр-

ные услуги санатория: «Прием врача-терапевта», «SPA-процедура».  

 

Таблица 1 

Сравнение услуг санатория 

 
Услуга 1 

«Прием терапевта» 

Услуга 2  

«SPA-процедура» 

Цена, руб. 1000 1200 450 550 

Количество  

оказанных услуг  

за квартал 

315 264 960 612 

Коэффициент  

ценовой  

эластичности 

– 0,810 

– неэластичный 

спрос по цене 

– 1,63 

– эластичный  

спрос по цене 

 

 По услуге 1 с февраля цена была увеличена с 1000 рублей до 1 200 

рублей. На основе данных таблицы 1 рассчитаем коэффициент ценовой эла-

стичности для услуги 1.   

Для расчета воспользуемся формулой: 

 

К =
Qф−Qб 

Qб
÷

Цф−Цб

Цб
, 

 

где К – коэффициент ценовой эластичности спроса,  

Qб – базисный объем спроса,  

Qф – фактический объем спроса,  

Цб – базисный уровень цены,  

Цф – фактический уровень цены.  

  

По услуге 1 спрос является неэластичным, поэтому проведение акций 

нецелесообразно, выручка будет падать. Изменение цены незначительно 

влияет на величину спроса на рассматриваемую услугу.  
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 По услуге 2 спрос по цене можно признать эластичным, так как коэф-

фициент ценовой эластичности по модулю оказался больше единицы. Ха-

рактер спроса в процессе ценообразования оказывает влияние на доходы и 

финансовые результаты организации. 

Таблица 2 

Расчет цены на услуги 1 и 2 
 

Наименование статей затрат 
Услуга 1, 

сумма в руб. 

Услуга 2, 

сумма в руб. 

Затраты на оплату труда основного  

персонала 
500,4 55 

Материальные затраты 8,4 110 

Сумма начисленной амортизации  

оборудования, используемого  

при оказании платной услуги 

12 33 

Накладные затраты, относимые  

на платную услугу 
295,2 135,3 

Итого затрат 816 333,3 

Прибыль 384 216,7 

Цена на платную услугу 1200 550 

 

 На основе данных таблиц 1 и 2 проведем расчет прогнозной прибыли 

на услугу 2 при снижении цены на 10%. Подобная акция привела бы к уве-

личению количества оказываемых услуг на 16,3%. Выручка в базисном пе-

риоде на услугу составит 
 

𝟔𝟏𝟐 × 𝟓𝟓𝟎 =  𝟑𝟑𝟔𝟔𝟎𝟎 руб. 
  

При снижении цены на 10% произойдет увеличение числа оказывае-

мых услуг на 16,3%.  В результате чего выручка равна: 
 

𝟕𝟏𝟐 ×  𝟒𝟗𝟓 =  𝟑𝟓𝟐𝟒𝟒𝟎 руб.  
 

Полная себестоимость оказанных услуг в базисном периоде – 203 980 

руб., в том числе постоянные затраты – 136 667 руб., переменные затраты – 

67 313 руб. 

 В прогнозном периоде из-за увеличения количества оказанных услуг 

себестоимость услуг в части прямых переменных затрат составит 
 

𝟔𝟕𝟑𝟏𝟑 ×  𝟏, 𝟏𝟔𝟑 =  𝟕𝟖𝟐𝟖𝟓 руб. 
  

Полная себестоимость услуг – 214 952 руб. Прибыль до снижения цены – 

132 620 руб. Финансовый результат от оказания услуги после снижения 

цены равен: 
 

𝟑𝟓𝟐𝟒𝟒𝟎 −  𝟐𝟏𝟒𝟗𝟓𝟐 =  𝟏𝟑𝟕𝟒𝟖𝟖 руб. 
 



144 
 

Таблица 3 

Сравнительный анализ финансового результата  

от услуги 2 до и после проведения акции по снижению цены, руб.  
 

 
До снижения цены, 

руб. 

После снижения 

цены, руб. 

Выручка 336600 352440 

Себестоимость, в том числе 203980 214952 

в части прямых переменных 

затрат 
67313 78285 

в части постоянных затрат 136667 136667 

Прибыль 132620 137488 

  

Таким образом, снижение цены оказало положительное влияние на 

финансовый результат от реализации услуг. Повышение финансового ре-

зультата обусловлено тем, что рост выручки опережает рост себестоимости 

услуг. Это стало возможным благодаря особенностям спроса на данную 

услугу и сложившейся структуре затрат. 
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Научный руководитель: канд. экон. наук, доц. Романюк А.В. 
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Институт экономики и управления 

 

Клонирование представляет собой процесс получения нескольких ге-

нетичеки похожих живых организмов путем бесполого и вегетативного раз-

множения. Клонированием называют получение нескольких аналогичных 

копий наследственных молекул. 

Искусственное клонирование животных является новым видом человече-

ской деятельности, который возник в конце XX-го – начале XXI-го века, и состо-

ящий в воспроизведении старых и создании новых биологических организмов. 

Под клоном (от греч. сlon – отпрыск, ветвь) понимают группу клеток 

или организмов, которые произошли от общего предка путём бесполого раз-

множения и являются генетически идентичными [1]. 

Суть клонирования в упрощенном виде можно описать следующим 

образом: требуется две клетки – одна, которая будет донором ядра и хозяин 

которой клонируется, и яйцеклетка, развитием которой и будет управ-

лять подсаживаемое ядро. При этом собственное ядро яйцеклетки должно 

быть уничтожено. 

Выделяют следующие методы клонирования: 

1) Молекулярное клонирование, которое состоит в наработке боль-

шого количества идентичных ДНК-молекул с использованием живых орга-

низмов. Иными словам, клонируются молекулы ДНК. Данный вид клониро-

вания требуется для решения широко круга задач: изучения биологических 

молекул, их идентификации, решения вопросов клонирования тканей и т. п. 

2) Метод трансплантации, который осуществляется с использованием 

цитохалазинов. 

Первым клонированным млекопитающим стала овечка Долли – пер-

вое теплокровное животное, которое было получено из ядра взрослой, а не 

половой или стволовой клетки. В данном случае генетический «родитель» 

был только один — овца-прототип [2]. 

Среди причин, объясняющих необходимость в клонировании живот-

ных, нужно назвать следующие: 

 1. Применение технологии клонирования предполагает уникальную 

возможность по получению фенотипически и генетически идентичных ор-

ганизмов. Они, в свою очередь, могут быть задействованы для решения ши-

рокого круга теоретических и прикладных задач, которые остро стоят перед 

биомедициной и сельским хозяйством.  
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 2. С помощью технологии клонирования планируется разработать ме-

ханизм по ускорению генетической селекции и процесс по тиражированию 

животных, которые обладали бы исключительными производственными по-

казателями. В случае сочетании с трансгенезом клонирование животных 

способствует реализации дополнительных возможностей по производству 

ценных биологически активных белков для лечения различных заболеваний 

животных и человека. Также ожидается, что клонирование животных поз-

волит в перспективе проводить испытания медицинских препаратов на 

идентичных организмах. 

С одной стороны, факт того, что клонирование млекопитающих уда-

ется, позволяет говорить о том, что обратная дифференцировка возможна. 

С другой стороны, ситуация оказывается более сложной.  Часто животные 

клонированы из недифференцированных клеток, то есть из эмбриональных 

стволовых клеток или из клеток кумулуса. В иных случаях, возможно, также 

были задействованы стволовые клетки. Например, отмеченная овечка 

Долли была клонирована из клетки молочной железы беременной овцы. 

При беременности под действием гормонов стволовые клетки молочной же-

лезы начинают размножаться, в результате чего вероятность того, что экс-

периментаторы возьмут именно стволовую клетку, возрастает. Предполага-

ется, что именно так произошло с Долли. Данным моментом можно объяс-

нить очень малую эффективность клонирования, так как стволовые клетки 

в ткани присутствует в небольшом количестве [1]. 

Большие ожидания современных ученые связаны с появлением воз-

можности клонированием различных видов диких животных, которым в 

ближайшую перспективу грозит полное исчезновение.  

Перспективы клонирования животных могут быть объяснены следу-

ющими аспектами [3]: 

1) На основе процедуры клонирования можно будет восстановить вы-

мершие популяции животных и животных, которые находятся под защитой 

Красной книги 

2) Клонирования млекопитающих и животных со временем позволит 

размножать лучшие породы. 

3) Появляется реальная возможность по клонированию животных, ко-

торые обладают потенциальной выгодой для таких сфер деятельности, как 

медицина и сельское хозяйство (животноводство). 

4) Есть вероятность с помощью клонирования животных осуществ-

лять испытания медицинских препаратов на идентичных организмах. 

Также необходимо назвать ряд проблем, которые возникают при кло-

нировании животных и препятствуют развитию массового бизнеса в данной 

сфере деятельности [2]: 

1) Клонирование имеет низкую эффективность. (Процедуры, которые 

используются при клонировании млекопитающих, имеют явно выраженный 

травмирующий характер для клеток. В итоге не все клетки благополучно 
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переживают сопутствующие манипуляции. Даже те эмбрионы, которые все-

таки начали развиваться, не все доживают до рождения нового организма). 

2) Имеются вопросы к здоровью родившихся клонов (Часто в сообще-

ниях о рождении очередного клона подчеркивается его отменное здоровье. 

При рождении, действительно, многие клонированные животные были 

вполне здоровые, они без каких-либо проблем доживали до взрослого со-

стояния и даже давали нормальное потомство. Тем не менее со временем у 

них стали обнаруживаться нарушения со стороны разных систем органов).  

3) Довольно сильное отличие клонов от организма-оригинала (Иссле-

дования выявили у ряда клонов более выраженное разнообразие по сравне-

нию с обычными, генетически разнородными популяциями. Данный мо-

мент непохожести клонов можно объяснить тем, что все искусственно по-

лученные клонированные эмбрионы развиваются в совершенно иных усло-

виях, нежели оригинал. В частности, имеет место в различии по возрасту 

суррогатной матери, по её гормональному статусу, по питанию и другим ос-

нованиям. С другой стороны, отмеченные факторы играют очень большую 

роль во время стадии эмбриогенеза). 

4) Уязвимость к инфекциям (Так как все клонированные организмы 

обладают одинаковой реакцией на ту или иную инфекцию, то достаточно 

всего одного тяжёлого инфекционного заболевания, чтобы стереть с земли 

целую популяцию клонов). 

В 2022 году в мире можно насчитать только четыре компании, кото-

рые специализируются на коммерческомм клонировании животных: ViaGen 

из США, Sinogene из Китая, Sooam Biotech из Южной Кореи, Geminin 

Genetics из Великобритании. 

Таким образом, не смотря на существующие проблемы бизнес в сфере 

клонирования животных продолжает существовать и развиваться, хотя и не та-

кими быстрыми темпами, как этого хотелось бы предпринимателям и ученым.    
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Персонал является наиболее сложным объектом управления в любой 

организации, поскольку, в отличие от вещественных факторов производ-

ства, является «одушевленным», обладает возможностью самостоятельно 

решать, оценивать предъявленные ему требования, имеет субъективные ин-

тересы, а также чрезвычайно чувствителен к управленческому воздействию, 

реакция на которое может быть самой разной. 

Адаптация персонала в организации является необходимым звеном 

кадрового менеджмента. Действительно, становясь работником конкрет-

ного предприятия, новичок оказывается перед необходимостью принять ор-

ганизационные требования: режим труда и отдыха, должностные инструк-

ции, приказы, распоряжения администрации и т. д. Он принимает также со-

вокупность социально-экономических условий, предоставляемых ему пред-

приятием. Он вынужден по-новому оценить свои взгляды, привычки, соот-

нести их с принятыми в коллективе нормами и правилами поведения, за-

крепленными традициями, выработать соответствующую линию поведения. 

К сожалению, важность мероприятий по адаптации работников в 

нашей стране недостаточно серьезно воспринимается кадровыми службами 

на протяжении долгого периода. До сих пор многие государственные пред-

приятия и коммерческие организации не имеют даже базовых программ 

адаптации. 

Внедрение системы управления адаптацией на предприятии представ-

ляет собой достаточно сложную задачу, но от нее зависит решение таких важ-

ных задач для предприятия, как уменьшение стартовых издержек и текучести 

кадров; возможно более быстрое достижение рабочих показателей, приемле-

мых для организации – работодателя; вхождение работника в рабочий кол-

лектив, в его неформальную структуру и ощущение себя членом команды. 

Одной из проблем работы с персоналом в организации при привлече-

нии кадров является управление трудовой адаптацией. В ходе взаимодей-

ствия работника и организации происходит их взаимное приспособление, 

основу которого составляет постепенное вхождение работников в новые 

профессиональные и социально-экономические условия труда. [3, с. 208]. 

Термин «адаптация» применяется в различных областях науки. В со-

циологии и психологии выделяют социальную и производственную адапта-
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цию. В определенной мере эти два вида адаптации пересекаются друг с дру-

гом, но каждая из них имеет и самостоятельные сферы приложения: соци-

альная деятельность не замыкается на производстве, а производственная - 

включает и технические, и биологические, и социальные аспекты. 

С точки зрения управления персоналом наибольший интерес пред-

ставляет трудовая адаптация. 

Таким образом, адаптация – это взаимное приспособление работника 

и организации, которое основывается на постепенной врабатываемости со-

трудника в новых профессиональных, социальных и организационно-эконо-

мических условиях труда.  

Трудовая адаптация персонала – процесс приспособления работников 

к содержанию и условиям трудовой деятельности и непосредственной со-

циальной среде. Адаптация является одним из элементов системы управле-

ния персоналом организации, и ее результаты в значительной мере влияют 

на эффективность всей системы [1, с. 3]. 

Несмотря на это, адаптационным мероприятиям в организации уделя-

ется минимум внимания, так как многие ресурсы отдела по управлению пер-

соналом инвестируются преимущественно в развитие систем оценки и обу-

чения. При этом руководители не учитывают, что адаптация нового сотруд-

ника оказывает непосредственное влияние на всю его дальнейшую работу в 

компании, формирует отношение к ней и в конечном итоге сказывается на 

ее имидже. 

Адаптация работника в организации представляет собой многосто-

ронний процесс его приспособления к содержанию и условиям трудовой де-

ятельности, к непосредственной социальной среде, совершенствования де-

ловых и личных качеств работника. Это процесс, который требует, как от 

работника, так и от коллектива взаимной активности и заинтересованности 

друг в друге. 

В разных организациях используются отличающиеся подходы к про-

блеме адаптации персонала. Чаще всего преобладает один из трех путей. 

1. «Плыви, если выплывешь». Руководство поручает работнику само-

стоятельно справляться в новой ситуации. Такой подход, как правило, поз-

воляют себе применять руководители в условии перенасыщенности рынка 

рабочей силой, если они не очень заинтересованы именно в данном сотруд-

нике либо если его должность легко заменяема.  

2. «Выживает сильнейший». Если организация ставит целью отобрать 

для себя только лучших работников, то прием представляет собой некую 

привилегию, которую нужно заслужить тяжелым трудом и испытаниями. 

Именно в таких фирмах новичкам ставят испытательные сроки со строгими 

условиями и сложными заданиями. Коллектив долго не принимает нового 

члена, присматриваясь к нему и иногда даже дискриминируя. Начальство 

обычно сурово, иногда даже чрезмерно. Если сотрудник пройдет такой от-

бор, он занимает «свое» место в организации. 
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3. «Здравствуй, партнер». Самый демократичный и эффективный под-

ход, который требует от руководства наибольших усилий. Если организа-

ции требуется много разных сотрудников, и она стремится обеспечить себя 

хорошими кадрами, то к вопросу адаптации подойдут ответственно. Ведь 

поиск, наём и постоянное обучение новых работников, в конечном итоге, 

обойдутся большей потерей времени, сил и финансов, чем грамотная орга-

низация кадровой политики. [2, с. 220]. 

Условно процесс адаптации можно разделить на четыре этапа. 

1. Оценка уровня подготовленности новичка необходима для разра-

ботки наиболее эффективной программы адаптации. Если сотрудник имеет 

не только специальную подготовку, но и опыт работы в аналогичных под-

разделениях других компаний, период его адаптации будет минимальным.  

2. Ориентация: вхождение в должность – практическое знакомство но-

вого работника со своими обязанностями и требованиями, которые к нему 

предъявляются со стороны организации. Как правило, программа ориента-

ции включает ряд небольших лекций, экскурсий, практикумы. В ходе про-

ведения данного этапа должны затрагиваться вопросы о политике организа-

ции, оплате труда, дополнительных льготах, технике безопасности, эконо-

мических факторах, процедуры, правила, предписания, формы отчетности, 

рабочие обязанности и ответственность. 

3. Действенная адаптация – этап, который состоит в собственно при-

способлении новичка к своему статусу и в значительной степени обуслов-

ливается его включением в межличностные отношения с коллегами. В рам-

ках данного этапа необходимо дать новичку возможность активно действо-

вать в различных сферах, проверяя на себе и апробируя полученные знания 

об организации, важно оказывать максимальную поддержку новому сотруд-

нику, регулярно проводить с ним оценку эффективности деятельности и 

особенностей взаимодействия с коллегами. 

4. Функционирование – завершающий этап процесса адаптации. 

Можно охарактеризовать его, как этап постепенного преодоления производ-

ственных и межличностных проблем и переход к стабильной работе. Как 

правило, при спонтанном развитии процесса адаптации этот этап наступает 

после 1-1,5 лет работы. Если же процесс адаптации регулировать, то этап 

эффективного функционирования может наступить уже через несколько ме-

сяцев. [3, с. 210] 

 Таким образом, рассматривая трудовую адаптацию не только как про-

цесс, а как достижение ряда компетенций, возможно уточнить мероприятия 

кадровой политики для адаптируемых сотрудников. Учитывая тот факт, что 

к кадровой политике относятся действия руководства организации, форми-

рование принципов, норм, правил и инструкций, то трудовую адаптацию со-

трудников в рамках кадровой политики можно рассматривать как формиро-

вание особой информационной среды и социально-трудовых мероприятий 
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для приспособления сотрудника в новых условиях ведения трудовой дея-

тельности для развития необходимых профессиональных компетенция. 
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В соответствии со ст. 286.1 НК РФ законами субъектов Российской 

Федерации может быть установлено право налогоплательщика уменьшить 

суммы налога (авансового платежа), подлежащие зачислению в доходную 

часть бюджетов этих субъектов Российской Федерации на инвестиционный 

налоговый вычет [1]. 

Особенности применения инвестиционного вычета в Тверской обла-

сти [2].:  

1. Размер инвестиционного налогового вычета составляет 50 процен-

тов суммы расходов, составляющей первоначальную стоимость основного, 

и (или) 50 процентов суммы расходов, составляющей ве 

личину изменения первоначальной стоимости основного средства, и 

не может быть в совокупности более предельной величины инвестицион-

ного налогового вычета, текущего налогового (отчетного) периода. 

2. Предельная величина инвестиционного налогового вычета опреде-

ляется в размере, равном разнице между расчетной суммой налога на при-

быль организаций, подлежащей зачислению в областной бюджет Тверской 

области и расчетной суммой налога на прибыль организаций, подлежащей 

зачислению в областной бюджет Тверской области за этот же период, при 

условии применения ставки налога на прибыль организаций в размере, со-

ставляющем 5 процентов. При этом расчетная сумма налога на прибыль ор-

ганизаций, подлежащая зачислению в областной бюджет Тверской области 

за налоговый (отчетный) период, определяется также без учета расходов и 

соответствующей суммы амортизации в отношении объектов основных 

средств, за исключением легковых автомобилей. 

3. Сумма расходов налогоплательщика, превышающая в налоговом 

(отчетном) периоде предельную величину инвестиционного налогового вы-

чета, может быть учтена при определении инвестиционного налогового вы-

чета в течение пяти последовательных налоговых периодов, считая с нало-

гового периода, следующего за налоговым периодом, в котором сумма та-

ких расходов превысила предельную величину инвестиционного налого-

вого вычета. 

4. Организациям или обособленным подразделениям организаций, 

расположенным на территории Тверской области, реализующим приоритет-

ные инвестиционные проекты Тверской области, предоставляется право на 
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применение инвестиционного налогового вычета в случае осуществления 

ими следующих видов экономической деятельности: 

-лесоводство и лесозаготовки; 

- обрабатывающие производства; 

- водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации от-

ходов, деятельность по ликвидации загрязнений; 

- деятельность гостиниц и предприятий общественного питания; 

- деятельность внутреннего водного пассажирского транспорта; 

- деятельность вспомогательная, связанная с внутренним водным 

транспортом". 

5. Налогоплательщики вправе применять инвестиционный налого-

вый вычет при условии, что выручка от реализации товаров (работ, услуг) 

при осуществлении видов экономической деятельности за соответствую-

щий налоговый (отчетный) период составляет не менее 70 процентов от 

общей суммы выручки от реализации продукции (работ, услуг). 
 

Пример. В Учетной политике организации ООО «Весна» в целях на-

логообложения закреплено право на применение инвестиционного налого-

вого вычета.  Региональная ставка налога на прибыль в городе Тверь – 17%. 

10 января 2021 организация ввела в эксплуатацию оборудование пер-

воначальной стоимостью 1850000 рублей и включила его в IV амортизаци-

онную группу. За 1-ый квартал 2021 года налоговая база организации соста-

вила 8900000 рублей. 

Представим по шагам порядок определения суммы налогового вы-

чета, который организация может применить в 1-ом квартале 2021 года: 

Шаг 1. 90% от расходов на приобретение объекта ОС составляют 

1665000 рублей (1850000 рублей * 90%) 

Шаг 2. Определяем условный минимальный налог, который должен 

быть уплачен в бюджет субъекта РФ, исходя из ставки 5%: 

8900000 рублей * 5% = 445000 рублей 

Шаг 3. Определяем расчетную сумму налога, которая была бы упла-

чена в бюджет, если бы вычет не применялся: 

8900000 рублей * 17% = 1513000 рублей 

Шаг 4. Определяем разницу между минимальным и расчетным нало-

гами: 

1513000 рублей – 445000 рублей = 1068000 рублей 

Таким образом, именно на 1068000 рублей может быть уменьшен 

налог в бюджет субъекта РФ за 1-й квартал 2021 года. И в результате при-

менения инвестиционного налогового вычета будет перечислен налог в раз-

мере 445000 рублей (8900000 рублей * 17% – 1068000 рублей). 

Соответственно на следующие отчетные (налоговые) периоды будет 

перенесен налоговый вычет в размере 597000 рублей (1665000 рублей – 

1068000 рублей). 
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Что касается платежа в федеральный бюджет, то по нему величина 

налога будет рассчитываться так: 

Шаг 5. Определяем максимальную сумму налога, на которую можно 

уменьшить федеральную часть налога: 

1850000 рублей * 10% = 185000 рублей 

Шаг 6. Рассчитываем налог, который пришлось бы уплатить в феде-

ральный бюджет без учета инвестиционного вычета: 

8900000 рублей * 3% = 267000 рублей 

Поскольку ограничений на уменьшение федеральной части налога 

при применении инвестиционного налогового вычета нет, в федеральный 

бюджет по итогам квартала нужно будет заплатить лишь 82000 рублей 

(267000 рублей – 185000 рублей). 

Таким образом, инвестиционный налоговый вычет дает возможность 

получить налоговую выгоду в большем размере, чем амортизация. Однако 

это справедливо только для случая, когда организация платит значительные 

суммы налога на прибыль. Если доходы организации почти равны ее расхо-

дам или же есть убытки в налоговом учете, применение инвестиционного 

вычета будет невозможно, организация просто «потеряет» расходы на при-

обретение или модернизацию ОС. Применение инвестиционного вычета 

имеет смысл только тогда, когда есть достаточная для этого налоговая база 

и, соответственно, сумма налога к уплате. 
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Индустрии искусственных продуктов питания имеет непродолжи-

тельный период существеннее по сравнению с иными отраслями промыш-

ленности и видами деятельности. Тем не менее, она начинает занимать все 

более важное место в человеческом обществе.  

По прогнозам ООН, к 2030 г. население нашей планеты вырастет на 

700 млн. чел., то есть до 8,5 млрд. чел. по сравнению с текущими 7,8 млрд. 

чел. общей ее численности. Увеличение численности населения может при-

вести к тому, что на каждого человека будет меньше приходиться потребля-

емых ресурсы, в том числе продуктов питания. С другой стороны, новые 

технологии могут поменять пищевую отрасль. Через несколько десятков лет 

образ привычной для нас еды изменится так, что сегодняшняя пища, скорее 

всего, в будущем будет практически неузнаваемой. Данный образ сохра-

нится только в памяти тех поколений, которые застали это время, а также на 

изображениях в виде фотографий или рисунков. Еще в далеком 1931 г. Уин-

стон Черчилль, сам того не зная, предсказал будущее, сказав: «Зачем выра-

щивать целого цыпленка, чтобы съесть грудку или крылышко, вместо того, 

чтобы выращивать эти части в отдельной среде?» [1]. Данное высказывание 

несколько десятков лет назад имело неправдоподобный и странный харак-

тер, но сегодня оно не вызывает вопросов, так как уже существуют такие 

технологии. Идея, которая состоит в применении культуры тканей для «вы-

ращивания» частей мяса, позиционируется в настоящее время как более эф-

фективная, чистая и экологичная. 

Несмотря на то, что еда человека представлена большим числом блюд, 

все многообразие потребляемых нами продуктов питания состоит из неболь-

шого числа: белков, углеводов, жиров вместе с небольшими дозами витами-

нов и неорганических соединений – солей кальция, магния, натрия и т.д. Если 

говорить о жирах, которые являются основными энергетическими ресур-

сами человеческого тела, то их синтез не представляет какой-либо про-

блемы. Запасы углеводов в мире не имеют явных ограничений, но здесь при-

сутствует важная проблема. Она заключается в том, что большая часть этих 

ресурсов находится в такой форме, которая непригодна для нашего питания, 

то есть в виде целлюлозы. Тем не менее при помощи фермента глюкоами-

лазы уже сейчас можно гидролизовать крахмал и превратить его в глюкозу. 
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Еще больший эффект может дать использование в качестве источника угле-

водов целлюлозы. Проводимые в данном направлении исследования бази-

руются на применении фермента целлюлазы, в результате чего принципи-

альная схема процесса представляется простой и лаконичнй: Целлюлоза > 

Целлюлаза > Глюкоза [2]. В том случае, если человечество полноценно 

освоило технологию этого процесса, то это открыло бы ему бесконечные 

ресурсы пищевых углеводов.  

Самой ценной частью продуктов питания являются белки, которые 

имеют незаменимый характер. Этот аспект проблемы связан с тем, что они 

содержат необходимый для всех людей азот, которого нет ни в жирах, ни в 

углеводах. Главным препятствием выступает трудность синтеза белков, так 

как фиксируется бесконечное разнообразие их сложной и нерегулярной 

структуры. Белки в организме полностью гидролизуются и превращаются 

затем в аминокислоты, из которых, в свою очередь, каждая клетка нашего 

организма строит свои собственные белки. Необходимо только доставить в 

организм достаточное количество аминокислот, а дальше он сам преобра-

зует их должным образом. В итоге главное затруднение состоит в том, 

чтобы разработать безопасные и экономически эффективные индустриаль-

ные способы синтеза всех аминокислот. В целом, данную задачу можно ре-

шить, но нужно обратиться за помощью к соответствующим ферментам, об-

ладающим такими возможностями. 

В сутки человек должен потреблять около ста граммов аминокислот, 

что в годовом выражении составляет приблизительно 10 млн. тонн на 250 

млн. чел. населения нашей планеты. Данная величина является крайне не-

значительной по сравнению с тем гигантским объемом сельскохозяйствен-

ной продукции, которая сейчас поступает к нашему столу. В то же время 

для промышленности органической химии – это большое значение. Чтобы 

обеспечить стабильный и массовый спрос на искусственные пищевые ами-

нокислоты, то необходимо разработать достаточно дешевый процесс произ-

водства, характеризующийся простым и довольно коротким синтезом, кото-

рый также не обладает побочными продуктами (в противном случае нужно 

будет искать способы избавления от них, что приведет к усложнению и 

удлинению всего процесса). 

В данный момент времени можно выделить в качестве примера сле-

дующий небольшой ряд искусственных пищевых продуктов.  

1. Синтетическая или искусственная икра, которая является суррогат-

ным продуктом. Он должен заменить дорогостоящий и редкий деликатес. 

Впервые синтетическая икра была произведена в СССР.  Химику-органику 

академику А.Н. Несмеянову предложили разработать способ выпуска ис-

кусственной икры, с чем данный ученый успешно справился. В начале икра 

производилась только на основе желатина и куриных яиц, но затем техно-

логия усложнилась и стала базироваться на основе гелеобразователей, кото-

рые содержаться, в частности, в морских водорослях [3]. 
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2. Искусственные яйца были обнаружены в ходе проверки сотрудни-

ками Торгово-промышленного управления по поступившему сигналу о со-

мнительном качестве продукции. В ходе расследования установили, что 

оптовый продавец закупил яйца в провинции Ляонин (расположена на се-

веро-востоке Китая). Один из представителей яичного бизнеса на условиях 

анонимности отметил, что скорлупа искусственных яиц была произведена 

из карбоната кальция, желток и белок – из других химических компонентов. 

Данный продукт не является безопасным, так как в случае его долгого упо-

требления в пищу может развиться склероз, слабоумие и иные болезни [3]. 

3. Искусственное мясо в СССР, которое было пригодным для любых 

видов кулинарной обработки, получали методом экструзии, то есть продав-

ливания через формующие устройства, и мокрого прядения белка для пре-

вращения его в волокна. Затем эти волокна собирали в жгуты, промывали, 

пропитывали специальной склеивающей массой (студнеобразователем), 

прессовали и разрезали на куски. Выращивание искусственного мясо впер-

вые удалось осуществить голландским ученым из университета Эйндхо-

вена. В настоящее время ученых различных направлений (генетики, агра-

рии, пищевые технологи) сходятся во мнении, что победить голод на основе 

развития классического растениеводства и животноводства представляется 

невозможным [3]. 

По мнению специалистов, в будущем рацион питания каждого чело-

века может состоять из медуз, насекомых, водорослей, вдыхаемой еды, пи-

щевых пластырей, съедобных упаковок, жевательных резинок, перерабо-

танных продуктов, напечатанной и выращенной искусственной еды.  

С другой стороны, по-прежнему актуальными для современного чело-

века остаются вопросы, связанные с сохранением производства натураль-

ных продуктов, с заботой о своём здоровье и рационе питания. Одним из 

возможных вариантов по сохранению баланса потребления и наслаждению 

натуральными продуктами становится развитие городских ферм, реализа-

ция концепции разумного потребления, возврат к выращиванию стойких к 

климатическим изменениям культур. 
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Введение в проблему 

Мы живем в очень стремительно развивающемся мире, в особенности, 

в экономическом плане. Секрет успешного экономического развития от-

дельного предприятия, региона или даже целой страны лежит в ускорении 

и удешевлении производства на всех его этапах. На данный момент в сфере 

экономики и управления существует ряд профессий, которые в будущем 

рискуют либо исчезнуть полностью, либо видоизменить свой облик именно 

по причине необходимости соответствия современным тенденциям в сфере 

экономики и управления.  

Причины исчезновения профессий  

Главными факторами, которые требуют получения новых навыков, в 

современных условиях хозяйственнее становятся глобализация, автомати-

зация рутинного труда, технологический прогресс и цифровизация. В целом 

данный процесс имеет логический характер и не является чем-то совер-

шенно новым, так как устаревание специальностей и появление новых про-

исходит постоянно: так когда-то ушли в прошлое профессии телефонистов, 

машинистов и лифтеров [3]. 

Наиболее уязвимые профессии в сфере экономики и управления 

Бухгалтеры, маркетологи, логисты и кредитные менеджеры вошли в 

список профессий в сфере экономики, которые в будущем могут практиче-

ски исчезнуть ввиду существования заменяющих их сервисов.  

Активно развивающиеся информационные технологии позволят ве-

сти бухгалтерский учет специально разработанным программам. Но нельзя 

сказать, что данная специализация полностью исчезнет, существенно сокра-

тится количество этих специалистов. Оставшиеся кадры будут заниматься 

проверкой правильности внесенных параметров и полученных отчетов [2]. 

С приходом прогрессирующего искусственного интеллекта профес-

сия маркетолог начинает исчезать быстрыми темпами. Например, заменить 

таргетологов – автоматом готовить офферы и рекламные кампании для 

Facebook. Есть иной вариант, когда на основе структурированных баз дан-

ных можно сгенерировать потребительские инсайты, чтобы понять про-

блемы клиентов. Другими словами, вместо того, чтобы проводить с помо-

щью специалистов множество качественных и количественных исследова-

ний, мы можем просто подключиться к нескольким базам данных. Затем, 
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обработав полученную информацию с применением соответствующего тех-

процесс пропустить, простым нажатием на кнопку получаем отображение 

5-6 ключевых проблем по определенной нише. Роботы лучше людей подхо-

дят для генерации вариантов, анализа и прогнозирования. Автоматизация 

различных бизнес-процессов приводит к их удешевлению, снижению тре-

бований к рядовым специалистам, урезанию затрат на их зарплаты, на мар-

кетинговые исследования и обучение [1]. 

В современных условиях мы можем фиксировать ситуации, связанные 

с усложнением транспортной инфраструктуры, модульным характером до-

ставок грузов, увеличением грузопотоков и пассажиропотоков, возраста-

нием требований пользователей к качеству и скорости доставки. С такого 

рода задачами даже очень квалифицированному специалисту будет спра-

виться очень трудно. Ситуация принимает иной вид, когда массово начи-

нают внедряться автоматизированные системы управления и слежения за 

перевозками со всевозможными датчиками и возможностью спутникового 

мониторинга, интеллектуальные программы разработки маршрутов до-

ставки и их отслеживания. Сотрудник необходим только для контроля на 

высшем уровне – принятия решений при возникновении нештатных, слож-

ных ситуаций. В результате в профессии диспетчеров и логистов число ра-

ботников будет постепенно сокращаться, а интенсивность и сложность их 

труда будут возрастать [5]. 

            Говоря о кредитных маркетологах можно сказать, что время, когда 

человеку для получения кредита или консультации необходимо было посе-

щать банк давно прошло. Практически все банки перешли в онлайн-бан-

кинги или создали свои приложения, в которых пользователь самостоя-

тельно может посмотреть выписку по счетам, увеличить или уменьшить 

кредитный лимит, настроить условия накоплений и депозитов, оформить 

страхование, проводить оплату коммунальных платежей и пр. А возмож-

ность кредитования давно уже не обязывает появляться в банк, для этого 

можно оставить заявку на сайте банка или МФО и получить практически 

мгновенный ответ в SMS или в личном кабинете на сайте[4].  

Таким образом, по итогам проведённого исследования можно сде-

лать следующие выводы.   

В качестве основной рекомендации нужно выделить умение смотреть 

наперёд и изучать прогнозы. Несмотря на то, что часть из них кажется чем-

то нереалистичным, тем не менее они выступают единственным способом 

по сохранению актуальности профессий в экономике, своевременно изме-

няя их содержание.   

Все в нашем мире меняется, все процессы, и в частности, в экономике- 

автоматизируются, и ранее востребованные профессии трансформируют 

свою форму.  Как говорил известный американский футуролог Жак Фреско: 

«В действительности, все общества находятся в процессе постоянного раз-

вития и не являются устоявшимися и статичными» [4]. 
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Под анализом доходов подразумевается исследование сфер деятель-

ности организации и выявлении того вида деятельности, которая приносит 

наибольшую часть дохода, оптимизация объёма и структуры доходов.  

Основной целью анализа доходов и, соответственно, расходов пред-

приятия является разработка комплекса мероприятий, которые направлены 

на увеличение доходов и снижение расходов предприятия, анализ факторов, 

оказывающих влияние на формирование валовой прибыли; анализ струк-

туры и состава налогооблагаемой прибыли. Выделяют следующие задачи 

при проведении анализа: оценка формирования доходов от основной дея-

тельности; анализ прочих доходов; оценка доходности деятельности орга-

низации; определение резервов роста предприятия. Информационной базой 

для проведения анализа доходов и расходов предприятия является финансо-

вая и бухгалтерская отчётность. Предметом анализа выступают доходы ка-

кого-либо предприятия, а объектом анализа – само предприятие [1]. 

При проведении анализа доходов предприятия выделяют три основ-

ных этапа, каждый из которых подразумевает под собой изучение ряда 

направлений.  

1. Подготовительный этап анализа доходов предприятия включает: 

1) выбор предмета и объекта анализа, определение целей и задач анализа; 2) 

обоснование принципов проведения анализа, поиск необходимой информа-

ции; 3) определение сроков проведения анализа и её исполнителей. 

2. Основной этап анализа доходов предприятия включает: 1) анализ 

динамики, объёма, структуры доходов от основной и прочей деятельности; 

2) анализ распределения доходов предприятия; 3) анализ возможной доход-

ности предприятия.  

3. Заключительный этап анализа доходности предприятия включает: 

1) поиск и выявление резервов роста каких-либо доходов, разработка меро-

приятий по повышению доходности предприятия; 2) предоставление отчё-

тов по проведённым исследованиям [2]. 

В табл. 1 представлены основные методы анализа, их экономическое 

содержание и целевая направленность. Рассмотрев и изучив данную таб-

лицу, мы сможем выявить наиболее оптимальный метод анализа доходов 

предприятия на наш взгляд.  
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Таблица 1 

Основные методы анализа,  

их экономическое содержание и целевая направленность 
 

Наименование  

метода 
Содержание метода 

Структурный  

и трендовый  

анализ 

Оценивает тенденции, внутренние пропорции,  

закономерности изменения источников, которые 

формируют прибыль организации; сокращённый 

временной период на обработку информации; 

предоставляет возможность сопоставить значения 

исследуемых показателей с аналогичными данными 

организаций-конкурентов. 

Коэффициентный  

анализ 

В анализе применяются значения относительных 

показателей; предоставляет возможность  

абстрагирования от влияния инфляционного  

фактора, а также возможность сравнить темпы  

роста сопоставляемых показателей. 

Факторный анализ 

Предоставляет возможность установить  

качественные и количественные изменения доходов 

под влиянием факторов внешней и внутренней 

среды, так как подразумевает под собой  

комплексное и системное исследование. 

Влияние доходов 

на финансовые  

результаты 

Позволяет эффективность использования  

поступлений в предприятие, а также эффективность 

работы и организацию работы персонала  

менеджментом. 
*Составлено по данным: [3]. 

 

Изучив табл. 1, мы считаем, что наиболее оптимальным методом ана-

лиза доходов предприятия является факторный анализ.  

Факторный анализ подразумевает под собой способ комплексного и 

системного изучения влияния различных факторов на какой-либо показа-

тель. Регулярность проведения анализа зависит от специфики рынка и от-

расли, в которой осуществляет свою деятельность организация. Обычно, та-

кой анализ рекомендуется проводить раз в два-три месяца, но есть отрасли, 

где требуются ежемесячные исследования – это относится к предприятиям 

с высоким уровнем конкуренции. В целом, чем чаще проводится факторный 

анализ, тем проще компании держаться на плаву в условиях рыночных из-

менений без резкой потери дохода. [4] 

 Различают несколько основных типов факторного анализа: 1) детер-

минированный факторный анализ; 2) стохастический факторный анализ; 3) 

дедуктивный факторный анализ; 5) одноступенчатый факторный анализ; 6) 

статический факторный анализ; 7) ретроспективный факторный анализ [5]. 
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 В табл. 2 представлены методы факторного анализа выручки и их эко-

номическое содержание. 

Факторный анализ осуществляется в несколько этапов. Всего выде-

ляют пять основных этапов при проведении факторного анализа, а именно: 

1) отбор фактов; 2) классификация и систематизация факторов; 3) создание 

модели взаимосвязей между результативным и факторными показателями; 

4) проведение расчёта влияния факторов и оценка роли каждого из них в 

изменении величины результативного показателя; 5) использование фактор-

ной модели на практике, то есть подсчёт возможного прироста результатив-

ного показателя [6]. 

Таблица 2 

Модели факторного анализа выручки и их экономическое содержание* 
 

Факторная мо-

дель 
Экономическое содержание 

В = ДА * do.c * 

dакт * ФОакт 

Оценивает влияние средней стоимости долгосрочных 

активов (ДА), доли основных средств в их сумме (do.c), 

доли активной части основных средств (dакт) и их  

фондоотдачи (ФОакт) на изменение выручки  

от реализации товаров (В)  

B = ∑КА * dт.зi - 

KOт.зi 

Оценивает влияние средней стоимости краткосрочных 

активов (КА), доли товарных запасов i-й отрасли в их 

сумме (dт.зi) и скорости их обращения (KOт.зi) на  

изменение выручки от реализации товаров (В)  

B = ∑Ч * di * 

ПТi 

Оценивает влияние среднесписочной численности  

работников (Ч), доли работников одной отрасли  

в общей численности (di) и производительности труда 

работников i-й отрасли (ПТi) на изменение выручки 

от реализации товаров (В) 
*Составлено автором. 

 

 После проведения данного анализа нужно сделать выводы по нему. В 

выводе нужно ответить на следующие основные вопросы, которые улучшат 

деятельность предприятия: а) какие факторы оказали отрицательное влия-

ние?; б) какими действиями можно его ослабить?; в) как усилить влияние 

факторов положительного действия? 

 Из всего вышесказанного можно сделать вывод о том, что для дости-

жения успеха любое предприятие должно проводить анализ доходов. Суще-

ствует много различных методик проведения такого анализа. Но мы счи-

таем, что наиболее оптимальным является вариант, который основывается 

на использовании факторного анализа. 
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Управление персоналом рассматривается как один из подходов в управ-

лении человеческими ресурсами, в котором сотрудники играют ключевую 

роль. Работники организации рассматриваются как актив компании в конку-

рентной борьбе, а также как человеческие возможности, которые при правиль-

ном формировании и корректировке, помогут достичь результата. Поэтому до-

пустимо, что успешность любой фирмы зависит от производительности труда 

ее сотрудников вне зависимости от плана сложности и размера работы. Резуль-

тат работы в организации зависит не только от процесса подбора, оценки и 

распределения работников, но и от мотивации сотрудников. 

До 20 века управление организацией и управление человеческими ре-

сурсами было одним целым и никак не отличались между собой. Только с 

1900 году управление персоналом начало свое развитие как науки. Возросло 

значение человека в организации; его место и роль способствовали исследо-

ванию новейших концепций в сфере управления персоналом организации.  

Современные реалии, характеризующиеся возросшей мобильностью 

персонала и применением сетевых средств общения, позволяют создавать 

глобальный рынок труда. Краудсорсинг, являющийся методом обработки 

больших данных (Big Data), инициировал появление нового метода форми-

рования персонала – краудректуринга. Это технология массового внешнего 

поиска и отбора персонала, когда на специализированной платформе по-

средством сети Интернет реализуется специально разработанный краудсор-

синговый проект, а профессиональные рекрутеры оценивают работу потен-

циальных соискателей и отбирают наиболее подходящих для работодателя. 

В различных форматах данную технологию используют ПАО «Сбербанк», 

ПАО РЖД, Госкорпорация «Росатом» и др. 

При подборе, оценке, обучении персонала все активней используется 

геймификация (игровые технологии), особенно когда HR-специалистам 

необходимо оценить потенциал соискателя через моделирование рабочих 

ситуаций. Здесь применяются квесты, настольные игры, ролевые игры, 

кейс-чемпионаты, моделирование производства и всех бизнес-процессов 

компании. Обучающие игры используют ПАО «Сбербанк» (бизнес-трена-

жер «Управление изменениями»), ПАО «М-Видео» («Технология продаж в 
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магазине», многопользовательская игра по отработке знаний техники и ак-

сессуаров), ООО «Бургер Кинг» (тренажер «Работа в пиковые часы») и др. 

Практическое использование перечисленных инновационных инстру-

ментов в рамках единой технологии позволяет оптимизировать процесс 

принятия кадровых решений и повысить их качество. 

В целом по экономике, 27,8% организаций осуществляют инновации, 

связанные с обработкой и передачей информации. Частичная автоматизация 

HR-процессов наблюдается у 57% организаций. 

 Как показало выборочное обследование 188 российских компаний, 

проведённое в ноябре 2020 года кадровым агентством «Рекадро», основная 

часть автоматизации HR-процессов затрагивает кадровый учет и админи-

стрирование. На рынке HRM представлены зарубежные и российские си-

стемы автоматизации. Самой популярной HRM в России является 1С. Кроме 

того, используются системы SAP, Potok, E-learning portal, SoftClub, 

FriendWork, Хантфлоу, Битрикс24, БОСС-Кадровик, КОМПАС: Управле-

ние персоналом и др., а также собственные разработки компаний. Так, плат-

форма нового поколения, предлагаемая российским вендором TalentTech, 

помимо стандартных решений, позволяет формировать цифровой профиль 

сотрудника, в который входят сведения о его опыте, навыках, интересах, его 

психологических особенностях, профессиональных предпочтениях и силь-

ных сторонах. Это дает возможность связывать глобальные цели компании 

с целями работника, стимулировать развитие необходимых компетенций и 

повышать эффективность и вовлеченность сотрудников. Модули этой плат-

формы использует ПАО «Северсталь». 

Программа SAP SuccessFactors позволяет назначить собеседование, 

определить его дату, подгрузить пакет документов необходимого кандидата 

и забронировать переговорные. Программу E-Staff Рекрутер используют ком-

пании ПАО «Сбербанк», ПАО «Детский мир», ПАО «Русский шоколад» и 

др. Автоматизация позволяет HR-менеджерам гораздо быстрее определить 

значимые качества кандидатов и назначить на соответствующие должности. 

Следующая группа инноваций направлена на развитие кадрового по-

тенциала компании, поэтому выделена в отдельное направление. Важней-

шая роль обучения и развития персонала в повышении эффективности 

труда, а также существенные изменения в технологиях обучения, повышают 

актуальность этого направления HR.  

Многие крупные компании имеют собственные центры дистанцион-

ного обучения, используя различные платформы и сервисы – iSpring, 

WebTutor, Competentum, Moodle и др. Сотрудники могут открывать курсы с 

любых устройств в любое удобное время. Например, в ПАО «НК «Рос-

нефть» Единая корпоративная система обучения охватывает все направле-

ния бизнеса и категории персонала. Для проведения обучения привлекаются 

преподаватели российских и зарубежных вузов, образовательные и консал-

тинговые компании. Программы обучения адаптируются под текущие и 
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стратегические задачи компании. В ПАО «Северсталь» создана база знаний 

ремонтных работ металлургического комбината, в которой аккумулируется 

накопленный опыт управления в стандартных и нестандартных ситуациях. 

Инновации в персонал-технологиях и автоматизация HR-процессов 

позволяют оптимизировать затраты на управление персоналом и повысить 

эффективность HR-процессов, улучшить как количественные, так и каче-

ственные характеристики кадрового потенциала и пр. Инновации в образо-

вательных технологиях направлены на развитие кадрового потенциала, по-

вышают конкурентоспособность и мотивацию работников. 

Таким образом, развитию и эффективному использованию кадрового 

потенциала будет способствовать комплексное и системное использование 

кадровых инноваций. 
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Управление персоналом включает большой спектр элементов, среди 

которых обучение играет ключевую роль. В зависимости от выбранной 

стратегии в управлении персоналом роль компетентностного подхода мо-

жет меняться и с самого начала важно определить, что именно приносит 

компании обучение. 

В системе обучения персонала выделяется три основных вида обуче-

ния персонала: 

 Подготовка персонала нацелена на то, чтобы сотрудник получил 

знания, умения и навыки, которые нужны для выполнения конкретных за-

дач в рамках определенной должности. 

 Повышение квалификации персонала – это инвестиции компании в 

получения сотрудником дополнительных знаний и компетенций из-за изме-

нения требований к профессии или карьерного продвижения. 

 Переподготовка персонала – это приобретение работником новых 

знаний и компетенций из-за смены профессии или радикального изменения 

к требованиям в рамках должностной инструкции [3, с. 128]. 

В зависимости от целей и задач обучающий процесс может быть ор-

ганизован как с отрывом от производства или частичным отрывом от про-

изводства, так и без отрыва — на рабочем месте. Методы обучения персо-

нала разнообразны, и их выбор зависит от предмета обучения, сроков и бюд-

жета, например: 

 Самообучение, менторство, коучинг и наставничество; 

 Систематические лекции и курсы повышения квалификации; 

 Получение дополнительного высшего образования; 

 Конференции и семинары; 

 Практические тренинги и деловые игры. 

 Онлайн обучение персонала (eLearning) 

 Дистанционное обучение персонала 

 Стажировка (Secondment) 

 Делегирование и усложнение заданий 

 Наставничество (mentoring) 

 Коучинг (coaching) 

 Shadowing 

 Buddying 
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 Рабочие и проектные группы 

Непрерывность процесса обучения в организации является одним из 

наиболее важных факторов развития персонала. Считается, что успешная 

система обучения в той или иной мере должна охватывать всех сотрудников 

компании, поскольку именно квалификация персонала рассматривается как 

одно из условий достижения корпоративных целей и задач. 

В целом, выделяется несколько вариантов стратегии: 

– Изучить стратегию конкурентов, перенять опыт и обучать свой пер-

сонал по такому же принципу, аналогичным знаниям, навыкам и умениям; 

– Изучить передовые методы, прогнозировать тенденции развития 

рынка и двигаться, опираясь на стратегию компании, т.е. быть впереди кон-

курентов; 

– Принять во внимание специфику, опираясь на собственную страте-

гию и экономическую ситуацию, двигаться собственным курсом. 

Компетентность понимается как интегративная характеристика спе-

циалиста, проявляющаяся в готовности и возможности на основе приобре-

тенных знаний и сформированных на их основе умений, творчески решать 

возникающие в деятельности задачи. При этом компетентность представ-

лена совокупностью компетенций, они позволяют очертить проблемные об-

ласти, в которых компетентен субъект. Компетенция – это способность при-

менять знания, умения и личностные качества для успешной деятельности 

в определенной предметной области. В то же время компетентность харак-

теризует уровень или степень успешности, с которой субъект способен реа-

лизовать сформированные у него компетенции при решении различных за-

дач и проблем [2, с. 17]. 

В России в настоящее время компетентностный подход в управлении 

персоналом организации только начинает получать признание, поскольку 

позволяет оптимизировать работу с персоналом, сделать её более эффектив-

ной и результативной. Поэтому составление модели компетенций, как од-

ного из методов внедрения технологий компетентностного подхода, явля-

ется важной задачей для службы управления персоналом [1, с. 80]. 

Главной особенностью компетентностного подхода в управлении пер-

соналом является переход от оперативных проблем кадровой специфики к 

задачам более высокого стратегического уровня. Теперь недостаточно про-

сто обучить сотрудников, создать правила поведения и разработать некий 

регламент, результатом всех управленческих действий должно быть повы-

шение эффективности труда, вовлеченности персонала, мотивации, а значит 

повышение эффективности работы организации в целом. Поэтому цели в 

компетентностном подходе формулируются так, чтобы показать, что дан-

ные процессы могут улучшить деятельность организации путем достижения 

более высоких результатов работы, изменения поведения сотрудников, ро-

ста продуктивности и эффективности организации. 
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Для образования в современных условиях особо важной становится 

тенденция перехода на компетентностную модель обучающегося в сфере 

высшего образования, развития творческого подхода при реализации полу-

чаемых в образовательном процессе обучения компетенций. 

Компетентностный подход в вузе тесно взаимосвязан с проблемой мо-

делирования потенциального выпускника, формирования, развития и оце-

нивания уровней сформированности общекультурных, общепрофессио-

нальных и профессиональных компетенций на всех этапах образователь-

ного процесса студентов по различным образовательным программам. 

Переход на компетентностную модель ставит перед всеми участни-

ками образовательного процесса достаточно много вопросов, связанных с 

подготовкой квалифицированных сотрудников, востребованных на рынке 

труда, свободно владеющих своими профессиональными качествами, гото-

вых к практической деятельности и профессиональному росту, свободного 

адаптирующихся в изменяющихся современных социально-экономических 

условиях. 

Таким образом, распространение и популярность компетентностного 

подхода обусловлено непосредственно изменениями в характере и содержа-

нии труда, профессиональном обучении и образовании. Его развитие непо-

средственно направлено на создание условий для интеграции образования и 

обучения в их соответствии с потребностями рынка труда, а также для обес-

печения мобильности трудовых ресурсов: вертикальной мобильности, вы-

раженной в развитии карьеры, горизонтальной – через ротацию между сек-

торами и пространственной – территориально. Компетентностный подход 

является неотъемлемой частью обучения персонала и его главным достоин-

ством является интеграционный потенциал гибкость. 
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Аннотация: в статье рассмотрены понятия мотивации и стимулирования персо-

нала, а также практика создания системы мотивации и стимулирования труда в рос-

сийских компаниях. Приведены данные всероссийского исследования, проведен-

ного компанией Kelly Service.  

Ключевые слова: мотивация, мотив, потребности, стимулирование.  

 

Изучение аспектов мотивации и стимулирования для организации яв-

ляется одним из важнейших условий для трудовой деятельности предприя-

тия. Каждая организация заинтересована, чтобы трудовой потенциал был 

использован на предприятии в полноценном объеме.  

 Мотивацию трудовой деятельности персонала организации необхо-

димо рассматривать как систему комплексного воздействия внешних и 

внутренних факторов на сотрудников для достижения целей предприятия. 

Несмотря на очевидную заинтересованность предприятия в высокой моти-

вации персонала, это еще процесс побуждения работников для достижения 

личных целей, для удовлетворения собственных потребностей, с помощью 

трудовой деятельности.  

Для эффективного мотивирования требуется: 

1) разобрать модель основного процесса мотивации: потребность по-

требитель – действие и влияние опыта и ожиданий; 

2) знать, факторы, влияющие на мотивации, т.е. «набор потребностей» 

которые инициируют движение к целям и условия, при которых потребно-

сти могут быть удовлетворены; 

3) выяснить, что мотивация не может стремиться просто к созданию 

чувства удовлетворенности и удовольствия – повышенная его доза может 

довести до самодовольства, и инерции. 

Процесс мотивации начинается с какой-либо ощущаемой неудовле-

творенной потребности. Затем определяется цель, которая предполагает, 

что для удовлетворения потребности требуется некое направление дей-

ствий, посредством которых может быть достигнута цель и удовлетворение 

потребности. 

Потребностей у человека огромное количество, в них выделяют ос-

новные две группы: 
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• Первичные – физиологические: потребность в пище, отдыхе, крове, 

одежде и т.д. 

• Вторичные – психологические: потребность в общении, уважении 

окружающих, удовлетворении собственных амбиций. Ценностные ориента-

ции людей сильно разнятся – зависимости от того, что именно каждый че-

ловек вкладывает в понятие «ценность» – для учёного это может быть при-

знание коллег, для богатого человека – искреннее отношение людей, для пи-

сателя − издание его произведения большим тиражом и т.д. Именно потреб-

ности и ценностные ориентации ложатся в основу мотивов профессиональ-

ной деятельности и вызывают у человека стремление к их удовлетворению.  

Мотивы – внутренние побуждения, которые заставляют человека по-

ступать определенным образом. Они являются важным фактором определе-

ния мотивации персонала в организации. Для того, чтобы изучить мотивы 

сотрудников существует множество методов исследования мотивации. Со-

циологические исследования в трудовой деятельности являются наиболее 

актуальными и распространенными в современном мире, так как они дают 

возможность наглядным образом показать мотивы сотрудников через такие 

методы как анкетирование, опрос, интервью и т.д.  

Стимулирование трудовой деятельности является неотъемлемой ча-

стью мотивации, эти процессы должны быть взаимосвязаны друг с другом. 

Не изучив мотивы сотрудников, не стоит браться за совершенствование си-

стемы стимулирования. Стимулирование подразумевает процесс внешнего 

воздействия на сотрудника за счет влияния внешних стимулов. Стимулиро-

вание – это больше внешнее воздействие, нежели внутреннее, как например, 

в процессе мотивации сотрудника. 

Внешние стимулы могут быть совершенно разнообразными. Они бы-

вают материальными (заработная плата, премия, надбавки и т.д.) и нематери-

альными (организация комфортных рабочих мест, программы корпоративного 

обучения персонала, покрытие расходов на организацию обучения и т.п.). Ма-

териальные стимулы в современном мире очень важны, так как они форми-

руют финансовое состояние сотрудников, которое влияет на удовлетворе-

ние базовых потребностей, что опять же взаимосвязано с трудовым потен-

циалом персонала в организации. 

Как показывает исследование, проведенное в 2019 году специали-

стами международного рекрутингового агентства Kelly Services, главным 

мотивирующим фактором для большинства россиян оставался уровень 

оплаты труда (64%). Хотя значимость этого фактора по сравнению с 2015 

годом упала на 8%. Также важными факторами стали масштабные и инте-

ресные задачи (40%) и комфортная атмосфера в компании (36%). Среди дру-

гих мотивирующих факторов россияне обращают внимание на профессио-

нализм коллег, репутацию компании, возможность обучения и работы над 

зарубежными проектами, наличие гибкого графика работы, удобное место-

положение офиса и отсутствие переработок. 
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Таким образом, следует отметить, что с каждым годом значимость 

фактора «уровень оплаты труда» уменьшается и для эффективного управле-

ния интеллектуальным капиталом следует прибегать к инновационным тех-

нологиям мотивации персонала. 

Нематериальные стимулы тоже очень важны, но при условии того, что 

уже удовлетворены базовые потребности персонала. Вот тогда уже стоит 

применять и нематериальные стимулы для повышения эффективности тру-

довой деятельности персонала в организации. 

Некоторые российские управленцы используют такой метод мотива-

ции, который превращает рутинную работу в некий игровой процесс. Речь 

идет о геймификации. Геймификация относительно новый для России спо-

соб управления персоналом. Использование игровых механик не в игровых 

процессах может быть весьма эффективным методом решения самых раз-

личных задач. Основная задача геймификации – это вовлечение пользова-

теля, стимулирование совершить действие через игровые механики. 

Можно мотивировать сотрудников на соревновательной основе, 

устраивая различные конкурсы, которые будут тесно связаны со сферой де-

ятельности компании. Так, например, среди сотрудников контактного цен-

тра можно устроить турнир, победителем которого станет работник, при-

влекший наибольшее число клиентов. Конечно, к организации турнира 

нужно подойти более чем серьезно: подготовить хороший приз, вести таб-

лицу, обеспечить достойное освещение событий в коллективе. Соревнова-

тельная геймификация может приносить компании реальные результаты и 

финансовые успехи, важно ее грамотно подготовить. Примером использо-

вания такой методики является «Хоум Кредит Банк», который использует 

портал финансовой грамотности «ФинКласс». На портале специалисты про-

ходят электронные курсы по «бытовым» финансовым темам. Ключевой иг-

ровой механикой является кейсовый подход, стимулирующий пользователя 

пройти курс до конца. Такие игровые компоненты как виртуальные награды 

– статусы и бэйджи – позволяют измерить активность участников и мотиви-

руют их на постоянное улучшение результата. По итогу обучения клиент 

получает сертификат: это утверждает значимость полученных знаний в гла-

зах клиента, материализует его опыт. 

Для компании «М.Видео» была разработана игра «Технология про-

даж». Используя механику уровней, пользователь сам может выбирать, в ка-

кой локации (отделе магазина) будет происходить действие. Такой игровой 

компонент как смайл – индикатор настроения покупателя – является про-

стым и понятным способом отобразить обратную связь. 

Таким образом, единого правила или лучшего метода мотивации не 

существует. Часто нематериальные способы вознаграждения помогают до-

стичь желаемого результата намного скорее, чем денежные выплаты. Самое 

правильное решение – это использование комплекса мероприятий, направ-

ленных на стимулирование работы персонала. 
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Управление оборотными активами предприятия представляет собой 

целый комплекс управленческих решений, который тесно связан с форми-

рованием и эффективным использованием оборотных активов в деятельно-

сти предприятия. 

От выбора метода управления оборотными активами на предприятии 

зависит экономическая эффективность операционной деятельности. 

Оборотные активы предприятия – это средства, которые вложены в 

оборотный капитал, циклически возобновляемые для непрерывности про-

цесса деятельности экономического субъекта [4]. 

Движение оборотных средств предприятия проходят четыре основ-

ных этапа [1]: 

1. Денежные средства используются для приобретения товаров. 

2. Запасы материальных оборотных средств превращаются в запасы 

готовой продукции компании. 

3. Запасы готовой продукции реализуются на рынке потребителей и 

до их оплаты преобразовываются в дебиторскую задолженность. 

4. Реализованная продукция оплачена и превращается в денежные 

средства, которые могут храниться в высоколиквидных активах. 

Перед управленческим аппаратом любого производственного пред-

приятия стоит задача, как определить наилучшую модель и метод управле-

ния оборотными средствами с целью максимизации финансовых показате-

лей предприятия, которые, в свою очередь, влияют на эффективность биз-

нес-деятельности [3]. 

Однако, в сложившихся условиях российской экономики существует 

ряд проблем, которые влияют на выбор того или иного метода управления 

оборотными активами. К ним относятся [2]: 

– дефицит денежных средств для введения бизнеса; 

– недостаточность собственных кредитных возможностей; 

– недостаток или избыток запасов предприятия; 

– излишний объем неликвидных активов в оборотном капитале; 

– высокий уровень кредиторской задолженности. 



176 
 

Методологические подходы к управлению оборотными активами на 

предприятии достаточно разнообразны и зависят от вида оборотных акти-

вов. Так, например, в рамках управления товарно-материальными ценно-

стями организации наиболее актуальным является применение аналитиче-

ского метода. 

Его характеристикой выступает проведение расширенного расчета 

оборотных активов на предприятии, в размере их средне фактических остат-

ков, чтобы использовать только в тех случаях, когда в планируемом периоде 

не предусматриваются значительные изменения в операционном цикле про-

изводства организации. Преимуществом аналитического метода является 

эффективный результат в поиске излишков товарно-материальных ценно-

стей на предприятии. 

В рамках управления дебиторской задолженностью организации мо-

жет использоваться такой метод, как факторинг. Его характеристикой вы-

ступает то, что происходит частичная оплата дебиторской задолженности 

покупателями, а оставшаяся часть оплачивается финансовым контрагентом, 

которым выступает банк. Преимуществом применения метода факторинга 

при управлении оборотными активами на предприятии выступает увеличе-

ние скорости оборачиваемости оборотных средств, что повышает ликвид-

ность баланса, активов, а также платежеспособность бизнеса. 

В рамках управления денежными средствами на предприятии зача-

стую применяются прямой и косвенный методы анализа денежных потоков. 

Их особенностью выступает оценка отчета о движении денежных средств и 

превращения прибыли в денежные средства. Преимуществом выступает эф-

фективное отражение движения денежных потоков предприятия. 

С целью совершенствования процессов управления оборотными акти-

вами на предприятии в современных условиях макроэкономической неста-

бильности России необходимо: 

1. Обеспечивать ускорение формирования и использования оборот-

ных средств за счет обеспечения сокращения продолжительности производ-

ственного цикла, улучшая организацию материально-технического снабже-

ния, ускоряя процесс отгрузки продукции, сокращая время нахождения 

средств в дебиторской задолженности, повышая уровень маркетинговых ис-

следований, направленных на ускорение движения товаров от производи-

теля к потребителю; 

2. Осуществлять полноценный контроль за оборачиваемостью обо-

ротных средств с закреплением центров ответственности. При осуществле-

нии контроля отдельных составляющих оборотных средств на предприятии 

следует разрабатывать специальную программу проверки с указанием пол-

ного перечня контролирующих работ, задач, а также ответственных за их 

выполнение исполнителей. 
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Таким образом, эффективное управление оборотными активами пред-

приятия имеет высокую степень влияния на финансовую устойчивость и со-

стояние бизнеса. По этой причине, необходимо применение рекомендаций, 

направленных на совершенствование управления оборотными средствами, 

актуальных в современных условиях макроэкономической нестабильности. 
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Организационная культура объединяет все виды деятельности и все 

взаимоотношения внутри компании, делая персонал производительным, эф-

фективным, сплоченным. Чаще всего в больших организациях, существуют 

проблемы в организационной культуре, это связано с тем, что руководители 

«не слышат» своих подчиненных. Также организационная культура форми-

рует внешний вид компании со стороны потребителя, формируя имидж, и 

определяя уровень взаимоотношений с клиентами, поставщиками, и парт-

нерами. Если у компании проблемы с организационной культурой, они 

также влияют на имидж компании. В данной статье проанализирована орга-

низационная культура банка. 

Организационная культура играет главнейшую роль в жизни предпри-

ятия, и она всегда должна быть под вниманием руководителя. Менеджмент 

напрямую выражает своё воздействие на создание и развитие организаци-

онной культуры. Топ-менеджерам и менеджерам важно уметь анализиро-

вать и влиять на создание организационной культуры. [1, с. 83] 

Целью исследования данной темы является выявление проблем ком-

паний, которые могут отражаться на организационной культуре.  

Организационная культура – это внутренняя среда обитания персонала 

компании, система их связей, взаимодействий и отношений, осуществляю-

щихся в рамках конкретной предпринимательской деятельности, стили поведе-

ния и реакции на окружающую среду, способы организации ведения бизнеса.  

Основная цель организационной культуры, как явления, - помочь бо-

лее эффективно исполнять функции в организациях и получать от этого 

больше прибыли, а это в итоге приведет к улучшению показателей эконо-

мической эффективности деятельности организации в целом. Ведь единый, 

побуждаемый одной целью коллектив как команда, принесет гораздо 

больше дохода. [3, с. 194]. При правильном раскрытии личностного потен-

циала сотрудников организационная культура – самый сильный показатель, 

влияющий на конкурентоспособность компании.  

Организационная культура в развитых экономических странах из ра-

зового явления в практике предпринимательской деятельности становится 

массовым, приобретает черты наиважнейшей стратегии деятельности, ста-

новится все более весомой наряду с такими факторами, как производствен-

ные мощности, методики, персонал и т. д. Предприятия, уделяющие внима-
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ние вопросам образования и стабилизации организационной культуры, до-

биваются несравнимо большего, чем те, кто не придает вопросам организа-

ционной культуры должного значения.  

Источники организационной культуры делятся на три группы: внешняя 

среда, общественные ценности, внутренняя среда организации. [4, с. 535] 

Факторы внешней среды, неконтролируемые компанией, – напри-

мер, природные условия или исторические события, повлиявшие на разви-

тие общества.  

Общественные ценности и национальная культура страны также ока-

зывают влияние на организационную культуру компаний. К данной группе 

факторов можно отнести преобладающие в обществе убеждения и ценно-

сти, такие как свобода личности, человеколюбие, уважение и доверие к вла-

стям, нацеленность на действие и активную жизненную позицию и т. д.  

Внутренняя среда организации – третий источник организационной 

культуры образуют специфические внутренние факторы самой организации.  

Существуют следующие проблемы, влияющие на организационную 

культуру: 

 1. Риски от операций должны быть сокращены. Это может снизить 

негативное влияние возможных экономических кризисов. Целесообразна 

ориентация на внутренний рынок, развитие экономики страны вне зависи-

мости от зарубежных влияний. В перспективе крупные банки-конкуренты 

также смогут качественно и эффективно обслуживать клиентов, что не-

сколько снизит значение данного параметра для банков и потребует поиска 

и развития иных конкурентных преимуществ.  

2. Появление новых конкурентов – решение: использование главных 

преимуществ по отношению к региональным конкурентам: опыт работы и 

высокая репутация. Необходимы еще более совершенные технологии, в том 

числе технологии защиты (карт, информации о клиентах и т. д.).  

3. Совершенствование организационной структуры – совершенство-

вание системы управления на региональном уровне.  

4. Проблема взаимосвязи руководителей и их подчиненных. Зачастую 

руководители принимают решения исходя из вынужденного положения, и тем 

самым, не берут в счет, как это может отразиться на персонале, на взаимоот-

ношении руководителя и сотрудников, повлияет на текучесть кадров. [2, с. 27] 

Текучесть кадров может привести со временем к нехватке рабочей 

силы – решение: снижение требований к операционно-кассовым работни-

кам, предоставление возможности карьерного роста. У работников в такой 

сфере эмоциональная загруженность, им нужно восполнить нагрузку путем 

повышения зарплаты и улучшения социального обеспечения привлечение 

профессиональных кадров.  

Таким образом, если учесть выявленные проблемы, то это позвонит 

принять устойчивое положение на рынке, с учетом слабых сторон и возмож-

ных угроз компания может увеличить прибыль от основной деятельности. 
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Главным преимуществом организации является ее срок функционирования, 

который обеспечивает постоянный поток клиентов, гарантирующий опре-

деленный уровень доходности, а также качество оказания услуг и оптималь-

ная ценовая политика, которая предусматривает незначительное отклоне-

ние цен фирмы от цен конкурентов. [5, с. 535] 

Рассмотрим возможные пути решения выявленных проблем, в каче-

стве которых в формировании и развитии организационной культуры в со-

временных банковских учреждениях можно выделить следующее:  

 создать программы по развитию сотрудников;  

 создать тренинги, направленные на team-building;  

 решить проблемы во внешней интеграции и адаптации;  

 устранить нарушение внутренней коммуникации в банковском 

учреждении;  

 контролировать процесс развития организационной культуры.  

У каждой организационной культуры есть свои рычаги и механизмы 

влияния на деятельность организации. Если рассматривать банковскую ор-

ганизацию, то здесь можно во многом положиться на сотрудников банка. 

Именно значимость их профессиональной деятельности для них самих же 

является основным элементом в содержании организационной культуры. 

Сотрудник банка будет эффективен только в случаях, когда имеется воз-

можность реализовать, развить свои актуальные и личные для него потен-

циальные возможности, а также субъектное отношение к действительности, 

отражающее способ его жизнедеятельности.  

Из вышеизложенного следует, что организационная культура банка – 

это некая специфическая система, в которой взаимосвязаны сотрудники и ру-

ководители организации. Эта система включает в себя в самом общем виде:  

 иерархию ценностей, доминирующую среди сотрудников банка;  

 совокупность способов их реализации, преобладающих в банков-

ской организации на определенном этапе ее развития. 
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Деятельность организации всегда связана с необходимостью комплек-

тования штата – от этого напрямую зависит нормальное функционирование 
организации. Качественно подобранные трудовые ресурсы организации яв-
ляются фундаментом её будущего успеха. Основой в системе найма персо-
нала служит его поиск и привлечение и является продолжением кадровой 
политики организации и одним из основных элементов системы управления 
персоналом. 

Актуальность проблемы поиска и привлечения персонала заключа-
ется, в первую очередь, в росте предложения на рынке труда: последняя тен-
денция показывает, что работодателю все труднее привлечь квалифициро-
ванный персонал в компанию, наличие которого является необходимым 
условием для нормального функционирования организации. 

Сложность в поиске и привлечении персонала может обстоять в фор-
мировании качественных технологий проведения процедур привлечения, 
поиска и отбора персонала. Ошибки в поиске и привлечении персонала в 
организацию могут привести к ряду проблем: низкое качество работы, сни-
жение эффективности трудовых ресурсов и функционирования организа-
ции, текучесть кадров, неблагоприятный социально психологический кли-
мат в коллективе, низкая репутация организации как работодателя на рынке 
труда, острая потребность в персонале и т. п. 

 
 

Рис. 1. Динамика спроса на рабочую силу за 2021 год 
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Рассмотрим динамику числа вакансий за 2021 год, размещенных на 
сайте HH.ru. Данные показывают, насколько изменился спрос на сотруд-
ника у работодателя в целом по рынку труда. Данные рассчитываются за 
текущий месяц относительно того же месяца предыдущего 2020 года. 

По данным из диаграммы наблюдаем прирост количества размещен-
ных на сервисе вакансий в каждом календарном месяце 2021 года. По дан-
ным можно сделать вывод: на рынке труда наблюдается рост спроса на ра-
бочую силу. Прирост количества размещенных вакансий также наблюда-
ется и за первый квартал 2022 года. 

Рассмотрим также динамику количества размещенных резюме на сер-
висе HH.ru. 

 
 

Рис. 2. Динамика предложения рабочей силы за 2021 год 
 
По данным диаграммы отрицательную или низкую положительную 

динамику количества предложения рабочей силы за второй, третий и чет-
вертый квартал 2021 года. 

Исходя из приведенный выше данных можно делать вывод об особой 
актуальности поиска и привлечения персонала в организации. Уменьшение 
количества соискателей и увеличение количества рабочих мест позволяют 
населению делать выбор в пользу наиболее выгодных предложений от ра-
ботодателя. Для организаций подобная тенденция увеличения спроса на ра-
бочую силу и понижения предложения является прямой угрозой – теперь 
для поиска и привлечения персонала в организацию понадобится больше 
ресурсов, а их нехватка может привести к снижению производительности 
всей организации. 

Поиск и привлечение персонала можно охарактеризовать как ряд дей-
ствий, направленных на привлечение кандидатов, обладающих качествами, 
необходимыми для достижения целей, поставленных организацией. Это 
комплекс организационных мероприятий, включающий все этапы набора 
кадров, а также оценку, отбор кадров и прием сотрудников на работу. Неко-
торые специалисты в области управления персоналом рассматривают этот 
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процесс вплоть до окончания этапа введения в должность, т. е. до того мо-
мента, когда новые сотрудники ограниченно впишутся в конкретный трудо-
вой коллектив и организацию в целом. 

Привлечение персонала – определение, которое включает в себя ра-
боты по поиску и трудоустройству в компанию квалифицированных и под-
ходящих по всем критериям сотрудников, система маркетинговых и иных 
мероприятий, позволяющих заинтересовать и трудоустроить кандидатов на 
открытые вакансии. К внешним источникам привлечения относят любые 
сферы, которые находятся за пределом компании. Внутренние – дополни-
тельный ресурс привлекается напрямую из компании. 

Выбор того или иного подхода влияет не только на методы подбора 
кадров, но и на имидж организации, ее привлекательность со стороны соис-
кателей, а также на уровень издержек, которые она несет в связи с подбором 
персонала. 

Рассмотрим основные инструменты поиска и привлечения персонала. 
Самый распространённый – классический активный поиск. Обычно вклю-
чает в себя отбор резюме на рекрутинговых сайтах, размещение вакансий на 
сайтах и объявлений в газеты, телефонные интервью, поиск кандидатов в 
социальных сетях. Второй инструмент – поиск и привлечение кандидатов 
при помощи обращений в сторонние организации. Например, в центр заня-
тости или рекрутинговые агентства. Все больше в последнее время набирает 
популярность третий инструмент – PR-методы привлечения персонала. К 
ним можно отнести проведение дня открытых дверей, тематические конфе-
ренции, ярмарки вакансий, конкурсы и стажировки. В данном случае обще-
ние с работодателем выступает для кандидатов не только возможностью 
трудоустройства, но и получением новых знаний и опыта. Также действен-
ным современным инструментом можно назвать реферальный маркетинг — 
привлечение кандидатов в компанию за счет стимулирования людей расска-
зывать об организации: рекомендации друзьям и знакомым. 

Рассмотрим использование методов поиска и привлечения персонала 
на практике ООО «Этажи» г. Тверь. Агентство недвижимости использует на 
практике наиболее распространённые инструменты поиска и привлечения 
персонала: рекрутинговые сайты, реферальную систему привлечения кан-
дидатов, PR-методы. В таблице приведены данные по принятым в организа-
цию сотрудникам за 2021 год. 

По данным таблицы видно, что 40% сотрудников благодаря использо-
ванию системы реферального канала и PR-маркетинга. Нынешние условия, 
сложившиеся на рынке труда, делают традиционный поиск персонала менее 
эффективным, поэтому в организации было принято решение делать упор 
на другие инструменты. Развитие реферальной системы поиска и привлече-
ния персонала позволило ООО "Этажи" нанять в организацию лояльных 
кандидатов и снизить текучесть новых сотрудников. К проведенным меро-
приятиям можно отнести: проведение конкурсов, развитие идеи работы с 
друзьями и родственниками, сбор контактов для связи. 
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Таблица 1 
Доля принятых сотрудников в ООО «Этажи» за 2021 год 

Инструмент поиска и привлечения 
Доля сотрудников, 

% 

Традиционный (активный) найм 60 

Реферальный маркетинг 33 

PR-маркетинг 7 

 
Были также проведены следующие мероприятия по PR-маркетингу: 

день открытых дверей в компании, конференция. Данные мероприятия поз-
волили не только привлечь в компанию новых кандидатов, но и сформиро-
вать положительный имидж компании для клиентов.  

Таким образом, перед службами персонала быстро растущих компа-
ний наиболее проблемной и значимой задачей является поиск и привлече-
ние потенциальных сотрудников. Рост конкуренции среди работодателей 
наталкивает компании на внедрение и активное использование новых мето-
дов привлечения персонала и формирования положительного имиджа рабо-
тодателя. Благодаря комплексному подходу к решению кадровой проблемы 
активным компаниям удается привлекать и удерживать высококвалифици-
рованных и лояльных к организации специалистов. 
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УДК 331 

WBL ГЛАЗАМИ СТУДЕНТОВ ИнЭУ ТвГУ  

(ПО МАТЕРИАЛАМ СОЦИОЛОГИЧЕСКОГО ИССЛЕДОВАНИЯ) 

 

Соловьёва М.В., Дмитриев М.Д., магистратура, 2 курс 

Научный руководитель: ст. преподаватель Бородина А.В. 

Тверской государственный университет,  

Институт экономики и управления 

 

В марте 2022 года в Тверском государственном университете было 

проведено социологическое исследование на тему: «WBL как активатор раз-

вития высшего образования». 

Участники анкетирования – студенты Института экономики и управ-

ления ТвГУ. Бакалавры и магистранты, очной и заочной формы обучения.  

Направления обучения: 

– Экономика; 

– Менеджмент; 

– Политология; 

– Государственное и муниципальное управление; 

– Экономическая безопасность; 

– Управление персоналом. 

 В анкетировании приняли участие 182 студента.  

 Полученные данные: 

– 63,19% студентов совмещают работу с учёбой; 

– Только у 59,89% студентов работа связана с получаемым образова-

нием; 

– Активное использование ИКТ и технологий дистанционного обуче-

ния в процессе обучения, по мнению 26,96% студентов, полностью реали-

зовано в университете; 

– 28,70% студентов считают, что партнерство студентов, вуза и рабо-

тодателей, повышающее качество образования и способствующее карьер-

ному росту студентов и выпускников, находится на очень низком уровне; 

– По мнению 31,30% участников анкетирования, инновационные пе-

дагогические теории и практики широко применяются в данном институте; 

– Лишь 23,48% студентов готовы полностью реализовать учебные 

проекты на рабочем месте, интегрировав знания из разных дисциплин и 

направить их на совершенствование бизнес-процессов организации;  

– Возможность взятия на себя ответственности за свое непрерывное 

обучение и профессиональное развитие, реализована на среднем и уровне и 

ниже, так считают 56,72% обучающихся. 

– 14,93% отвечают, что учебная программа полностью соответствует 

их потребностям как студента. 
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 Данная статистика показывает нам то, что студенты ТвГУ очень заин-

тересованы в полном внедрении программы WBL, так как большая их часть 

совмещает обучение с работой. К тому же большее количество студентов 

работает по направлению получаемого образования. 

 В монографии Н.Н Беденко, М.Г. Сергеевой, С.В. Чегринцовой «Work 

Based Learning» в системе высшего образования: управленческо-экономиче-

ские и педагогические аспекты» приводятся статистические данные, показы-

вающие высокую заинтересованность студентов во внедрении проекта WBL. 

Также даётся определение «Work Based Learning» – «обучение, совмещенное 

с работой». Приведены основные характеристики партнёрство между образо-

вательной организацией и работодателем, сочетание работы и обучения в ре-

альной производственной обстановке, образовательные проекты, реализуемые 

непосредственно на рабочем месте и так далее. [1, с. 131] 

 Обратимся к статье Бородиной А.В. «WBL как активатор процессов 

стратегического развития системы высшего образования», которая очень 

точно описывает результаты реализации данной программы. Бородина А.В. 

пишет: «WBL-подход уместно рассматривать как своего рода активатор 

стратегического развития системы высшего образования, оптимальное ре-

шение, позволяющие в полном объёме реализовать потенциал студентов и 

выстроить гибкую трёхстороннюю модель их взаимодействия с преподава-

телями и работодателями при посредничестве тьюторов, с учётом эволюции 

роли работодателей, стратегических вызовов и возможностей дистанцион-

ного обучения в любой форс-мажорной ситуации». [2, с. 217] 

 Таким образом, на основании всего материала можно сказать, что 

WBL это отличная возможность для будущих студентов реализоваться 

сразу в двух направлениях. Мнение студентов ИнЭУ ТвГУ не однозначно, 

возможно по причине того, что данное направление только приобретает 

своё воздействие. Но радует то, что часть составных обучения уже прорабо-

тана, имеет взаимодействие с WBL и удовлетворяет потребности учащихся. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРИНЦИПОВ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

ГЕНРИ ФОРДА В СОВРЕМЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

Терлюк П.И., Терещенко А.О., бакалавриат, 1 курс 

Научный руководитель: старший преподаватель Андреева А.В. 

Тверской государственный университет,  

Институт экономики и управления 

 

Данная статья посвящена рассмотрению главных принципов управле-

ния персоналом и бизнесом по Генри Форду. Современное общество вечно 

стремится к прогрессу, и он может послужить модернизатором, благодаря 

своим ценным принципам. 

Генри Форд (1863-1947 гг.) – человек, который не только перевернул 

представление людей о машинах, но и о работе с персоналом. В свое время 

менеджмент Генри Форда был очень прогрессивным, но вместе с тем вызы-

вал много споров, которые продолжаются до сих пор. Его подход, основан-

ный на максимальном использовании инструментов, размещении оборудо-

вания по ходу технологического процесса в регламентированном ритме про-

изводства, операций, использовании преимуществ поточного производства. 

Но, в любом случае, этот человек внёс большой вклад в организацию работы 

с людьми. 

Чисто утилитарный подход к менеджменту получил название «фор-

дизма». Как писал Г. Форд в работе «Моя жизнь, мои достижения»: «Вели-

чайшее затруднение и зло, с которым приходится бороться при совместной 

работе большого числа людей, заключается в чрезмерной организации и 

проистекающей отсюда волоките. На мой взгляд, нет более опасного при-

звания, чем так называемый организационный гений…» [2, с. 205]. 

Авторами были выделены и рассмотрены с точки зрения применения 

в современными организациями самые эффективные и актуальные правила 

Генри Форда: 
 

Правило № 1. Инновации = успех 
 

«Нововведение без исполнения – это просто галлюцинация.» – Генри 

Форд. Форд не был изобретателем, он был новатором. Он не изобрел авто-

мобиль, но предложил революционный способ их изготовления и использо-

вания. Генри Форд отлично понимал, как усовершенствовать что-то суще-

ствующее и перепродать его как новое. 

Главный посыл: недостаточно иметь потрясающую идею, прежде 

всего, нужно уметь ее реализовать. В сфере управления персоналом это 

точно также применимо, поскольку специалистам по работе с талантами 

очень важно воплощать идеи в реальность, бороться с сопротивлениями со-

трудников к нововведениям и т.д. 
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Правило № 2. Понимание своего рынка 
 

После того, как Генри Форд определился со своим продуктом, он дол-

гое время изучал клиентскую базу, аудиторию и вероятный интерес людей 

к машинам. Он знал, что, если понимать своих клиентов, можно сэкономить 

и время, и деньги.  

Главный посыл: проведите исследование и выясните, есть ли у людей 

потребность или интерес к вашему продукту, к вашей компании. Кроме 

того, такое исследование можно проводить для развития внутреннего и 

внешнего бренда работодателя. Нужно выяснить, что в вашей компании 

привлекает кандидатов и что удерживает сотрудников. Обладая этими дан-

ными, вы сможете выстроить эффективную стратегию развития компании. 
 

Правило № 3. Счастливые сотрудники = прибыльная компания 
 

«Для владельца бизнеса есть одно правило: производить товары са-

мого высокого качества по минимальным ценам, выплачивая сотрудникам 

максимальную заработную плату» – Генри Форд. Он ценил вовлеченных и 

высокоэффективных специалистов. Форд знал, что чем счастливее его со-

трудники, тем лучше они работают, а значит прибыль компании будет 

только расти. Именно он стал первым, кто поднял сотрудникам зарплату в 

два раза и ввел 40-часовую рабочую неделю, тем самым, сократив текучесть 

персонала. 

 Главный посыл: Инвестируйте в своих сотрудников. Повышение зар-

платы, дополнительное обучение, доверие – все это может помочь поднять 

их вовлеченность. Работайте над улучшением корпоративной культуры 

компании и внедрением ценностей. Подбирайте специалистов, которые под-

ходят вашей корпоративной культуре и разделяют ценности компании.  
 

Правило № 4. Принимать на работу человека, а не его прошлое 
 

Генри Форд считал, что каждый сотрудник компании должен начи-

нать карьеру с нижней ступени лестницы. При найме он не учитывал про-

шлый опыт специалиста: «Мы никогда не спрашиваем о прошлом человека, 

ищущего у нас работу, мы принимаем на работу не прошлое, а человека. 

Если он сидел в тюрьме, то нет оснований предполагать, что он снова попа-

дет в нее. Я думаю, напротив, что он будет особенно стараться не попасть в 

нее снова. Мы никому не отказываем на основании его прежнего образа 

жизни – выходит ли он из престижного вуза или из тюрьмы, нам все равно 

– мы даже не спрашиваем об этом. «Человек должен иметь только одно: же-

лание работать». 

Главный посыл: Во время собеседования с кандидатом, оценивайте 

то, какой он сейчас, а не его прошлый опыт работы. Человек должен хотеть 

работать и достигать целей, как своих, так и компании. 
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Правило № 5. «Кнут и пряник» 
 

Многие считают методы Генри Форда не гуманными и бесчеловеч-

ными, поскольку он был приверженцем авторитарного стиля управления. 

Но, если задуматься, в 2022 году большинство компаний с мировым именем 

работают по тому же методу. 

С одной стороны, руководство предлагает комфортные условия труда 

и хорошую зарплату, а с другой – контроль. Сотрудники больших компаний 

понимают, что им нельзя останавливаться в развитии и работать менее эф-

фективно, даже если их постоянно хвалят.  

Главный посыл: не прекращайте развиваться и совершенствоваться 

сами и стимулируйте к этому сотрудников. Разрабатывайте индивидуаль-

ные планы развития, устраивайте тренинги и мастер-классы для сотрудни-

ков. Все это поможет повысить навыки работы специалистов и улучшить 

успешность компании.  
 

Правило № 6. Нет сложных задач. Любую задачу можно выполнить 
 

«Нет больших проблем, просто есть много мелких проблем» - именно 

этой философией руководствовался Генри, когда руководил компанией. Ее 

суть заключается в разделении одной большой и сложной задачи на мелкие 

и управляемые части. Вместо того, чтобы сразу запускать бизнес, Генри 

Форд сначала подумал о разработке продукта, потом о ценах и рекламе.  

Главный посыл: Сосредоточьтесь на целях, которые стоят перед со-

трудниками, вами и компанией сейчас. Распределите их на небольшие за-

дачи и расставьте приоритеты. Не бойтесь делегировать полномочия. Если 

можно какую-то задачу перепоручить кому-то – сделайте это.  
 

Принцип № 7. Хорошая реклама как главная составляющая успеха 
 

«Я не знаю, какой результат принесёт мне реклама, но даже если я за-

работаю доллар, я вложу его в рекламу» – Генри Форд. 

Форд уже тогда знал, что рекламой может быть всё, что угодно. Так, 

например, знаменитые американские гангстеры – Бонни и Клайд, предпочи-

тали машины Форда, так как за цельными стальными дверями можно было 

хорошо укрываться от пуль. Все их ограбления проходили с участием угнан-

ных автомобилей Форда, что регулярно упоминалось в полицейских хрони-

ках [3, с. 79]. 

Главный посыл: актуально для российских предпринимателей, кото-

рые совершенно не считаются с рекламистами и не принимают всерьёз их 

советы. Для многих реклама – это пустота. Но именно поэтому часть пред-

принимательства работает почти что в ноль. Не нужно воспринимать ре-

кламу как нечто не нужное, для вашей компании, поступайте как Генри 

Форд - вкладывайте в рекламу столько, сколько необходимо. 
Таким образом, многие принципы управленческого стиля Генри 

Форда актуальны и сегодня, хотя не раз вызывали споры, недоумение и 
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негодование. Действительно, он хотел контролировать сотрудников не 

только на работе, но и в рамках личного пространства [1, с. 312]. 

Принимать или не принимать принципы менеджмента Генри Форда – 

личное дело каждой компании. Однако, именно его противоречивый харак-

тер и нестандартные методы и сделали Генри одним из самых успешных 

людей. 
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УДК 331 

WBL ГЛАЗАМИ СТУДЕНТОВ ИПОСТ ТвГУ  

(ПО МАТЕРИАЛАМ СОЦИОЛОГИЧЕСКОГО ИССЛЕДОВАНИЯ) 

 

Томилин К.Р., Просеков Д.В., магистратура, 2 курс 

Научный руководитель: ст. преподаватель Бородина А.В. 

Тверской государственный университет,  

Институт экономики и управления 

 

Анализ литературы показывает важность WBL-технологий как мето-

дологии взаимодействия студентов, университетов и работодателей [1; 2; 3]. 

В данной работе представлены результаты пилотного социологического ис-

следования о том, как студенты ТвГУ оценивают совмещение учёбы и ра-

боты (WBL) при текущих методах образования, какие факторы выделяют 

при организации этого процесса, что можно было бы улучшить. Исследова-

ние проводилось путём анкетирования, респондентами стали студенты оч-

ной формы обучения Института педагогического образования и социальных 

технологий ТвГУ, 3 и 4 курсы бакалавриата.  

Всего нами было опрошено 25 из 37 студентов, т.е., выборка составила 

68%. Из них 13 оказались работающими, 12 – неработающими. 88% опро-

шенных – женщины, 12% – мужчины.  Возраст опрошенных составил от 19 

до 23 лет, средний возраст примерно 21,6 лет.  

 

Работающие студенты 
 

Согласно полученным данным, большинство работающих респонден-

тов занято в сфере, напрямую связанной с получаемой квалификацией (53%). 

Как правило, это развивающие центры для детей (31%), среднее образование 

(7%), подработка репетиторами (15%). Чуть меньше половины студентов 

(47%) работает в коммерческих центрах по получению дополнительного об-

разования (8%), сфере общепита (23%), организаторами мероприятий (8%), 

ЖКХ (8%). Если учесть 8%, занятых в коммерческих центрах по получению 

дополнительного образования – то есть, в той или иной степени имеющих 

отношение к получаемой квалификации, то связь работающих студентов со 

сферой их будущей квалификации становится более очевидной.  

Далее мы выделили основные зоны роста и преимущества по органи-

зации учебного процесса, организации обучения на рабочем месте и орга-

низации университетской службы поддержки студентов WBL. 

Респондентам было предложено оценить приведённые ниже показатели 

(от 1 до 10 баллов, где 1 – не реализовано в вашем вузе/компании, 10 – полно-

стью реализовано в вашем вузе/компании). Более половины опрошенных 

(57%) поставили относительно средние оценки по следующим показателям:  
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1) Учебный график (6 баллов); 

2) Соответствие учебной программы потребностям студента (7 баллов);  

3) Сетевое обучение, включающее образовательный процесс и ре-

сурсы других вузов и внешних образовательных платформ (6,92 балла); 

4) Учебная программа является подходящей с точки зрения времени и 

рассматривает возможность сокращения или продления обучения (5, 42 балла); 
 

Как видно из приведённых ответов, студенты считают, что учебная 

программа в целом соответствует их потребностям (7 из 10), будучи не столь 

уверенными в отношении времени обучения (5,42).  

Кроме того, преимуществами для студентов оказались такие фак-

торы, как:  
 

1) Активное использование ИКТ (Информационно-коммуникацион-

ных технологий) и технологий дистанционного обучения в процессе обуче-

ния. (8,23 балла); 

2) Возможность взять на себя ответственность за своё непрерывное 

обучение и профессиональное развитие. (8 баллов); 

3) Сетевое обучение, включающее образовательный процесс и ре-

сурсы других вузов и внешних образовательных платформ. (7,23 баллов); 

 

Зоны роста организации обучения на рабочем месте 
 

По данному вопросу студентам было предложено оценить 6 основных 

показателей: 
 

1) Партнёрство между студентами, вузами и работодателями (7,61 балла); 

2) Возможность работать и обучаться в реальной рабочей среде (7,07 балла); 

3) Реализация учебных проектов на рабочем месте (6,84 балла); 

4) Инновации в производстве и обучении от работодателей (6,61 балла); 

5) Активная поддержка со стороны работодателя (7,61 балла); 

6) Практико-ориентированный подход (7,07 балла); 
 

Наиболее низкую оценку получил пункт «Инновации в производстве и 

обучении от работодателей» (6,61 балла). При этом студенты относительно 

высоко оценили «человеческий фактор» – партнёрство между студентами, 

работодателями и вузами, а также поддержку со стороны работодателей. Для 

развития WBL-технологий в обучении это имеет большое значение. 

 

Организация университетской службы поддержки студентов WBL 
 

Оба показателя, приведённые далее, получили оценку среднюю и 

ниже средней, что можно рассматривать как сигнал к улучшению службы 

поддержки студентов WBL в целом:  
 

1) Наличие преподавателя, ответственного за поддержку во время ре-

ализации вашей индивидуальной образовательной траектории (4,69 балла);  
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2) Привлечение преподавателей вузов, которые постоянно совершен-

ствуют свои навыки в новых педагогических теориях и практиках, особенно 

в ИКТ (5,23 балла). 
 

Анализируя данные о теме и практическом применении ВКР, можно 

предположить, что у подавляющего большинства опрошенных студентов 

тема ВКР не связана с текущей профессиональной деятельностью (9 из 13 

опрошенных или 69%). Также почти у всех опрошенных ВКР на сегодняш-

ний день не направлена на решение каких-либо практических вопросов, 

имеющих отношение к работодателю (11 из 13 опрошенных или 84%). Это 

можно считать основанием для более тесного взаимодействия с работодате-

лями при составлении и выборе тем ВКР, чтобы сделать их не просто прак-

тикоориентированными, но направленными на непосредственные потреб-

ности работодателей.   

 

Неработающие студенты 
 

Мы попросили неработающих студентов определить наиболее важные 

факторы, которые были бы им полезны при совмещении учёбы с работы. 

Вопросы так же разделили на 3 блока, а именно:  
 

 организация учебного процесса,  

 организация обучения на рабочем месте,  

 организация университетской службы поддержки студентов WBL. 
 

По блоку организации учебного процесса, наиболее популярными 

стали факторы:  
 

1) Учебная программа, соответствующая потребностям студента (76%); 

2) Активное использование ИКТ (84%); 

3) Гибкий график обучения (76%); 

4) Сетевое обучение (69%); 
 

Исходя из полученных данных, прослеживается чёткая тенденция к 

«удалённому формату работы/обучению», использованию информацион-

ных интернет-ресурсов.  

По блоку организации обучения на рабочем месте были получены сле-

дующие данные: для студентов очень важна активная позиция работодателя 

как мотивационного инструмента (75%). 

Напоследок были определены данные по блоку организации универ-

ситетской службы поддержки студентов WBL: 
 

1) Наличие ответственного преподавателя (75%); 

2) Привлечение преподавателей вузов, которые постоянно совершен-

ствуют свои навыки в новых педагогических теориях и практиках (75%); 
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Как мы видим, оба фактора оказались одинаково важны. Таким обра-

зом, для неработающих студентов улучшение преподавательской деятель-

ности и активная поддержка работодателя примерно равнозначны.  
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УДК 351 
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Научный руководитель: канд. экон. наук, доц. Новикова Н.В. 
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Институт экономики и управления 

 

Искусственный интеллект (ИИ) в современном мире выступает ин-

струментом стимулирования экономического роста и формирования нового 

инвестиционного цикла в глобальной экономике, который способен преодо-

леть затяжную стагнацию, вызванную санитарными ограничениями и демо-

графическими проблемами. Развитие технологий в области искусственного 

интеллекта достигло в некоторых странах и сферах экономической деятель-

ности высоких результатов. Стоит также отметить, что   в связи с напряжён-

ной международной обстановкой, ИИ воспринимается правительством как 

угроза, когда другие страны не обладают такими технологиями, либо как 

оружие. Несмотря на это, задача по созданию ИИ, его развитию и регулиро-

ванию недостатков считается одной из важнейших в XXI веке. В таблице 1 

мы систематизировали недостатки ИИ, которые выделяют российские и за-

рубежные исследователи. 
 

Таблица 1  

Недостатки ИИ* 
Недостатки ИИ, выделенные  
у зарубежных исследователей 

Недостатки ИИ, выделенные  
у российских исследователей 

Машинам не хватает творчества Машины с ИИ несут большие затраты 
Машины с ИИ могут убить рабочие места Машины с ИИ могут убить рабочие места 

Машины с ИИ не понимают этики 
Временами никакие эмоции не могут  
отпугнуть 

Этика, которая ему неподвластна Машины с ИИ не понимают этики 
В коммуникативном интерфейсе на  
основе искусственного интеллекта  
возникает дополнительная нагрузка  
на самого пользователя, что ведёт  
к возникновению дополнительной  
усталости, что противоречит  
медицинским нормам и принципам  
эргономики 

Данные, которыми «питается» ИИ,  
могут быть неправильными 

В гибридных интеграционных  
платформах возрастает высокая  
степень риска, которая всегда  
присутствует при хранении большого 
объема любого рода конфиденциальной 
информации на одном носителе 

Машинное обучение работает не так,  
как человеческий мозг 
Наличие у ИИ «отпечатка» мышления  
и ценностей их разработчиков 
Создание ИИ – это труд миллионов  
людей, причём зачастую  
низкооплачиваемый 

*Составлено автором на основе источников: [1, с. 68-69]; [2]. 
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По мнению некоторых экспертов, недостатки ИИ заключаются ис-

ключительно в том, что машины с ИИ не являются людьми. Если суммиро-

вать все преимущества и риски искусственного интеллекта, то, по мнению 

Президента Французской академии комбинаторики Michel Deza: «Машины 

способны выполнять задачи с большей скоростью, с большей точностью и 

за меньшее время. Но мы все еще можем быть достаточно далеки от того 

дня, когда машины начнут проявлять эмоции, как мы, люди» [2]. 

Российские исследователи отмечают, что есть значительные риски 

применения искусственного интеллекта. Например, данные, которыми «пи-

тается» ИИ, могут быть неправильными и машинное обучение работает не 

так, как человеческий мозг. На наш взгляд – это существенные недостатки, 

которые не учитываются западными исследователями и представляют объ-

ект изучения для разрешения в будущем. И эти недостатки ИИ ограничи-

вают возможности его применения по отдельным сферам деятельности. 

Важным недостатком ИИ зарубежные и российские специалисты счи-

тают этику, которая ему неподвластна. Генеральная конференция ЮНЕСКО 

приняла 14.09.2021 года «Рекомендацию об этических аспектах искусствен-

ного интеллекта». Целью документа является уменьшение рисков и трудно-

стей, связанных с искусственным интеллектом, особенно с точки зрения усу-

губления существующего неравенства, а также последствий для прав чело-

век. В обсуждении проекта Рекомендации приняли участие представители 55 

стран, включая, Россию и Китай, и проект был поддержан единогласно [3].    

Нормативно-правовая база регулирования ИИ начинает формиро-

ваться. Рекомендации об этических аспектах искусственного интеллекта, 

принятые ЮНЕСКО должны заложить основу для формирования нацио-

нальных, а возможно и региональных Кодексов этики ИИ.  

Россия одна из числа первых стран, которая приняла «Кодекс этики в 

сфере искусственного интеллекта» [4]. В части решения проблем развития 

ИИ в России принят ряд нормативных документов, созданы институцио-

нальные основы и проводятся разного рода, статуса и уровня мероприятия 

с участием представителей власти, бизнеса и образовательного сообщества 

по обсуждению проблем его применения.  В стране принята и реализуется 

Национальная стратегия развития искусственного интеллекта до 2030 года, 

утвержденная   Указом Президента России от 10 октября 2019 г. № 490, при-

званная обеспечить ускоренное его развитие, проведение научных исследо-

ваний в этой области, повышение доступности информации и вычислитель-

ных ресурсов для пользователей.  

В институциональной структуре ИИ в России важное место отводится 

одному из центров его исследований, который предполагает, особые право-

вые и нормативные базовые условия для изобретения технологий будущего. 

Создана, так называемая институциональная площадка, федеральная терри-

тория- место притяжения талантливой молодежи центр «Сириус». Об этом 
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заявил Президент РФ Владимир Путин в ходе конференции AI Journey 2020 

на тему «Искусственный интеллект – главная технология XXI века» [5]. 

Мировое сообщество, с одной стороны, отвлечено от рисков, связан-

ных с ИИ, это объясняется действующими санитарно-эпидемиологиче-

скими ограничениями, но, с другой стороны, именно его применение в эко-

номике дает возможность справиться с пандемией, например в сфере здра-

воохранения. Следует также учесть, что активное его внедрение в повсе-

дневную жизнь приносит экономические выгоды для одних субъектов эко-

номической системы и экстерналии для других. Регулировать применение 

искусственного интеллекта надо на национальном и глобальном уровнях. 

Иначе может усилится   неравномерность развития отдельных стран и их 

технологическая отсталость.  Совместные усилия стран в области использо-

вания искусственного интеллекта могут способствовать устойчивому взаи-

мовыгодному партнерству всех экономических субъектов мировой эконо-

мики в условиях цифровизации. 
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Аннотация: в представленной статье автором рассматриваются абсолютные мо-

нархии в современном мире, факторы и причины их существования. В частности, 

будут рассмотрены: исторические, экономические и социальные причины. Подав-

ляющая часть их представлена странами Арабского мира. Особняком стоит Вати-

кан. Также в статье даётся обобщающий вывод в рамках темы исследования.  

Ключевые слова: абсолютная монархия, монархическая форма правления, Персид-

ский залив, ОАЭ, Саудовская Аравия, Катар, Бруней, Оман, Ватикан. 

 

В наши дни монархия претерпела множество изменений, ведь её 

время в мировой политической практике исчисляется тысячелетиями. Тем 

не менее сейчас эта форма правления присуща лишь 29-ти государствам, из 

которых абсолютная монархия присутствует лишь в шести: ОАЭ, Саудов-

ская Аравия, Катар, Бруней, Оман и Ватикан. Даже эти монархии можно 

считать абсолютными лишь с определёнными оговорками9, ведь некоторые 

из них имеют конституции, благодаря которым закрепляются основы пра-

вового статуса личности, аспекты деятельности государства, ограничива-

ется произвол власти, устанавливаются полномочия государства и т.д. Ка-

кие же были причины становления и сохранения абсолютных монархий в 

этих странах? 

Рассмотрим исторические причины. Все вышеперечисленные страны, 

кроме Ватикана, мусульманские, а их законодательства основываются на 

исламских священных текстах. Как раз этот фактор становится определяю-

щим, ведь власть наделяется большим авторитетом, а также исключитель-

ным правом толкования этих самых норм и законов. Долгое время страны 

Персидского залива были под протекторатом/вассалитетом Великобрита-

нии или же Османской империи. Тем не менее на протяжении всего времени 

сохранялись традиционное устройство общества, патриархат, обычаи и 

родоплеменные отношения, что с одной стороны мешало населению до-

биться независимости из-за разрозненности племён, но с другой стороны 

формировало хороший фундамент для становления одного сильного мо-

                                                           
9Джадан Е.И., Опарин ВН. Монархия как форма правления современных государств// Сборник статей по 

материалам Х Всероссийской конференции молодых ученых, посвященной 120-летию И.С. Косенко. 2017. 

с. 767-768. 
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нарха, который объединит разрозненные кланы. Также происходила сакра-

лизация его власти. Необходимо упомянуть, что автор считает, что протек-

торат сильных государств помогал окрепнуть избранным, наиболее силь-

ным и влиятельным кланам, сохранить им свою власть, ведь Великобрита-

ния предоставляла свою помощь и защиту в каких-либо конфликтах, а пра-

вящие кланы в итоге имели больше шансов укрепиться уже при получении 

независимости государством. Большая часть государств получила свою не-

зависимость в мирных условиях, тем не менее Саудовская Аравия, к при-

меру, получила её насильственным путём.  

Говоря о Ватикане, Папа Римский, который возглавляет Католиче-

скую Церковь, является наместником Христа и Пастырем всей Церкви на 

земле, и в глазах верующих, соответственно обладает правом толкования 

священных писаний и т.д., что наделяет его также колоссальным авторите-

том и полномочиями. История Ватикана насчитывает порядка двух тысяч 

лет и начинает отслеживаться с античности, однако, как государство Вати-

кан начал существовать официально с 1929 года, таким образом его исто-

рию нужно рассматривать через историю Папской области10, которое обра-

зовалось в 752-756, благодаря «подаркам» Пипина Короткого. В дальней-

шем Папская область также расширялась преимущественно благодаря по-

даркам верующих, а опору искала в Европейских королях. Тем не менее Рим 

был присоединён к Италии в 1870, что открыло «Римский вопрос», а Папы 

стали «Ватиканскими узниками» в рамках протеста против Италии. Разре-

шился же вопрос лишь в 1929, серией Латеранских соглашений11, что были 

подписаны в Латеранском Апостольском Дворце. Причинами для решения 

этого вопроса стали: со стороны Церкви – желание получить самостоятель-

ность и страх прихода к власти социалистов, а со стороны Муссолини – же-

лание укрепить свои позиции и поиск материальной поддержки. 

Экономические факторы. Говоря о Ватикане, важно отметить, что эко-

номические причины были далеко не определяющими, что нельзя сказать об 

абсолютных монархиях мусульманских стран. В этих странах установилась 

петрократия, держатели капитала (экономическая элита), а именно больших 

материальных ресурсов и нефти, являются и политической элитой. То есть 

кланы и семьи, подданные монарху, а также сам государь являются держате-

лями колоссального капитала, что обуславливает господство абсолютной мо-

нархии. Во времена протектората Великобритании в странах Персидского за-

лива активно разрабатывались нефтяные и газовые месторождения, права на 

которые вскоре правительство стран начало выкупать у зарубежных компа-

ний. По мнению Н.В. Красновой, несмотря на глобализацию и внедрение ры-

ночных механизмов, традиционные ценности, механизмы, инструменты и со-

                                                           
10 Лозинский С.Г. 'История папства' - Москва: Политиздат, 1986 - с. 382. 
11 Ковальский Н. А., Католицизм и дипломатия, М., 1969. 
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циальное устройство, в основе которых лежат нормы шариата, не были уни-

чтожены, а адаптировались к реалиям12. Всё это способствовало тому, что с 

помощью традиций, а именно: патернализма, распределения средств от про-

даж ресурсов недр между коренным населением, а также использования 

средств на благо народа, было достигнуто благосостояние арабского обще-

ства. С помощью высоких доходов от экспорта ресурсов недр и традиций, 

страны персидского залива достигли следующих успехов: в населении под-

держивается довольно высокий уровень жизни, коренное население задей-

ствуется основным образом на высокооплачиваемых рабочих местах, где не 

требуется применение физической труда, что свидетельствует о заботе мо-

нарха о своих подданных, хорошее развитие семейного бизнеса, при государ-

ственной поддержке, высокий уровень образования, высокий уровень предо-

ставления социальных гарантий и т.д. Монархическая форма правления, тра-

диции и социальное устройство общества обуславливают приоритет корен-

ного населения, его благосостояние, т.е. получение образования, мед. по-

мощи, хорошее трудоустройство и т.д., что в свою очередь гарантирует ло-

яльность к монарху и, следовательно, желание сохранить его власть.  

Также всегда важной проблемой было отсутствие пресной воды и не-

плодородные земли. В то время, когда порог обеспеченности возобновляе-

мыми водными ресурсами в мире составляет 1000 куб. м в год. В странах 

Персидского Залива этот показатель составляет – 92 куб. м. Самый низкий 

показатель у Кувейта – 7 куб. м. А наиболее высокий в Омане – 492 куб. м 

на человека13. В таких условиях необходима сильная власть, которая будет 

держать под контролем жизненно важные ресурсы, гарантировать приори-

тет обеспечения высокого уровня жизни своих подданных и правильно ис-

пользовать ресурсы, с учетом постоянного роста населения. Тем не менее 

существует проблема, согласно которой контроль (недостаточный) и поль-

зование водой (крайне расточительное) в данном регионе являются крайне 

опасными в перспективе, в связи с постоянным ростом населения, увеличе-

нием цен на воду и т.д.   

Социальные факторы. В случае с Ватиканом, который ранее был Пап-

ской областью, его образование и развитие обуславливалось личными каче-

ствами пап, а также их отношениями с франкскими правителями и умением 

приспосабливаться к современным тенденциям. Как государство-резиден-

ция Папы Римского, главы Католической церкви, очевидно, что главной 

причиной, как становления, так и сохранения монархии в этом государстве 

является религия и традиция. К примеру, в своём труде «О правлении госу-

дарей» Фома Аквинский высказался следующим образом: «В самом деле, 

среди множества частей тела существует одна, которая движет всем, а 

именно сердце, и среди частей души по преимуществу главенствует одна 

                                                           
12 Краснова Н.В. Социально-экономические причины динамики демографических показателей в монар-

хиях Персидского залива//Россия и мусульманский мир. № 6 (264), 2014. с. 143-151.  
13 Айдрус И.А.З. Водный кризис в странах Персидского Залива, 2014. 
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сила, а именно разум. Ведь и у пчел один царь, и во всей вселенной единый 

Бог, творец всего и прародитель. И это разумно. Поистине всякое множество 

происходит от одного»14. Фома Аквинский является святым, канонизиро-

ванным Католической церковью, т.е. его слова можно интерпретировать, 

как мнение церкви. Можно сделать вывод о том, что, подобно Царствию 

Небесному, и на земле должен править один, из чего вытекает и сохранение 

власти Папы Римского.  

Говоря же о мусульманских монархиях, можно выделить ряд причин 

становления и сохранения монархии: консолидация разрозненных племён и 

кланов, традиция, религия, и т.д.  

Консолидация. Как было сказано автором выше, на территории стран 

Персидского залива и Аравийском полуострове существовало множество пле-

мён, между которыми на протяжении всего времени шла борьба. Периодически 

какой-либо клан мог одерживать верх, однако он не мог полностью объединить 

соперничающие группировки. Это несколько изменилось, когда в борьбу вме-

шались страны старого света, которые избирали свою сторону в каком-либо 

конфликте и помогали прийти к власти угодному им режиму, после чего при-

шедший к власти правитель получал необходимую поддержку и силу для по-

давления племён-соперников, и сохранения своей власти, после некоторого вре-

мени элиты приходили к консенсусу. Таким образом, лицо монарха для стран-

протекторов было необходимо для контроля враждующих племен через их объ-

единение под предводительством ставленника, чтобы они в свою очередь могли 

спокойно вести свою деятельность в регионе. Также имеет место быть сцена-

рий, при котором племена объединялись перед лицом общего недруга.  

Пережитки того времени сохранились и в наши дни. В абсолютных 

монархиях существуют влиятельные семьи и племена, с которыми монарху 

необходимо считаться. В свою очередь кланы жертвуют рядом своих при-

вилегий и свобод ради мира и сотрудничества.  

Традиция. Как было сказано выше, на территории стран Персидского 

залива до сих пор существует в каком-то роде племенной уклад, а также его 

наследие присутствует даже в городах. Государство научилось им умело 

пользоваться, ведь будучи суверенным владельцем недр, оно регулирует их 

разработку, добычу и переработку, с обязательным учетом пользы для всего 

общества15. А племенная модель и установка на то, что монарх – это отец 

нации, а подданные – это его дети, обуславливает приоритет трудоустрой-

ства, образования и социальных гарантий для коренного населения. Мо-

нархи в этих странах – это хранители традиций и культуры, которые необы-

чайно ценятся подданными. Без сомнений можно утверждать, что этот па-

тернализм помогает сохранять монархическую форму правления.  

                                                           
14 Фома Аквинский. О правлении государей. Цит. по Козлова Н.Н. Памятники общественно-политиче-

ской мысли Средневековья и Реформации/ Сост. И ред. Н.Н. Козлова. – Тверь: Твер. гос. ун-т, 2019. с. 7  
15 Краснова Н.В. Особенности традиционного общества и социально-демографический переход в араб-

ских странах Персидского залива//Социология и право. № 3 (25), 2014. с. 24-30.  
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Традиционализм. Население этих государств является чрезвычайно ре-

лигиозным, сам же монарх выступает не только в роли хранителя традиций и 

культуры, но и Ислама. Ислам в этих странах является государственной ре-

лигией, а поскольку власть сама основана на священных писаниях, значит она 

священна. В свою очередь пользование и распоряжением недрами (главной 

составляющей бюджета стран Персидского залива) ниспосланными Аллахом 

– прерогатива государства. Таким образом, можно сказать, что союз монарха 

и его подданных выгоден обеим сторонам: монарх получает власть и доступ 

к недрам, а его подданные в свою очередь получают защиту и заботу о их 

религии, вере и заботу монарха о их благосостоянии.  

На основании проведённых исследований, можно сделать следующий 

вывод: монархия – эволюционирующая и совершенствующаяся форма прав-

ления и считать её рудиментом было бы ошибкой. В наши дни монархия 

предстаёт перед нами в лице хранителя религии, традиций и заботливого 

отца, не зря говорят: у современной демократии есть только один опасный 

враг – добрый монарх. У этой формы правления большие перспективы, од-

нако существует ряд условий и предпосылок для её становления и сохране-

ния, в связи с чем её применение существенно затрудняется, но менее эф-

фективной из-за этого монархия не становится.  
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В последнее время, когда растет глобальная турбулентность, которая 

приводит к усугублению ситуации с бедностью населения, перед домаш-

ними хозяйствами встает проблема поиска альтернативных источников   

экономии потребительских расходах. Тема нашей работы направлена на ре-

шение проблемы потребительского поиска розничных магазинов для людей 

с ограниченными возможностями, пенсионеров и многодетных семей с це-

лью минимизации затрат по приобретению товаров потребительского спроса. 

Для решения поставленной проблемы мы систематизировали инфор-

мацию о скидках и акциях, которые предлагают розничные магазины людям 

с ограниченными возможностями, пенсионерам и многодетным семьям.  

Для исследования проблемы экономии средств определенных катего-

рий граждан, покупающих продукты в магазинах, мы рассмотрели три тор-

говые сети – «Магнит», «Пятёрочка» и «Лента» и провели их анализ, ис-

пользуя сравнительную таблицу (табл. 1).  

 

Таблица 1 

Наличие льгот в выбранных розничных магазинах  

для отдельных социальных групп 
 

СОЦИАЛЬНАЯ 

ГРУППА 
МАГНИТ ПЯТЁРОЧКА ЛЕНТА 

Пенсионеры  + + + 

Люди  

с ограниченными 

возможностями 

– – + 

Многодетные  

семьи  
– + + 

 

Выбор данных магазинов связан с тем, что «Магнит» и «Пятёрочка» 

чаще всего находятся в шаговой доступности буквально от каждого жилого 

дома. Это наиболее популярные магазины, в них достаточно часто можно 

наблюдать различные акции и скидки. Торговая сеть «Лента» имеет даже 

социальную программу, которая позволяет определенным категориям насе-

ления закупаться в магазине со скидкой. 
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В ходе исследования мы пришли к выводу, что пенсионерам, для того 

чтобы выгоднее покупать продукты, необходимо ходить в «Магнит» каж-

дый день строго с открытия магазина и до 13:00; в «Пятёрочку» – по поне-

дельникам с 09:00 до 13:00; в «Ленту» – ежедневно с 09:00 до 12:00 в гипер-

маркетах, а в супермаркетах и мини-маркетах «Лента» с 09:00 до 13:00 с 

предъявлением документов о назначении пенсии. Многодетным семьям, по-

мимо посещения торговой сети «Лента» в то же время, что и пенсионерам, 

необходимо покупать продукты в «Пятёрочке», когда проходит программа 

лояльности «Детский клуб Пятерочки». Людям с ограниченными возмож-

ностями стоит покупать продукты в «Ленте», участвуя в специальной соци-

альной программе так же, как пенсионерам, многодетным семьям и другим 

особым социальным категориям граждан. 

В «Пятёрочке» и «Магните» действуют акции для пенсионеров, в «Пя-

терочке» есть и для многодетных семей, но только в торговой сети «Лента» 

есть социальная программа, которая распространяется на эти и некоторые 

другие социальные группы населения.  

В заключение мы хотим предложить, розничным магазинам распро-

странять акции и льготы на все категории социально незащищенных групп 

населения в целях соблюдения принципа солидарности в назначении и под-

держки корпоративных инициатив.  В связи с тем, что меняется наше зако-

нодательство, и спектр оказываемых государственных мер поддержки рас-

пространяется и на семью как особый социальный институт функциониро-

вания государства, то считаем уместным к социальным группам, нуждаю-

щимся в поддержке со стороны розничных магазинов, отнести молодые и 

неполные семьи. Данные меры будут являться инструментом государ-

ственно-частного партнерства   в сфере социальной политики, реализуемой 

для социально-значимых групп населения. 

 

Список использованных источников 
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Ежегодно в I квартале Центральный банк Российской Федерации со-

ставляет и публикует в открытом доступе платежный баланс государства за 

прошлый отчетный год. Платежный баланс является важнейшим докумен-

том, характеризующим внешнеэкономическую деятельность и отражаю-

щим денежно-кредитную политику.  Любые воздействия на денежно-кре-

дитную политику Центральным банком страны найдут отражение в данном 

документе. Условно платежный баланс можно представить в виде простого 

бухгалтерского баланса (таблица 1) 

Таблица 1 

Платежный баланс Российской Федерации за 2021 г., млн. долларов* 
 

Название счета 2021 г. 
%, к 

2019 г. 
Название счета 2021 г. 

%, к 

2019 г. 

1. Сальдо счёта 

текущих  

операций 

122 040 + 86,20% 

1. Прямые  

инвестиции 
25363 – 352,33% 

2. Портфельные 

инвестиции 
32088 – 352,93% 

2. Сальдо счёта 

операций  

с капиталом 

– 296 – 56,77% 

3.  Прочие  

инвестиции,  

включая ПФИ 

1837 + 90,72% 

4. Изменение  

резервных активов 
63525 – 4,45% 

5. Чистые ошибки 

и пропуски 
– 1069 – 180,57% 

Баланс 121 744 Баланс 121 744 

* Составлено и рассчитано по данным: [1] 

 

Статьи платежного баланса состоят из счёта текущих операций, счёта 

операций с капиталом, сальдо финансового счета и резервных активов. Счёт 

текущих операций представляет собой расчёты по внешней торговле това-

ров и услуг. Сальдо данного счёта составило в 2021 г. 122 040 млн. долла-

ров, что на 86,20% или на 56 498 млн. долларов больше значения в 2019 г. 

Рост показателя баланса внешней торговли был обусловлен увеличением 

физических поставок и ростом среднегодовой экспортной цены.     
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Структура российской товарной экспортной деятельности включала в 

себя в 2021 г.: 51% прочие товары, 22% сырая нефть, 14% нефтепродукты, 

11% природный газ, 2% сжиженный природный газ. По сравнению с соот-

ветствующим периодом структура экспорта изменилась по некоторым по-

зициям. В частности, значительно расширились поставки российских вак-

цин зарубежным странам. На увеличение экспорта нефти оказало частичное 

снятие ограничений добычи в рамках соглашений ОПЕК+.  

Баланс инвестиционных доходов в 2021 г. изменился весьма суще-

ственно: в 2021 г. по сравнению с 2020 г. он ухудшился на 27,80% или на 

9 468 млн. долларов, в 2020 г. по сравнению с 2019 г. он улучшился на 15 955 

млн. долларов или 31,91%. Существенное изменение в 2020 г. баланса дохо-

дов было связано с началом действий коронавирусных ограничений в стране 

и их ослаблениями в 2021 г.  

В структуре инвестиционных доходов к выплате преобладают прочие 

секторы российской экономики (90%), федеральные органы управления (6%), 

кредитные организации (3%), субъекты Российской Федерации (менее 1%). 

Прочие секторы как видно оказывают большое влияние на выплату инве-

стиционных доходов. К прочим секторам экономики аналитики относят 

компании, осуществляющие свою деятельность в России, но выплачиваю-

щие доходы от деятельности загранице. Рост прибыли компаний в 2021 г. 

обусловил рост значения баланса данных видов доходов. 

На финансовом счёте платежного баланса отражается сальдо по вы-

платам и притокам по различным формам инвестиций (прямые, портфель-

ные прочие, производные финансовые инструменты).  

Платежи по прямым инвестициям в 2021 г. по сравнению со значе-

нием 2019 г. уменьшились в 3,5 раза, приток денежных средств составил 

25 363 млн. долларов. На сокращение выплат по прямым инвестициям ока-

зали влияние российские организации, которые на фоне улучшения финан-

сового состояния после стагнации 2020 г. стали вкладывать свои средства в 

иностранные компании. 

Оплата по портфельным инвестициям нерезидентам страны в 2021 г. 

по сравнению с 2020 г. и 2019 г. также сократилась в 3,5 раза и чистый при-

ток составил 32 088 млн. долларов. Снижение уровня оплаты по портфель-

ным характеризовалось снижением уровня выпуска и погашения государ-

ственных долговых ценных бумаг.  

Выплаты по производным финансовым инструментам и прочим инве-

стициям увеличились в 2021 г. по сравнению со значениями в 2020 г. на 

17 952 млн. долларов или на 90,72%. Преимущественно увеличение произо-

шло за счёт деятельности Центрального банка.  Данную динамику следует 

воспринимать как снижение интереса инвесторов к рисковым активам из‑за 

очередных волн пандемии и усиления геополитических рисков. 

Итоговым и конечным показателем платежного баланса выступает ре-

зервные активы. Резервные активы представляют собой высоколиквидные 
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финансовые активы, находящиеся в распоряжении Центрального банка Рос-

сийской Федерации и Министерства финансов Российской Федерации и ис-

пользуемые для финансирования дефицита платежного баланса [2]. К ним 

относится золотовалютные резервы, СДР, резервная позиция в МВФ и т.д. 

Резервные активы в 2021 г. увеличились на 77 293 млн. долларов по 

сравнению со значением 2020 и уменьшились на 80 249 млн. долларов по 

сравнению с 2019 г. В 2021 г. они увеличились преимущественно за счет 

покупки иностранной валюты в рамках бюджетного правила в условиях вы-

соких цен на нефть, а также распределения в пользу Российской Федерации 

СДР в III квартале 2021 года. Текущие темпы наращивания международных 

резервов огромны, – так считает профессор и публицист В.Ю. Катасонов. 

Наращивание резервов также означает наращивание рисков, поскольку 

часть активов находится заграницей и велика вероятность и их заморозки. 

Резервы выражаются в иностранной валюте, поэтому также велика вероят-

ность снижение курса валют, используемых для формирования резервов, а, 

следовательно, снижение их ликвидности [3].  

Таким образом, анализ платежного баланса за 2019-2021 г. показал, 

что объем внешнеэкономической деятельности России увеличился по срав-

нению с прошлыми годами. Экспорт по-прежнему носит в основном сырье-

вой и энергетический характер. Резервным средством для увеличения и при-

влечения отечественных инвестиций для развития национальной экономики 

может служить наложение запрета на вывоз отечественного капитала.  Дан-

ная мера, по нашему мнению, укрепит курс рубля и даст новый толчок к 

экономическому росту. 
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В соответствии с принципом самоокупаемости, все расходы предпри-

ятия должны должны покрываться ее доходами. При этом сумма доходов 

должна превышать сумму расходов, что позволяет организации в таком 

случае получать прибыль. 

До недавнего времени понятие дохода не имело однозначной трактов-

ки, но в текущих условиях, когда доход стал важным элементам при 

определении финансового результата организаций, возникла необходи-

мость в однозначном понимании данного термина [3]. 

Важнейшим фактором, который влияет на сумму всех видов прибыли 

предприятия, выступает размер доходов, формируемый им в процессе 

деятельности. Под операционной деятельностью понимают основной вид 

деятельности предприятия, с целью осуществления которого оно создано. 

На характер операционной деятельности предприятия воздействует специ-

фика сферы или отрасли экономики, к которой оно относится. 

Любая организация создается для того, чтобы в конечном итоге 

увеличить капитал её собственников, улучшить благосостояние, приумно-

жить богатства. При этом, в зависимости от формы вложенного капитала, 

доход может быть различным, например, в виде заработной платы, 

выплачиваемой работнику предприятия, или в виде средств, полученных от 

сдачи в аренду имущества, процентов по кредитам и т.д. В то же время 

финансовый результат, который отражает изменения собственного капи-

тала за определенный период по итогам осуществления производственно-

финансовой деятельности, определяется соотношением доходов и расходов 

фирмы. 

Не смотря на то, что доходы планируются на многих предприятиях, 

часть поступлений может появиться в результате непредвиденных или даже 

нежелательных обстоятельств, которые наносят ущерб нормальной хозяйст-

венной деятельности. Здесь, в частности, следует назвать штрафы, получен-

ные от нарушителей договоров; излишки товарно-материальных ценностей, 

причины которых неизвестны. Кроме того, некоторые организации несут и 

непланируемые потери в связи с уплатой штрафов, списанием дебиторской 

задолженности, со стихийными бедствиями [4].  

В общем случае при превышении непланируемых доходов над непла-

нируемыми потерями происходит рост сумму совокупоног дохода предпри-

ятия, то есть такого рода поступления не планируются, а подлежат учету в 
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итоговых фактических показателях хозяйственной деятельности. Аналогич-

ным образом учитываются доходы от оказания платных услуг, например, 

покупателям. 

Реальные пропорции распределения валового дохода играют боль-

шую роль в процесссе экономического регулирования хозяйственной дея-

тельности предприятий, так как от объемов и соотношения различных 

фондов и отчислений зависят финансовые возможности и хозрасчетные 

интересы коллективов организаций.  

Для торговых предприятий доход от продажи товаров определяется 

как разница между розничной ценой, по которой продается товар, и ценой 

приобретения данного товара (оптовой ценой). Данную разницу органиация 

получает на основе использования торговых надбавок, надбавок к цене, 

торговых скидок и т. п.  

При определении доходов предприятия необходимо из поступлений 

вычесть суммы налогов, которые предъявляются в соответствии с Нало-

говым Кодексом налогоплательщиком покупателю (приобретателю) това-

ров (работ, услуг, имущественных прав).  

Для определения доходов применяют первичные документы и 

документы налогового учета. Доходы от реализации определяются в поряд-

ке установленном В статье 249 Налогового Кодекса приводится порядок 

нахождения доходов от реализации продукции, в соответствии с которым 

доходом от реализации признаются выручка от реализации товаров (работ, 

услуг) как собственного производства, так и ранее приобретенных, выручка 

от реализации имущества (включая ценные бумаги) и имущественных прав;  

Доходы, которые выражаются в иностранной валюте, подлежат при-

нятию в совокупности с поступлениями, выраженными в рублях. 

В статьей 251 Налогового кодекса приведен список доходов, которые 

не нужно учитывать при определении налоговой базы 

Таким образом, в процессе осуществления своей экономической дея-

тельности предприятие получает доход. Доход классифицируется в зависи-

мости от направлений деятельности предприятия: основная (обычная), 

инвестиционная и финансовая. 

Существенное значение имеют и доходы от продажи имущества, в 

частности, основных фондов, которые отражаются как операционные 

доходы, а остаточная стоимость и расходы, связанные с реализацией, отра-

жаются как операционные расходы. 

Если организация считает сдачу в аренду или лизинг своего 

имущества основной деятельностью, то арендная плата и лизинговые плате-

жи являются выручкой от основной деятельности. В остальных случаях 

получение арендной платы или результата от продажи имущества считается 

выручкой от инвестиционной деятельности. 

Финансовая деятельность приносит организации выручку в виде 

эмиссионного дохода и средств от размещения акций или облигаций. 
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Доход от продажи есть часть выручки от продаж, уменьшенная на 

величину материальных затрат. Экономическое назначение дохода от 

реализации – возмещение издержек обращения, уплаты налогов, сборов и 

образования прибыли [2]. 

К основным факторам, влияющим на доход действующей органи-

зации, относятся:  объем, состав и ассортиментная структура продукции; 

условия поставки продукции; экономическая обоснованность цены продаж; 

количество и качество дополнительных услуг. 

Коммерческие организации в процессе хозяйственной деятельности 

получают различные виды доходов, которые можно сгруппировать по 

различным основаниям [1]: 

1. По отраслям, в которых осуществляется деятельность, различают 

доходы от производственной деятельности, торговой деятельности, оказа-

ния услуг и др. 

2. По видам деятельности выделяют доходы от основной деятельнос-

ти, инвестиционной деятельности, финансовой деятельности. 

3. По источникам формирования доход может быть технология от 

продажи продукции (работ, услуг), прочих поступлений. 

4. По характеру налогообложения доход подразделяется на поступле-

ния, которые подлежат и не подлежат налогообложению. 

5. По влиянию инфляционного процесса доходы делятся образования 

на номинальные и реальные. 

6. По периоду формирования выделяют доходы от предшествующего 

периода и отчетного периода. 

Данную группировку можно применять как для проведения анализа 

доходов организации, так и для планирования и прогнозирования доходов и 

прибыли с целью выявления соответствующих трендов и перспектив развития.  

Таким образом, совокупный доход предприятия представляет собой 

обощающий показатель, который характеризует финансовый результат 

деятельности и сумму всех причитающихся поступлений. 
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Аннотация: В данной статье приведены итоги промышленной индустриализации 

в СССР в 20-е и 30-е годы XX века на основе производства важнейшей продукции 

промышленности.  На основе этих данных сделан вывод о влиянии индустриализа-

ции на экономику страны в целом. Кроме того, рассмотрены методы, которыми и 

была достигнута промышленная индустриализация. Цель статьи – выявить, приме-

нимы ли тогдашние методы по индустриализации на сегодняшний момент. Исходя 

из этой цели выявлены следующие задачи: рассмотрение итогов индустриализации 

20-х – 30-х годов в СССР; рассмотрение методов для достижения индустриализа-

ции; выявление актуальности рассмотренных методов для современной России. 

Ключевые слова: промышленная индустриализация, промышленность, показа-

тели индустриализации страны, анализ индустриализации.   
 

В 1920-е и 1930-е годы в Советском Союзе происходит промышлен-

ная индустриализация. Курс на индустриализацию был обозначен на XIV 

съезде ВКП (б) 18 декабря 1925 года. На этом съезде было дано поручение, 

о составлении первого пятилетнего плана («пятилетки») [1]. Главной зада-

чей индустриализации было превращение страны из аграрного государства 

(по большей части) в мощную индустриальную державу.  

Мнения по данному событию очень сильно расходятся. Существует 

множество фактов, которые иллюстрируют потрясающие результаты про-

мышленной индустриализации. Однако после развала СССР появилось мно-

жество противоположных оценок. Экономическая история того периода, в 

частности и индустриализации, преподносится в публикациях российских 

специалистов как череда провалов и ошибок [2].  

Для того чтобы детально разобраться в этом вопросе, предлагаю по-

смотреть на итоги проведённой индустриализации, разбив её на «пятилетки».  

Первая пятилетка (1928/29 – 1932 гг.). За короткий срок было постро-

ено более 1500 промышленных предприятий, таких как: Уралмаш, Запо-

рожсталь, Ростсельмаш, Нижегородский автомобильный завод (в будущем 

ГАЗ). Кроме того, были построены железные дороги, каналы и электростан-

ции (Турксиб, Беломор канал и др.). Объём валовой продукции промышлен-

ности увеличился вдвое всего за 4 года. Производство электроэнергии, и 

серной кислоты выросло в 2,7 раза, угля и нефти - в 1,8 раза, стали – в 1,4 

раза, цемента – в 2, металлорежущих станков – в 10, тракторов, автомобилей 

– в 30 раз [3]. Более подробные данные приведены в таблице 1 [4]. 

 



212 
 

Таблица 1 

Сведения ЦУНХУ СССР о выпуске важнейшей продукции  

промышленности СССР за 1928/29-1932 гг. 

 

Продукты 

Годы 

1928/29 г. 1929/30 г. 1931 г. 1932 г. 

Электроэнергия, млн. кВт ∙ ч. 6224 8368 10687 13540 

в том числе произведенная  

на районных  станциях, млн. кВт ∙ ч 
2786 4541 6474 9217 

Уголь, тыс. т 40067 47780 56752 64664 

Антрацит, тыс. т 9672 12139 16011 18139 

Каменный уголь, тыс. т 26917 31150 34730 39636 

Бурый уголь, тыс. т 3478 4491 6011 6889 

Нефть (включая газ в переводе  

на нефть), тыс. т 
13810 18923 23162 22319 

Бензин, тыс. т 1090 1654 2214 2459 

Лигроин, тыс. т 173 306 542 422 

Керосин (очищенный), тыс. т 2317 3231 3861 3560 

Смазочные масла, тыс. т 375 487 653 680 

Мазут,  тыс. т 5315 7611 8942 8470 

Торф, тыс. т 6914 8076 12357 14789 

Сланцы, тыс. т 9,4 27,2 150,0 318,2 

Кокс*3, тыс. т 4992 6205 6756 8421 

Железная руда, тыс. т 7997 10663 10591 12086 

Марганцевая руда, тыс. т 1409 1385 884 832 

Чугун, тыс. т 4021 4964 4871 6161 

Электроферросплавы, тыс. т 0,5 0,6 5,3 15,7 

Сталь, тыс. т 4854 5761 5620 5927 

Прокат, тыс. т 3898 4503 4159 4288 

Сортовое и фасонное железо и сталь*4,  

тыс. т 
1323 1552 1359 1232 

Листовое и кровельное железо*4, тыс. т 857 916 705 641 

Качественный прокат, тыс. т 138 227 422 683 

Медная руда, тыс. т 800 919 1106 1187 

Медь черновая, тыс. т 35,5 44,5 44,3 45,0 

в том числе медь из руды, тыс. т 25,8 34,9 31.6 30,7 

Медь электролитная, тыс. т 22,8 29,4 30,2 38,1 

Свинцово-цинковая руда, тыс. т 137 283 360 404 

Свинец, тыс. т 5,5 8,6 15,5 18,7 

Цинк, тыс. т 3,0 4,3 8,9 13,7 

Бокситы, тыс. т - - 11,6 37,4 

Алюминий, тыс. т - - - 0,9 

Асбест, тыс. т 35,4 54,1 64,7 59,8 

Слюда, т 993 3132 4402 7075 

Графит, тыс. т 2,7 24,5 41,9 32,1 
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Вторая пятилетка (1933-1937 гг.). Национальный доход вырос 2,1 раза, 

продукция промышленности выросла аналогично, продукция сельского хо-

зяйства увеличилась в 1,3 раза. В это время была построена вторая в стране 

угольно-металлургическая база – Урало-Кузбасс. Кроме того, в городе 

Москве постепенно вводятся в эксплуатацию линии метро. В стране распро-

странилось стахановское движение «За ударный труд», что тоже напрямую 

повлияло на производительность. К концу пятилетки 97% крестьянских дво-

ров уже состояли в колхозах [3]. 

Одной из самых передовых отраслей промышленности на момент 

12 мая 1937 года являлась черная металлургия. Запроектированный на 1937 

г. объем производства металла в целом превышает задание второго пятилет-

него плана по стали на 18,5%, по прокату на 13,8%.  В таблице 2 [4] приве-

дены подробные данные по различным видам продукции, а также сравнение 

с 1932 годом в процентном соотношении. 

 

Таблица 2 

Сведения отдела горной и металлургической промышленности Госплана 

СССР по чёрной металлургии 
 

Виды продукции 
1932 г., 

млн. т 

1937 г. 

по  

пятилетнему 

плану, млн. т 

по годовому плану 

млн. 

т 

% к заданию 

пятилетнего 

плана 

% к 

1932 г. 

Железная руда 12,0 34,0 31,0 91,1 257,1 

Чугун 6,2 16,0 16,0 100,0 259,9 

Сталь 5,9 17,0 20,1 118,5 340,0 

В том числе  

электросталь 
0,1 0,6 0,9 160,0 900,0 

Прокат с трубами  

и поковками  

из слитков 

4,5 – 15,6 – 347,0 

Прокат без труб и 

поковок из слитков 
4,3 13,0 14,9 113,8 347,2 

В том числе: 

качественный 0,7 2,0 2,8 140,0 400 

Железнодорожные 

рельсы первого 

сорта 

0,3 1,3 1,2 92,3 361,4 

Железные трубы 0,3 1,1 1,2 109,0 379,0 

Чугунные трубы 0,1 0,5 0,5 100,0 500,0 
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Третья пятилетка (1938-1941 гг.). Всего за 3 года третьей пятилетки 

производство промышленной продукции на 45%, а машиностроения  - на 

70%. Особое внимание в этот период уделялось укреплению обороноспо-

собности страны по причине агрессивной политики фашистской Германии. 

Началось освоение и массовое производство новых видов вооружения и во-

енной техники. В 1939 году в СССР было ВУЗов и студентов больше, чем 

во всех странах Европы вместе взятых. Третья пятилетка была прервана 

немецким нападением 22 июня 1941 года. В начале войны получилось эва-

куировать 1.310 крупных промышленных предприятий на восток, а также 

полтора миллиона вагонов грузов, 10 миллионов человек. Во время войны 

фашисты разрушили ~ 1.710 городов и поселков, ~ 70 тыс. сёл и деревень, 

свыше 6 млн. жилых зданий, лишив 25 млн. человек крова, ~ 31.850 про-

мышленных предприятий, ~ 65 тыс. км. железнодорожных путей и ~ 4.100 

станций, ~ 40 тыс. больниц и других лечебных учреждений, ~ 84 тыс. школ, 

училищ, техникумов и вузов, ~ 43 тыс. библиотек, ~ 36 тыс. почтовых учре-

ждений и телефонных станций; уничтожили или похитили ~ 239 тыс. элек-

тромоторов и ~ 175 тыс. металлорежущих станков; разорили, разграбили ~ 

98 тыс. колхозов, ~ 1.876 совхозов, ~ 2.890 машинно-тракторных станций. В 

кратчайшие сроки на востоке страны была развернута военная промышлен-

ность, которая дала фронту 138,5 тыс. самолетов (из них 115,6 тыс. боевых), 

110,2 тыс. танков и самоходных установок, 526,2 тыс. орудий и минометов, 

19,8 миллиона единиц стрелкового оружия. Созданная в военное время про-

мышленная база на востоке получила дальнейшее развитие в послевоенное 

время [3]. 

В таблице 3 [4] представлены данные по важнейшим отраслям про-

мышленности, а именно выпуск продукции в 1939 и 1940 гг. в сопоставле-

нии с заданием третьего пятилетнего плана на 1941 г. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что промышленная инду-

стриализация в СССР в период с 20-х по 30-е годы XX века повлекла за со-

бой огромный рост промышленности, сельского хозяйства, машинострое-

ния и многих других немаловажных отраслей. Было построено огромное ко-

личество заводов, электростанций, железных дорог, водных каналов. Очень 

сильно вырос национальный доход. СССР вошел в число 4 самых индустри-

ально развитых стран мира, вместе с Великобританией, Германией и США. 

На сегодняшний день эти достижения выглядят просто фантастически. 

Естественно, это говорит о гигантском положительном влиянии на эконо-

мику страны. Безусловно, найдутся специалисты, которые будут негативно 

отзываться об этом событии, но статистика, с которой довольно тяжело по-

спорить, говорит об обратном. 
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 Таблица 3 

Выпуск продукции по важнейшим отраслям промышленности  

в 1939 и 1940 гг. 

 

Виды продукции 

1942г. Выполнение  

1940г.  

% к 1937г абс. 
% к 

1937 г. 

1939 г.  

отчёт 

1940 г.  

ожидаемое 

Паровозы  

магистральные, шт. 
1790 153 1011 1050 90 

Вагоны товарного 

типа НКПС, физ. 
60 201 17,9 35,3 119 

Автомобили, шт. 400 200 201,9 153 77 

Электроэнергия, 

млрд. кВт ∙ ч 
75 208 43,2 47,5 129 

Каменный уголь, 

млн. т 
243 190 143,1 163,0 127 

Нефть сырая  

с газом, млн. т 
54 177 32,6 34,2 112 

Торф, млн. т 49 206 23,5 30,2 127 

Чугун, млн. т 22 152 14,5 15,0 103 

Сталь, млн. т 23 158 17,6 18,5 105 

Прокат, млн. т 21 162 12,7 13,2 102 

в том числе  

качественный  
5 199 3,0 3,3 132 

Цемент, млн. т 11 202 5,2 5,4 99 

Вывозка деловой 

древесины,  

млн. куб. м. 

200 180 122,2 119,0 107 

Пиломатериалы, 

млн. куб. м. 
45 156 23,7 23,8 100 

Бумага, тыс. т 1500 180 793 786 95 

Хлопчатобумажные 

ткани, млн. м. 
4900 142 3734,0 3858,0 112 

Шерстяные ткани, 

млн. м. 
177 167 119,6 125,6 118 

Обувь кожаная, 

млн. пар 
253 143 204,7 209,3 116 

Сахар-песок, тыс. т 3500 144 1826,0 2250 93 

Консервы,  

млн. банок 
1800 206 1031,6 1095 126 

 

Далее, рассмотрим методы, которыми были достигнуты эти самые ре-

зультаты. Как было сказано ранее, большой вклад вносило распространивше-

еся стахановское движение «За ударный труд». Люди охотно превышали 

нормы производства, что и влекло за собой такой огромный рост. Однако, это 
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движение появилось далеко не сразу. Достигалось всё с использованием нега-

тивных методов, к которым пришлось прибегнуть для проведения промыш-

ленной индустриализации страны и вывода её на ведущие мировые позиции. 

В первую очередь, речь идёт о принудительной конфискации различ-

ного имущества и средств производства в пользу колхозов (процесс нацио-

нализации). Кроме того, имело место и натравливание партийными и совет-

скими органами бедных слоёв населения на более богатых [5]. И это, ещё не 

говоря о раскулачивании и ограблении крестьянства. Таким образом, поло-

жение населения значительно ухудшилось из-за индустриализации. 

Безусловно, такие решения со стороны государства можно объяснить 

или даже оправдать ситуацией, сложившейся в то время. Но в наше время 

такие методы попросту недопустимы. С позиции человека 21 века могу и во-

все сказать, что в какой-то мере это жестоко и бесчеловечно. Отсюда можно 

сделать вывод, что без использования данных методов таких потрясающих 

результатов добиться, к сожалению, не получится. А это, в свою очередь, 

означает, что рассмотренные выше методы уже неактуальны для современ-

ной России (даже в условиях санкций), за исключением метода активной гос-

ударственной пропаганды, агитирующей на массовые переработки.  
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Abstract: Local climate change affects food security and agriculture sustainability 

needed for the economic development of the country. The impact of climate change on 

potato yield in the Leningrad region is studied in this work by analysing the temperature 

and rainfall data for 15 years (2004 to 2019) and calculating the hydrothermal coefficient 

of Selyaninov (HTC).  

Аннотация: Локальные изменения климата влияют на продовольственную без-

опасность и устойчивость сельского хозяйства, необходимые для экономического 

развития страны. В данной работе было изучено влияние изменения климата на 

урожайность картофеля в Ленинградской области путем анализа данных о темпе-

ратуре и количестве осадков за 15 лет (с 2004 по 2019 год), а также расчета гидро-

термического коэффициента Селянинова (ГTK). 

Key words: Economy, Climate change, Agriculture, Agrometeorological parameters, Po-

tato and vegetable yield, Sustainability, Leningrad Region 

 

Introduction: Agriculture is one of the main sources of income of the Russian 

economy. Russia is the third largest potato producer in the world in 2020 [4]. Over 

the period 2000-2020, the value of Russian food exports increased from $1.6 bil-

lion to $30.4 billion [6, p.12]. Taking into account climate change, the use of 

modern biotechnologies, robotics and information technologies are crucial for the 

successful adaptation of Russian agriculture to the changing world food market 

[5, p.239]. Climate affects the sustainability of economic activity, primarily in 

weather-dependent sectors of the economy. The solutions developed often take 

advantage of the "green" economic concepts, allowing to minimize environmental 

pollution while providing economic benefits. Promotion of sustainable, stress-re-

silient and "smart" agriculture will decrease greenhouse gas emissions and reduce 

air pollution [3, p.14]. The sustainable development of crop production depends 

on many factors. These include the quality of soil and seed material, the amount 

of sunlight, weather and climate [1, p.127]. Potatoes are the main agricultural crop 

in the Leningrad region and in the North-West of Russia as a whole, although over 

the past 15 years (2004-2019) the area under potato cultivation has decreased, 

resulting in reduced production [7]. These trends are reflected in the graphs below 
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(Pic. 1 and Pic. 2). The purpose of this work is to study the influence of meteor-

ological parameters on potato production over the last 15 years and to determine 

the best agrometeorological conditions to increase potato yields in the Leningrad 

region.  

 

 

 

 

 

 

 

Theoretical approach: It is believed that the intensive growth of agricul-

tural crops in midlatitudes begins with a steady transition of air temperature over 

10 ℃. In agrometeorology, the period of intensive growth is usually estimated 

using the sum of active temperatures (SAT), which is calculated as the sum of 

average daily temperatures exceeding 10 ℃ during the growing season. Equation 

(1) shows the relationship between temperature and precipitation during the 

growth period. This relationship is described by the Selyaninov hydrothermal co-

efficient (HTC); [1, p.129]  

 

𝐻𝑇𝐶 =
∑ 𝑟

0.1 ∗  ∑ 𝑡>10℃
 (1) 

 

∑ r = sum of precipitation for the growing season (mm), ∑ t>10℃ =  the sum of active temperatures 

 

At HTC 1.0 to 2.0, the hydrothermal conditions are favourable for growing potatoes.  

Data analysis: The following graphs (pic. 3 and pic. 4) are based on the 

analysis of data on precipitation, air temperature and potato yield in the Leningrad 

region from 2004 to 2019 [2]. For 15 years, SAT ranges from 1800℃ to 2700℃, 

and the correlation between potato yield and SAT is positive, but insignificant 

(0.13). The HTC coefficient also ranges from 0.8 to 2.2 with an average value of 

1.5. The correlation between temperature and potato yield in April and May has 

small positive values, which are less than 0.2. The highest correlation is observed 

in June (pic. 4) (0.4). There is a little negative correlation between the start date 

of intensive growth (T > 10℃) and potato yield. The value is – 0.25. 
 

Pic. 1. Changes in potatoes  

cultivation areas in the Leningrad 

region (2004-2019), kha 

Pic. 2. Potato production  

in Leningrad region (2004-2019), 

kt 
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Conclusion: According to the data analysis, potato yields in the Leningrad re-

gion over the past 15 years are weakly dependent on such agrometeorological param-

eters as HTC and SAT. At the same time, the increased values of average air temper-

atures in June contribute to an increase in potato yields, since tubers are formed at this 

time. The earlier start of the growth period leads to a sufficient accumulation of active 

temperatures by June, which also has a positive effect on potato yields. 
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Pic. 3. Changes in the Selyaninov 

 hydrothermal coefficient (HTC)  

in the Leningrad Region  

(2004-2019) 
 

Pic. 4. Ratio between average June 

temperature and potato yield over 

15 years (2004-2019), t/ha 
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